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Indicatorii de mediu – factori determinanți în dezvoltarea durabilă. Studiu de 

caz: calitatea apei și aerului din Europa în contextul ODD 2030 
 

 

Autori: Bădescu Angela, Popescu Nicoleta, Vulpenaru Iuliana Laura 

Coordonator: Prof. univ. dr. Țîrcă Diana Mihaela 

 Universitatea „Constantin Brâncuși” din Tg-Jiu 

 

 

Abstract: Environmental protection is a general concern. On the one hand, it is an issue 

related to the development of the society, and on the other hand, it is a matter of recovering, 

preserving and protecting the environment. In order to solve this problem as efficiently as possible, 

some strategies in the field have been elaborated, as well as action plans on local, regional, national 

European and international levels. A strategy regarding environmental protection must define 

general guidelines, principles, directions, objectives and criteria to identify actions that may lead to 

a social, economic and sustainable development envisaging environmentally related issues 

The United Nations Sustainable Development Goals (UN SDGs) contain a set of 17 measures 

to foster sustainable development across many areas. The United Nations' Sustainable Development 

Goals (SDGs) are an urgent call for action by all countries that provide a global framework for 

achieving global development while balancing social, economic, and environmental sustainability. 

In this paper, we will analyze the stratgies and indicators adopted by the EU regarding their clean 

water and clear air startegy, through the lenses of SDG 6 for water and 3,7,11 for air quality. 

 

 

Introducere 

 

În epoca modernă, în care preocupările legate de schimbările climatice, poluare și epuizarea 

resurselor naturale domină discuțiile globale, accentul se pune tot mai mult pe importanța protejării 

și conservării mediului înconjurător. Acesta devine astfel nu doar un aspect esențial al supraviețuirii 

umane, ci și un pilon fundamental al dezvoltării durabile. 

Susținerea planetei și a mediului economic, înseamnă protejarea resurselor naturale și 

încurajarea persoanelor și comunităților din întreaga lume pentru a susține  progresul. Înseamnă sa 

echilibram factorii economici, sociali si de mediu, in timp ce abordam provocările la nivel global. Si 

mai presus de toate, înseamnă sa ne unim sub un scop comun: îmbunătățirea fiecărei vieți. 

 

1. Dezvoltarea durabilă 

 

Cea mai cunoscută definiție a dezvoltării durabile este cu siguranță cea dată de Comisia 

Mondială pentru Mediu și Dezvoltare (WCED) în raportul „Viitorul nostru comun”, cunoscut și sub 

numele de Raportul Brundtland: „dezvoltarea durabilă este dezvoltarea care urmărește satisfacerea 

nevoilor prezentului, fără a compromite posibilitatea generațiilor viitoare de a-și satisface propriile 

nevoi”. 

Dezvoltarea durabilă urmărește și încearcă să găsească un cadru teoretic stabil pentru luarea 

deciziilor în orice situație în care se regăsește un raport de tipul om - mediu, fie că e vorba de mediul 

înconjurător, mediul economic sau mediul social. 

Deși inițial dezvoltarea durabilă s-a vrut a fi o soluție la criza ecologică determinată de intensa 

exploatare industrială a resurselor și degradarea continuă a mediului și căuta deci în primul rând 

prezervarea calității mediului înconjurător, în prezent conceptul s-a extins asupra calității vieții în 

complexitatea sa, și sub aspect economic și social. Obiect al dezvoltării durabile este acum și 

preocuparea pentru dreptate și echitate între state, nu numai între generații. 
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Într-o epocă în care resursele ni se arată ca limitate, iar consecințele acțiunilor noastre se 

răsfrâng asupra ecosistemelor și sănătății planetei, explorarea indicatorilor de mediu și a obiectivelor 

de mediu nu reprezintă doar o opțiune, ci o necesitate imperativă. 

Indicatorii de mediu sunt măsuri și statistici utilizate pentru a evalua starea mediului 

înconjurător și impactul activităților umane asupra acestuia. Acești indicatori oferă informații 

cantitative și calitative care permit monitorizarea evoluției mediului și evaluarea eficacității politicilor 

și măsurilor de protecție a mediului. Iată câțiva indicatori importanți de mediu: 

→ Calitatea Aerului: 

Concentrația de poluanți atmosferici: De exemplu, dioxidul de sulf (SO2), oxizii de azot 

(NOx), particulele în suspensie (PM10, PM2.5) și ozonul troposferic (O3). 

Indicele calității aerului: O măsură sintetică care reflectă nivelul general de poluare a aerului 

și impactul acestuia asupra sănătății umane și a mediului. 

→ Calitatea Apei: 

Concentrația de substanțe chimice: Cum ar fi pesticidele, metalele grele (de exemplu, plumb, 

cadmiu), substanțe toxice (de exemplu, substanțe periculoase pentru sănătatea umană). 

Indicatori fizici și biologici: Cum ar fi turbiditatea, conținutul de oxigen dizolvat, indicatorii 

de eutrofizare și prezența speciilor indicatoare de poluare (de exemplu, bacterii fecale). 

→ Gestionarea Deșeurilor: 

Cantitatea și compoziția deșeurilor generate: De exemplu, deșeuri municipale, deșeuri 

periculoase, deșeuri de construcție și demolare. 

Rata de reciclare și devalorizare: Procentul de deșeuri reciclate, compostate sau valorificate 

energetic în raport cu totalul de deșeuri generate. 

→  Biodiversitatea și Habitatul Natural: 

Numărul și distribuția speciilor: Indicatori de biodiversitate care reflectă varietatea și 

sănătatea ecosistemelor. 

Suprafața și starea habitatelor naturale: De exemplu, defrișările, pierderea zonelor umede, 

degradarea habitatelor marine. 

→  Schimbările Climatice: 

Concentrația de gaze cu efect de seră: De exemplu, dioxidul de carbon (CO2), metanul (CH4), 

oxidul nitric (N2O). 

Temperaturile globale: Măsurarea temperaturilor medii la nivel mondial și analizarea 

tendințelor pe termen lung. 

→  Consumul de Resurse Naturale: 

Consumul de apă: Cantitatea de apă utilizată în diverse sectoare, precum agricultura, industria 

și gospodăriile. 

Consumul de energie: Consumul de energie electrică, combustibili fosili și alte surse de 

energie în diverse sectoare ale economiei. 

Acești indicatori de mediu sunt esențiali pentru monitorizarea stării mediului înconjurător și 

pentru orientarea politicilor și deciziilor în direcția protejării și conservării acestuia pentru generațiile 

viitoare. 

Relația strânsă dintre dezvoltarea durabilă și starea mediului înconjurător poate fi înțeleasă 

prin mai multe aspecte interconectate care evidențiază dependența și impactul reciproc între aceste 

două domenii: 

→ Gestionarea Resurselor Naturale: 

Dezvoltarea durabilă implică utilizarea responsabilă și eficientă a resurselor naturale, astfel 

încât să satisfacă nevoile curente, fără a compromite capacitatea generațiilor viitoare de a-și satisface 

propriile nevoi. 

Starea mediului înconjurător, inclusiv disponibilitatea și calitatea resurselor naturale, 

influențează posibilitatea unei dezvoltări durabile. De exemplu, gestionarea durabilă a pădurilor, apei 

și solului este esențială pentru asigurarea securității alimentare și a echilibrului ecologic. 
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→ Poluarea și Degradarea Mediului: 

Activitățile umane, cum ar fi industrializarea și urbanizarea, pot duce la poluarea aerului, apei 

și a solului, precum și la degradarea habitatelor naturale și pierderea biodiversității. 

Aceste impacte negative asupra mediului pot compromite viabilitatea și sustenabilitatea 

dezvoltării pe termen lung, afectând sănătatea umană, calitatea vieții și capacitatea ecosistemelor de 

a furniza servicii esențiale. 

→ Schimbările Climatice: 

Schimbările climatice globale reprezintă una dintre cele mai mari amenințări la adresa 

mediului și a dezvoltării durabile. Emisiile de gaze cu efect de seră, rezultate în mare parte din 

activitățile umane, conduc la creșterea temperaturilor globale, modificări ale regimurilor de 

precipitații și fenomene extreme. 

Aceste schimbări climatice au impacte semnificative asupra resurselor naturale, a agriculturii, 

a biodiversității și a infrastructurii umane, afectând în mod direct sustenabilitatea și reziliența 

societății. 

→  Conservarea Biodiversității și a Ecosistemelor: 

Biodiversitatea și funcționarea ecosistemelor sănătoase sunt esențiale pentru dezvoltarea 

durabilă. Ecosistemele oferă servicii esențiale, cum ar fi polenizarea plantelor, reglarea climatului, 

purificarea apei și a aerului, și furnizarea de resurse naturale. 

Protejarea biodiversității și a ecosistemelor este crucială pentru menținerea echilibrului 

ecologic și pentru asigurarea resurselor necesare pentru bunăstarea umană și pentru dezvoltarea 

economică. 

Reducerea consumului de resurse, reciclarea și gestionarea responsabilă a deșeurilor, 

promovarea energiilor regenerabile și conservarea habitatelor naturale sunt doar câteva exemple de 

acțiuni pe care le putem adopta pentru a contribui la protejarea mediului înconjurător. Este important 

sa înțelegem că fiecare dintre noi are un rol de jucat. Fiecare acțiune, indiferent cât de mică, poate 

avea un impact semnificativ asupra mediului. Este necesar sa ne educăm, sa conștientizăm și sa fim 

responsabili cu propriile noastre acțiuni. Trebuie să ne unim eforturile pentru a face schimbări 

durabile și pentru a crea un viitor sustenabil pentru generațiile viitoare. 

 

2. Studiu de caz 

 

Dezvoltarea durabilă este un principiu fundamental al Tratatului privind Uniunea Europeană 

și un obiectiv prioritar pentru politicile interne și externe ale UE. Agenda 2030 a Organizației 

Națiunilor Unite include 17 obiective de dezvoltare durabilă (ODD). 

Calitatea aerului în UE 

În ultimii 40 de ani, Europa a instituit politici de combatere a unor probleme specifice, cum 

ar fi poluarea aerului și poluarea apelor, dar în ciuda acestora. Experții spun că poluarea cu PM 2,5 

provoacă aproximativ 400.000 de decese pe an pe întregul continent. România face parte din țările 

unde situația este în mod deosebit proastă., de fapt, potrivit analizei, aproape toți locuitorii din șapte 

țări din Europa de Est – România, Serbia, Albania, Macedonia de Nord, Polonia, Slovacia și Ungaria 

– au parte de un aer în care poluarea este de cel puțin două ori mai mare decât pragul OMS.În Spania, 

această cifră este de 49%, iar în Franța de 37%. În Suedia, în schimb, nu există nicio zonă în care PM 

2,5 să atingă mai mult de două ori valoarea recomandată de OMS, iar unele zone din nordul Scoției 

sunt printre puținele din Europa care se situează sub această valoare. 

Abordarea poluării aerului ambiental (exterior) și gospodăresc (interior) este crucială pentru 

realizarea Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabilă, în special Obiectivele de Dezvoltare Durabilă 

(ODD) legate de sănătate, securitate alimentară, orașe durabile, industrializare, reducerea 

inegalităților și atenuarea efectelor schimbarea climei. Sunt necesare acțiuni în toate sectoarele pentru 

a reduce poluarea aerului (WHO, 2018). 
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După cum se propune în Cadrul Indicatorilor Globali pentru Obiectivele și Țintele de 

Dezvoltare Durabilă ale Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabilă a Consiliului Economic și Social 

al Națiunilor Unite (ECOSOC), următoarele vor sprijini monitorizarea progresului în îmbunătățirea 

calității aerului (WHO, 2018): 

3.9.1. Rata mortalității atribuită poluării atmosferice casnice și ambientale 

7.1.2. Procentul populației care se bazează în principal pe combustibili și tehnologii curate 

11.6.2. Poluarea medie a aerului urban cu particule în suspensie (PM10 și PM2,5) 

Pactul Verde European a propus, de asemenea, revizuirea standardelor UE de calitate a aerului pentru 

a le alinia mai strâns la recomandările Organizației Mondiale a Sănătății (OMS), care sunt 

coinsiderate a fi mult mai stricte (Figura 1).Legislația UE a condus la îmbunătățiri semnificative ale 

calității aerului. Procentul de cetățeni din mediul urban expuși la niveluri de poluanți peste standardele 

legale ale UE stabilite pentru a proteja sănătatea umană a scăzut între 2000 și 2021, în special pentru 

particulele fine și dioxidul de azot (datorită transportului rutier și reducerii emisiilor casnice). Pentru 

acești poluanți ai aerului, mai puțin de 1% dintre cetățeni au fost expuși la niveluri peste standardele 

legale ale UE în 2021. Cu toate acestea, calitatea slabă a aerului rămâne o problemă: în 2021, 10% 

dintre cetățenii UE au fost expuși la niveluri de ozon și particule PM10 peste UE. standardele. 

 

 
Figura 1. Date statistice pentru indicatori de calitate ai aerului, în funcție de standardele UE 

(sus) și standarde OMS (jos). 

Sursa EEA, Exceedance of air quality standards in Europe, disponibil online la: 

https://www.eea.europa.eu/en/analysis/indicators/exceedance-of-air-quality-standards 

 

Așadar, indiferent de standardul aplicat, se pot vedea îmbunătățiri la nivel de UE, în special 

pentru nivelurile de PM10 și NO2. Proporția populației urbane din UE expusă la concentrații peste 

nivelul orientativ anual al OMS din 2021 pentru PM10 a scăzut de la 97% în 2000 la 71% în 2020 și 

a revenit la 76% în 2021. Pentru NO2, scăderea expunerii peste nivelul anual OMS din a fost de la 

100% la 90%. 

 

https://www.eea.europa.eu/en/analysis/indicators/exceedance-of-air-quality-standards


Simpozion Național Studențesc „Student, Știință, Societate”, Petroșani 2024 

________________________________________________________________________________ 

 

14 

 Calitatea apei în UE 

Obiectivul de Dezvoltare Durabilă 6 (ODD 6) privind apa și canalizarea, adoptat de statele 

membre ale ONU în 2015, ca parte a Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabilă, oferă planul pentru 

asigurarea disponibilității și gestionării durabile a apei și a canalizării pentru toți. Apa și canalizarea 

se află în centrul dezvoltării durabile, iar gama de servicii pe care le oferă sprijină reducerea sărăciei, 

creșterea economică și durabilitatea mediului. Cu toate acestea, în ultimele decenii, supraexploatarea, 

poluarea și schimbările climatice au dus la un stres sever al apei în localități din întreaga lume. În 

contextul Uniunii Europene, ODD 6 proclamă asigurarea accesului universal la surse de apă sigure, 

care să permită utilizarea acesteia de la băut la menținerea igienei corporale. 

În Uniunea Europeană, există mai multe țări și regiuni care sunt recunoscute pentru calitatea 

excelentă a apei potabile. De exemplu, țări precum Suedia, Finlanda, Austria și Olanda sunt cunoscute 

pentru standardele ridicate privind calitatea apei potabile. De asemenea, regiuni precum Insulele 

Azore (Portugalia) și Insulele Canare (Spania) sunt considerate a avea unele dintre cele mai curate 

surse de apă potabilă din UE. Aceste locuri investesc în sisteme moderne de tratare a apei și 

monitorizează constant calitatea apei furnizate cetățenilor lor. Totuși, este important să menționăm 

că calitatea apei potabile poate varia în funcție de factori precum poluarea, infrastructura locală și 

practicile de gestionare a resurselor de apă. 

Potrivit statisticilor Eurostat, următorii indici sunt folosiți pentru a cuantifica progresul către 

ODD 6: % populație care trăiește în gospodării fără instalații sanitare de bază, % populație racordată 

cel puțin la epurare secundară a apelor uzate, mg O2/L cererea biochimică de oxigen în râuri, mg 

NO3/L nitrat în apele subterane, mg PO4/L fosfat în râuri, % din LTAA indicele de exploatare a apei 

(WEI+) și % locuri de scăldat în ape interioare cu o calitate excelentă a apei. 

 

 
Figura 2. Evoluția indicilor Eurostat pentru cuantificarea progresului către ODD 6. 

Sursa Eurostat, ODD bază de date, 6. Apă curată și canalizare, disponibil online la: 

https://ec.europa.eu/eurostat/web/sdi/database/clean-water-and-sanitation 

 

Bazat pe aceste statistici, se poate observa un trend pozitiv pentru fiecare dintre cele 7 

indicatori (mai puțin pentru locurile de scăldat în ape interioare), ceea ce dovedește eficiența 

măsurilor luate la nivel EU pentru ODD 6. 

                          
                                   

       

                                
                                

                               
     

                                                                            
                                   

                              

https://ec.europa.eu/eurostat/web/sdi/database/clean-water-and-sanitation
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 În concluzie, putem spune că participarea activă a comunităților locale și a societății civile 

este esențială pentru succesul inițiativelor de protecție a mediului. Educația și conștientizarea publică 

sunt cheia în promovarea comportamentelor durabile și în susținerea schimbării sociale. 
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Abstract: This paper presents the role of communication in people's lives, together with its 

types, forms and ways, emphasizing online communication with the help of an online communication 

tool, considered an Chinese messaging, social network and wallet application, entitled WeChat. 

 

 

1. Comunicare: concept și definiție 

 

 Comunicarea înseamnă a pune ceva în comun, a pune în relație. Latinescul communicare, 

alături de semnificația de contact și legătură, include și pe aceea de a pune în comun, a împărtăși, a 

pune împreună, a amesteca, a uni. 

 Comunicarea este modalitatea prin care oamenii discută între ei, fiind esențială în viața 

cotidiană pentru a negocia, pentru a înțelege, sau pur și simplu, pentru a vorbi cu cineva. 

 Oamenii comunică, pentru că au nevoie unii de alții. Nu toți recunosc sau conștientizează că 

au nevoie de comunicare, deoarece cred că ea nu necesită o importanță în stilul lor de viață. Unele 

persoane neagă existența ei, fapt ce duce la izolare și la retragerea în propria singurătate.  

Calea cea mai sigură spre o viață frumoasă, spre fericirea în plan personal sau profesional, 

rămâne comunicarea, fiindcă ea te ajută să le spui celorlalți ce simți, ce-ți dorești și ce nu-ți place, 

evitând acumularea frustrărilor prin comoditatea, frica sau incapacitatea de a exprima liber, dar cu 

bun simț și eleganță, ceea ce gândești. 

Dacă ai reușit să comunici cu un grup de persoane prin educație, toleranță, capacitate de 

integrare, efort propriu de adaptare, limbaj, gesturi și mimică, poți spune că ai făcut deja primul pas 

spre comunicare. 

Oamenii interacționează diferit la stimulii de mediu. Ei pot să comunice mai ușor sau mai 

greu cu ceilalți, în funcție de propriile trăsături și experiențe. Comunicarea este unica cale care poate 

armoniza certurile, conflictele și de soluționare a problemelor, reprezentând o comunicare pozitivă. 

În definirea comunicării există mai multe abordări, printre care: 

a) Comunicarea între oameni reprezintă punerea în comun a unor senzații, afecte, emoții, idei, 

opinii și fapte. 

b) Comunicarea este un proces de tip tranzacțional, prin care oamenii transferă energii, 

emoții, sentimente și schimbă semnificații.  

c) Comunicarea este procesul prin care o persoană, sau un grup, transmite un conținut 

conceptual: o atitudine, o stare emoțională, o dorință, etc., unei alte persoane sau unui alt 

grup. 

d) Comunicarea este arta transmiterii informațiilor de la un emițător la un receptor.  

e) Comunicarea este o utilizare de cuvinte, litere, simboluri sau mijloace analogice pentru 

obținerea informației generale sau separate privind un obiect sau un eveniment.  

f) Comunicarea este un proces de schimb de idei și informație, care duce la o înțelegere 

reciprocă și poate avea loc între doi sau mai mulți oameni. 

În concluzie, activitatea de comunicare nu înseamnă numai transmiterea unor mesaje, 

informații, fără o implicare a participanților la acest proces, ci faptul prin care interlocutorii ascultă 

atent intervențiile celorlalți și ajung la un numitor comun, putem afirma că aceștia comunică. 
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2. Caracteristicile comunicării 

 

Comunicarea se caracterizează prin aceea că: 

a) are întotdeauna un obiectiv concretizat în cerința de a influenta gândirea, sentimentele și 

comportamentul interlocutorului; 

b) obiectivul comunicării este îndeplinit dacă mesajul emis este auzit, înțeles și acceptat de către 

receptor; 

c) este un proces dinamic și ireversibil; 

d) odată inițiat evoluează și se schimbă; 

e) mesajul, odată emis și recepționat, nu mai poate fi retras; 

f) este un dialog în ambele sensuri între emițător și receptor, cuprinzând înțelegerea de ambele părți 

a problemelor prin schimbul de informație și răspuns, ceea ce permite să ne afirmăm; 

g) comunicarea nu este informare; 

h) are loc într-un anumit context situațional și nu într-un vid fizic, social, cultural sau temporal. 

 

3. Tipuri, relații, forme și modalități ale comunicării 

 

3.1. Tipurile de comunicare 

 

 Comunicarea, în diversitatea ei, există de două tipuri: interpersonală şi mediată. 

 Comunicarea interpersonală este una directă şi se realizează între două sau mai multe 

persoane, care se află în poziţii de proximitate (spaţială, de regulă) şi care interacţionează sau se 

influenţează reciproc. 

 Comunicarea interpersonală presupune trei lucruri extrem de importante:  

➢ cum se realizează comunicarea, cum comunică oamenii între ei;  

➢ între cine şi cine are ea loc;  

➢ frecvenţa de comunicare. 

 Comunicarea interpersonală are ca obiective: 

➢ cunoaşterea: a şti şi a afla căt mai mult; 

➢ autocunoaşterea: pentru a avea controlul asupra ta; 

➢ intercunoaşterea: pentru a şti să interacţionezi cu ceilaţi. 

              Comunicarea mediată este una indirectă, se numeşte astfel, deoarece se face prin 

intermediul unor categorii diverse de mediatori: 

➢ suporturi mai mult sau mai puțin complexe din punct de vedere tehnologic: scrisoarea, 

telefonul, calculatorul;  

➢ bunuri produse de un ansamblu de instituţii, specialişti şi dotări tehnologice: cărţile, 

filmele, ziarele, radioul, televiziunea, Internetul. 

Comunicarea mediată are următoarele avantaje: 

➢ are o capacitate mai mare de înmagazinare a datelor; 

➢ amplifică audienţa mesajelor; 

➢ creşte viteza de transmitere a informației pe distanţe foarte mari. 

 

3.2. Relațiile de comunicare 

 

 Comunicarea interpersonală și mediată au la bază două tipuri de relații: directe și indirecte. 

Comunicarea directă reprezintă modalitatea de discuție față în față cu o persoană sau un 

grup de persoane, prin care receptorii răspund, își exprimă părerea, contribuie la comunicare asupra 

unui subiect țintă. În categoria aceasta intră: pledoariile, discursurile, comunicarea cotidiană, 

prezentări, interviuri, conferințe și altele. 
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Comunicarea indirectă semnifică calea de vorbire prin care oamenii discută la distanță, fără 

a se vedea fizic. Acest tip de comunicare se realizează prin: scrisori, rețele de socializare, email, 

aplicații de mesagerie, apel audio, apel video, cărți, muzică, pictură, Internet și alte căi. 

 

3.3. Formele de comunicare 

 

 Comunicarea se manifestă sub trei forme: comunicarea verbală, comunicarea non-verbală 

și comunicarea scrisă. 

 Comunicarea verbală se realizează printr-un dialog, fiind o discuţie planificată şi controlată 

între două sau mai multe persoane, având un anumit scop, concretizat în transmiterea unor informaţii, 

rezolvarea unor probleme, sau obţinerea de noi informaţii. 

 Comunicarea verbală se poate realiza prin una dintre următoarele metode: 

a) Alocuţiunea, 

b) Toastul, 

c) Conferinţa, 

d) Dezbaterea, 

e) Disertaţia, 

f) Discursul.

 Parametrii limbajului verbal ajută vorbitorii să accentueze, să înțeleagă și să transmită 

mesajul de la emițător către receptori. Calitățile vocii, caracteristicile vocale și stimulii vocali dau 

naștere la următorii parametri ai comunicării verbale: 

a) Mimica, 

b) Contactul privirii, 

c) Tonul vocii, 

d) Volumul vocii, 

e) Claritatea și dicția, 

f) Accentul, 

g) Pauzele, 

h) Râsul și zâmbetul, 

i) Tusea şi dresul vocii.

Comunicarea non-verbală reprezintă un limbaj mut, fără cuvinte, care ia amploare cu 

ajutorul elementelor de mai jos: 

1) Limbajul corpului, 

2) Limbajul spaţiului, 

3) Limbajul timpului, 

4) Prezenţa personală, 

5) Limbajul tăcerii, 

6) Limbajul lucrurilor, 

7) Limbajul culorilor.

 Comunicarea scrisă este bazată pe transmiterea în formă scrisă a mesajelor, care au anumite 

restricţii de utilizare, sunt concepute explicit, implică un control mult mai exigent privind 

informaţiile, faptele şi argumentele folosite și poate fi exprimată sub diferite forme sau fonduri ale 

textului, care să-i asigure acestuia lizibilitatea. 

 În documentele oficiale, care sunt suporturi materiale ale comunicării scrise, se includ: 

a) Procesul-verbal, 

b) Scrisoarea de afaceri, 

c) Darea de seamă, 

d) Raportul, 

e) Referatul, 

f) Memoriul. 

 

3.4. Modalități de comunicare 

 

Comunicarea, la rândul ei, se întâlnește sub diverse modalități, cum ar fi: 

a) față în față, 

b) gesturi și mimică, 

c) online, 

d) email, 

e) postări, 

f) videoclipuri, 

g) muzică, 

h) seriale, 

i) și alte căi.

 

4. Comunicarea online 

 

Una dintre cele mai populare modalități de comunicare în ziua de astăzi este cea online. 

Comunicarea online este indirectă, reprezentând un tip de comunicare mediată, apelând la 

ajutorul tehnologiei: telefon, laptop, tabletă, și a Internetului: rețele de socializare, email, aplicații de 

mesagerie, apeluri audio și video, platforme de videoconferințe, dar și alte metode moderne. 
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 În lucrarea de față, voi prezenta un instrument de comunicare online, puțin cunoscut în 

Europa, dar cu o popularitate uriașă în China. 

 

5. Aplicația WeChat 

 

5.1. Prezentarea aplicației 

 WeChat (chineză: 微信; pinyin: Wēixìn) este o aplicație mobilă 

chinezească de folosință multiplă, care îmbină mesageria, rețeaua de 

socializare și portmoneul electronic. A fost creată de compania Tencent 

Holdings în 2011 de Zhang Xiaolong, cunoscut și ca Allen Zhang și a 

devenit una dintre cele mai mari aplicații mobile independente în 2018, cu 

1 miliard de utilizatori activi lunar, fiind folosită pe teritoriul Chinei, iar 

numărul de utilizatori activi pe zi este de 902 milioane. 

 WeChat este scris în limbajul de programare C++, fiind disponibil 

pe sistemele de operare Android, iOS, Microsoft Windows, Windows 

Mobile și macOS, având interfață în 20 de limbi, printre care: chineză, 

engleză, germană, rusă, franceză, turcă, spaniolă. 

 Fiindcă încorporează multe funcții și este independentă de 

platformă, a fost numită aplicația pentru toate, prima super aplicație din 

lume, una dintre cele mai puternice aplicații. În China este un instrument 

indispensabil pentru socializare pe Internet. Comunicarea de zi cu zi are loc 

în mare parte pe WeChat, care devine calea unică de comunicare, diminuând 

drastic rolul telefoniei, mesageriei vocale sau de text și e-mail. 

 Pentru aplicația WeChat, Allen a aderat la filosofia de design de produs a celebrului designer 

industrial german Dieter Rams și la cele 10 principii ale sale de design bun: 

1) Este inovator, 

2) Face un produs util, 

3) Este estetic, 

4) Face un produs de înțeles, 

5) Este discret, 

6) Este sincer, 

7) Este de lungă durată, 

8) Este minuțios până la ultimul detaliu, 

9) Este prietenos cu mediul, 

10) Implică cât mai puțin design posibil. 

 După cum a afirmat Allen Zhang, WeChat nu acceptă reclame: 

Dacă alegem să punem o reclamă pe ecranul de splash, ar fi ca și cum, 

înainte de a putea vorbi cu un prieten, există o reclamă lipită pe fața lui, 

pe care mai întâi trebuie să o rupeți. 

 WeChat este înrudită cu rețeaua de socializare VKontakte, din Rusia, lansată în anul 2006, 

cu mici schimbări și servicii care le fac unice și speciale în țările lor de baștină. 

 

5.2. Serviciile aplicației 

 

5.2.1. Serviciile principale 

 

 Aplicația WeChat le oferă clienților săi o multitudine de servicii, care le ușurează viața de zi 

cu zi, organizând timpul și activitățile utilizatorilor, fiind a cincea cea mai populară rețea de 

Figura nr. 1. Allen 

Zhang, creatorul 

aplicației WeChat, 

Sursa: 

https://www.linkedin.com

/pulse/wechat-founder-

allen-zhangs-4-hour-talk-

notes-from-side-brennan  

Figura nr. 2. Primul logo 

al aplicației WeChat, 

Sursa: 

https://logos-

world.net/wechat-logo/  

 
Figura nr. 3. Logo-ul 

companiei Tencent 

Holdings, 

Sursa: 

https://www.forbes.com/comp

anies/tencent-

holdings/?sh=5b707438158b  

 

https://www.linkedin.com/pulse/wechat-founder-allen-zhangs-4-hour-talk-notes-from-side-brennan
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https://www.linkedin.com/pulse/wechat-founder-allen-zhangs-4-hour-talk-notes-from-side-brennan
https://www.linkedin.com/pulse/wechat-founder-allen-zhangs-4-hour-talk-notes-from-side-brennan
https://logos-world.net/wechat-logo/
https://logos-world.net/wechat-logo/
https://www.forbes.com/companies/tencent-holdings/?sh=5b707438158b
https://www.forbes.com/companies/tencent-holdings/?sh=5b707438158b
https://www.forbes.com/companies/tencent-holdings/?sh=5b707438158b
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socializare din lume, din anul 2023. Pe lângă uzul personal, WeChat este folosit de companii, cu 

ajutorul WeChat Work, pentru a facilita munca și operațiunile la un post de muncă. 

 

 Principalele servicii ale aplicației constau în: 

1. Trimiterea mesajelor text către o persoană sau un grup, 

2. Mesaje vocale de până la 60 de secunde, 

3. Mesaje video de 10 secunde, 

4. Transmiterea de imagini, videoclipuri și fișiere, 

5. Căutarea mesajelor text și traducerea acestora, 

6. Conversații audio și video, 

7. WeChat Moments și Status, 

8. WeChat Work, 

9. Programe WeChat Mini, 

10. Transmiterera de bani prin Plicurile roșii, 

11. Portmoneul electronic, 

12. Scanare cod QR. 

 

 WeChat Moments (în chineză 朋友 圈) este un perete de postări pe 

care se poate pune conținut propriu: poze și videoclipuri sau link-uri pentru a 

le distribui prietenilor, care pot evalua și comenta. 

 Prin conectarea la un cont bancar chinezesc sau străin, WeChat 

devine o unealtă de plată mobilă ușor de operat și universală. 80% din 

utilizatorii WeChat, folosesc portmoneul electronic. Nu numai că se 

poate utiliza în toate magazinele, automatele și plățile online, dar 

trimiterea de bani între prieteni sau necunoscuți, se face rapid. În China 

adăugarea prietenilor noi se face prin scanarea codului QR, folosind 

WeChat. 

 

5.2.2. Serviciile secundare 

 

 Pe lângă serviciile principale, menționate mai sus, creatorul WeChat vine cu niște servicii 

suplimentare pentru utilizatori, care stimulează și organizează viața, dar și timpul lor. 

 

 

Servicii 
financiare

1. Money

2. Wallet

3. Card Repay

4. Wealth

Servicii zilnice

1. Mobile Top Up

2. Utilities

3. QQ Coins

4. Public Services

5. Tencent Charity

6. Health

Călătorii și 
transport

1. Mobility

2. Rail & Flights

3. Ride Hailing

4. Hotels

Cumpărături și 
divertisment

1. Brand Mall

2. Specials

3. Event Tickets

4. Lifestyle & Retail

5. Buy Together

6. Flash Sales

7. Used Goods

8. Housing

Figura nr. 4. WeChat Moments, 

Sursa: 

https://en.wikipedia.org/wiki/Mom

ents_%28social_networking%29  

Figura nr. 5. WeChat Pay, 

Sursa: 

https://walkthechat.com/wecha

t-payment-5-reasons-tencent-

might-kill-alipay/  

https://en.wikipedia.org/wiki/Moments_%28social_networking%29
https://en.wikipedia.org/wiki/Moments_%28social_networking%29
https://walkthechat.com/wechat-payment-5-reasons-tencent-might-kill-alipay/
https://walkthechat.com/wechat-payment-5-reasons-tencent-might-kill-alipay/
https://walkthechat.com/wechat-payment-5-reasons-tencent-might-kill-alipay/
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5.3. Utilizatori WeChat din China și la nivel global 

 

5.3.1. Utilizatori WeChat din China 

 

 În China se află aproximativ 48,47% din baza de utilizatori WeChat. Aceasta este echivalentă 

cu 58,9% din populația totală a țării, în anul 2021, cu circa 785,8 mil. de utilizatori, însemnând că 

mai mult de jumătate din populația Chinei folosește WeChat cel puțin o dată pe lună. În anii 2022, 

2023 s-a înregistrat 811 mil., respectiv 827,7 mil. de utilizatori, iar pentru anul 2024 s-a previzionat 

845,4 mil. de utilizatori. Se estimează că utilizarea WeChat în China va continua să crească anual din 

2021 până în 2025. Se anticipează că până în 2025, utilizatorii WeChat din China vor ajunge la 864,8 

milioane, reprezentând 61,4% din populație. 

 

5.3.2. Utilizatori WeChat la nivel mondial 

 

 La nivel mondial, WeChat este folosit în proporții mai mici decât în țara mamă, dar cu numere 

semnificative în diverse țări. 

 

Figura nr. 7. 

Fila Servicii 

 

Figura nr. 6. 

Fila Servicii 

Figura nr. 9. Numărul de utilizatori WeChat la nivel mondial, 

Sursa: https://www.demandsage.com/wechat-statistics/  

Figura nr. 8. 

Fila Servicii 

 

https://www.demandsage.com/wechat-statistics/
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 În Figura nr. 9., este reprezentat numărul înregistrat de utilizatori WeChat pe tot globul 

pământesc. Din imagine putem observa și crea un top a tuturor țărilor în care oamenii folosesc 

WeChat: 

 

Tabelul nr. 1. 

Numărul de utilizatori WeChat la nivel mondial: 

Top Țară Numărul de utilizatori WeChat Procentul de utilizatori WeChat 

Malaezia 12 milioane  16,8% 

India 10 milioane  14% 

Rusia 9,5 milioane  13,3% 

Japonia 5,5 milioane  7,7% 

Coreea de Sud 5 milioane  7% 

Statele Unite 4 milioane  5,6% 

Indonezia 3 milioane  4,2% 

Mexic 2.5 milioane  3,5% 

Tailanda 2.5 milioane  3,5% 

Brazilia 2 milioane 2,8% 

 

5.4. Imagini din aplicație 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura nr. 10. 

Fila Acasă (Chats) 

Figura nr. 11. 

Fila Contacte 
Figura nr. 12. 

Fila Explorare 

Figura nr. 13. 

Fila Profilul meu 

Figura nr. 14. Actualul logo al aplicației WeChat, 

Sursa: https://logowik.com/wechat-vector-logo-2683.html  

https://logowik.com/wechat-vector-logo-2683.html
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6. Concluzii 

 

 În concluzie, pot să spun că comunicarea online s-a dezvoltat considerabil în ultimii 30 de ani, 

spre exemplu: a apărut comunicarea la distanță cu persoanele dragi, au evoluat tehnologiile pentru 

ușurarea muncii de birou și munca fizică, dar și alte inovări care au schimbat lumea, punând accent 

pe evoluția tehnologiei, care acum se extinde cu fiecare zi, cunoscând schimbări mici, dar uriașe. 

 Din punctul meu de vedere, această dezvoltare și evoluție continuă a tehnologiei, mai ales 

nașterea Inteligenței Artificiale (AI), va influența omenirea, dar și comunicarea, prin faptul că 

modalitățile de comunicare online vor avansa de la poziția actuală, transformându-se treptat sau va 

apărea o nouă modalitate de comunicare online, și anume: holograma viitorului. 

 

Bibliografie: 

 

1. Guță, A. Curs Comunicare și negociere în afaceri, Universitatea din Petroșani 

2. https://ro.wikipedia.org/wiki/WeChat [Accesat la 22 aprilie 2024] 

3. https://www.linkedin.com/pulse/wechat-founder-allen-zhangs-4-hour-talk-notes-from-side-

brennan [Accesat la 24 aprilie 2024] 

4. https://www.demandsage.com/wechat-statistics/ [Accesat la 25 aprilie 2024] 

Figura nr. 15. 

Conversație în 

WeChat 

Figura nr. 16. 

Informațiile 

unei conversații 

Figura nr. 17. 

Înregistrarea 

unui mesaj vocal 

Figura nr. 19. 

Design-ul unui mesaj vocal 

Figura nr. 20. 

Opțiunile unui mesaj text 

Figura nr. 21. 

Serviciile unei conversații 

Figura nr. 22. 

WeChat pe laptop (Windows) 

https://ro.wikipedia.org/wiki/WeChat
https://www.linkedin.com/pulse/wechat-founder-allen-zhangs-4-hour-talk-notes-from-side-brennan
https://www.linkedin.com/pulse/wechat-founder-allen-zhangs-4-hour-talk-notes-from-side-brennan
https://www.demandsage.com/wechat-statistics/
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Comerțul electronic în România – evoluție și tendințe 
 

 

Autor: Cărămidariu (Strătilă) Monica 

Coordonator: Conf. univ. dr. Dobre-Baron Oana 

Universitatea din Petroșani 

 

Abstract: Although in previous years, and even now, e-commerce in Romania does not reach 

the level of other European countries or worldwide, statistical data show an upward trend of its 

penetration into the daily life of consumers and the practice of traders. Access to information has 

allowed the Romanian consumer to want a different buying experience, most of the time personalized, 

and new technologies help online retailers meet it. 

 

 

1. Definirea comerțului online 

 

           Comerţul electronic (E - Commerce), în concepția Organizaţiei Economice de Cooperare şi 

Dezvoltare (OECD), reprezintă desfășurarea unei afaceri prin intermediul rețelei Internet, vânzarea 

de bunuri şi servicii având loc offline sau online. 

Comerțul electronic este un segment din economie aflat într-o dezvoltare continuă, și 

condițiile    actuale de structură și de comportament aduc atât la nivel internațional cât și la nivel 

național, noi provocări și noi concepte moderne, în acord cu politici concurențiale în adevăratul sens 

al unei economii sănătoase de piață. Comerțul electronic reprezintă aceea activitate  de cumpărare 

/vânzare prin intermediul transmiterii de date la distanță, o activitate specifică politicii expansive a 

componentei de marketing al companiilor comerciale. 

Dezvoltarea simultana a telecomunicațiilor și utilizării calculatoarelor a făcut posibilă 

creșterea exploziva a internet-ului și crearea unor tehnologii specifice care vor influenta esențial 

activitatile economico-sociale. În asemenea condiţii, se va dezvolta extensiv comerțul electronic, care 

va revoluționa conducerea afacerilor si va dinamiza comerțul internațional. Asemenea schimbări vor 

oferi consumatorilor noi posibilități de alegere si de cautare a celor mai competitive produse pe piața 

mondială.  

Încurajarea utilizării e-Commerce-ului de către comercianți implică și o abordare de natură 

tehnică, financiară, economică și juridică a acestora asigurată  cu ajutorul  firmelor specializate: 

accesul și conexiune ala rețelele informaționale, criptarea, securitatea plăților, impozitarea, 

certificarea și  autentificarea, confidențialitatea, protecția proprietății intelectuale, fraudele și 

protecția consumatorului, accesul la telecomunicații. 

Odată cu creșterea accesibilității la Internet, EC a captat interesul consumatorilor individuali 

şi a societăților comerciale de orice mărime şi preocupări. Mai mult decât atât, cu tehnologiile 

avansate disponibile acum, se vorbește tot mai des de Economia Digitală (DE-Digital Economy).1  

Comerțul electronic prezintă anumite avantaje dintre care enumerăm: 

• Internetul, mediul prin care se realizează comerțul electronic este accesibil  și la un 

preț mic este omniprezent  

• Accesul la resursele prin care comerțul electronic este disponibil printr-o serie de 

tehnologii moderne 

• Intermediarii sunt limitați în lanțul de aprovizionare  oferind comercianților avantaje 

în stabilirea prețurilor mici față de magazinele fizice care necesită anumite costuri 

• Nu există limitări din punct de vedere geografic 

 
1 Popescu Duduială Lorena, Comertul electronic - o nouă provocare?, https://www.utgjiu.ro/revista/ec/pdf/2007-

01/95_Lorena%20Popescu%20Duduiala.pdf 

https://www.utgjiu.ro/revista/ec/pdf/2007-01/95_Lorena%20Popescu%20Duduiala.pdf
https://www.utgjiu.ro/revista/ec/pdf/2007-01/95_Lorena%20Popescu%20Duduiala.pdf
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• Se reduce timpul necesar a timpului dedicat cumpărăturilor  

• Stocurile mărfurilor pot fi reduse sau chiar eliminate  printr-un sistem de comandă 

direct de la furnizor către consumatorul final        

• Ușurința și gradul  de securitate ridicată prin care se pot face plăți online 

Ca și dezavantaje aici putem aminti doar faptul că spre deosebire de comerțul clasic,în cazul 

comerțului electronic nu exisă posibilitatea de a vedea fizic și de a testa produsele comandate. 

 

2. Evoluția comerţului electronic in România 

 

Evoluția comerțului electronic este în strânsă legătură cu creșterea numărului utilizatorilor de 

internet și a accesibilității la acest mediu modern de comunicare. În anul 1997 a fost lansat primul 

magazin online din România, inaugurat de cei de la PC NET, se numea cybershop.ro și  specializarea 

acestuia era cea de a comercializa CD-uri cu muzică. Aceasta  a reprezentat  piatra de temelie a e-

commerce în țara noastră. Au mai apărut câteva mic site-uri ca EShop.ro sau AllOnline.ro, dar primul 

site cu un oarecare succes a fost eMania.ro, care a  fost lanasat la dat de 14 septembrie 2000. Primul 

site ce comercializa produse IT a fost magazinultau.ro, site deschis de către cei de la Best Computers. 

În anul 2000, cei de la NetBridge au lansat site-ul Okazii.ro, acesta fiind și primul site de licitații 

online din țara noastră. În luna decembrie 2001 a apărut emag.ro, cel mai cunoscut magazin online 

din România. 

În România comerțul electronic a  cunoscut o creștere semnificativă din anul 2002, în prezent 

ajungând acum la faza de maturitate În ziua de azi, se observă că majoritatea firmelor prezintă un 

interes deosebit  în ceea ce înseamnă crearea și înființarea magazinelor virtuale. Firmele au  înțeles 

că un magazin virtual este o soluție ideală pentru maximizarea vânzărilor și  satisfacerea nevoilor 

clienților si vine în întâmpinarea lor oferind soluții confortabile și doar la un click distanță. Dorința 

comercianților de a deține un magazin virtual, a venit ca un rezultat al extinderii infrastructurii de 

comunicații, scăderii prețului de acces la internet, creșterea numărului utilizatorilor de calculatoare, 

creșterea utilizatorilor de telefoane inteligente, și o scădere a neîncrederii în comerțul electronic. 

În anul 2004, RomCard împreună cu Visa  și Mastercard  au implementat  standardul de 

securitate 3D Secure, un moment de răscruce pentru comerțul online favorizând plățile cu cardul 

online. Primele tranzacții cu cardul s-au realizat în luna februarie 2004. Începutul a fost timid, dar  

treptat numărul plăților cu cardul a crescut până la valorile mari din ziua de azi. 

  Procentul celor care  utilizau internetul, la nivelul UE  a crescut de la 63% în cazul bărbaților 

și 54% în cel al femeilor în anul 2007 la 84%, respectiv 80% în anul 2016. În România procentul 

celor care utilizau internetul era în anul 2007 în cazul bărbaților de 26% și al femeilor de 23%, urcând 

la 62%, respectiv 57% în anul 2016. 
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Fig 1. Evoluția  utilizatorilor de internet (bărbați și femei) în UE și România în perioada 2007-

2016 (%) 

Sursa: Eurostat 

 

România a devenit  de-a lungul anilor o piață propice pentru comerțul electronic, beneficiind 

de o infrastructură digitală în continuă îmbunătățire și de o populație tot mai conectată.2 Numărul 

utilizatorilor de servicii de internet a explodat în strânsă legătură cu revoluția tehnologică, dar și cu 

apariția telefoanelor mobile cu acces rapid la internet. 

           Piața de e-commerce din România a cunoscut o creștere fulminantă a veniturilor generate de 

acest segment. 

 

 

Figura 2. Evoluția veniturilor comercianților din mediul online din România în perioada 2017-

2024 

Sursa: E-coomerce insights 2024 

 

 
2 Merchant Pro, E-commerce insight 2024, https://www.merchantpro.ro/whitepapers/raport-ecommerce-insights-2024 

https://www.merchantpro.ro/whitepapers/raport-ecommerce-insights-2024
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Valoarea veniturilor din acest sector, accelerată de pandemia de COVID 19, a înlesnit   

tranziția către comerțul online, multe afaceri care nu aveau prezență online s-au îndreptat către acest 

sector, iar consumatorii au urmat aceste tendințe pe de o parte împinși de restricțiile din această 

perioadă, dar încet descoperind beneficiile și avantajele folosirii acestei metode de comerț, trend care 

s-a menținut și în anii perioadei post-pandemice. 

Un număr foarte mare de români și-au învins în 2020 teama de a comanda online și au 

descoperit cât de simplu, comod și sigur e, în timp ce alții, familiarizați deja cu cumpărăturile pe 

internet, și-au extins categoriile de produse pe care le comandă. Odată câștigați, acești clienți vor 

rămâne fideli acestei modalități de a-și face cumpărăturile. Aceste premise creează o oportunitate 

semnificativă pentru retailerii locali de a profita de toate avantajele pieței digitale locale sau 

internaționale, accesând platforme marketplace și maximizându-și business-ul online. 

 Numărul celor care au acces la internet a crescut constant de la 80 % în 2018, la peste 90% 

în 2023. În anul 2019 numărul de cumpărători online a atins aproximativ 7,5 milioane. Această 

tendință ascendentă a continuat, iar până  în anul 2023 numărul acestora a crescut cu cca 50% 

ajungând la 10,2 milioane persoane. În anul 2022 10,5 % dintre întreprinderile din România au avut 

vânzări prin comerț electronic care au reprezentat cel puțin 1% din venituri. Potrivit INSEE, numărul 

companiilor cu cod CAEN principal 4791 (vânzări electronice a crescut cu peste 50 % față de anul 

2019.3 

 

3. Segmentarea vânzărilor din comerț electronic 

      

1. Produse IT: sisteme de calcul, tablete, monitoare, console, imprimante, multifuncționale, 

scanere, software, alte produse IT 

2. Produse comunicații: telefoane ,alte componente de comunicații 

3. Produse electronice: produse audio și video, produse foto-video,alte produse electronice 

4. Produse electrocasnice. electocasnice mici, electrocasnice mari 

5. Articole auto 

6. Articole fashion (îmbrăcăminte, genți ,accesorii etc.) 

7. Parfumuri și cosmetice 

8. Articole  de casă ,grădină și unelte 

9. Articole pentru copii 

10. Cărți ,reviste ,publicații ,muzică,film 

11. Birotică și papetărie 

12. Articole sportive 

13. Produse alimentare și băuturi 

14. Alte bunuri. 

De departe, cel mai vizitat site pentru cumpărături în anul 2023 a fost site-ul emag. Aproape 

jumătate dintre cumpărători l-au vizitat cel puțin o dată. Topul celor mai vizitate site-uri în anul 2023:  

• e-mag 

• drmax.ro 

• altex.ro 

• dedeman.ro 

• farmaciatei.ro 

• alliexpres.ro 

• epantofi.ro 

• leroymerlin.ro 

• temu.com 

• notino.ro 

 
3 Idem 
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4. Tendințe actuale ale comerțului electronic 

 

Trendul Buy now pay later a început să  evolueze în România ca o opțiune alternativă de plată 

pentru achizițiile online. Această facilitate oferă flexibilitate cumpărătorilor asigurându-le 

posibilitatea de a achiziționa  produse acum și să amâne plata pentru o perioadă determinată de timp, 

fără plata unei dobânzi. Preferința cumpărătorilor români de a folosi această facilitate reflectă o 

adaptare a consumatorului la un comportament flexibil și o deschidere pentru alternativele de 

finanțare, adaptate la exigențele consumatorului modern. 

În anul 2024  Inteligența Artificială (AI) devine un instrument puternic, o soluție a viitorului, 

într-o lume deschisă spre noi  tehnologii de care ne putem folosi și interacționa. Tehnologia AI în 

domeniul e-commerce crește ca popularitate și utilitate. Anul 2023 a fost un an de teste și încercări 

pentru unii retaileri care au integrat soluții AI în operațiunile online. AI metamorfozează modul în 

care magazinele online transmit și gestionează nevoile clienților. Prin particularizarea  experienței la 

cumpărături,  tehnologiile AI  pot servi la anticiparea înclinațiilor consumatorilor și pot oferi referințe 

optime îmbunătățind astfel rata de  absorbție. Soluțiile AI favorizează un randament crescut al 

proceselor logistice și la o gestionare mai eficientă a stocurilor, ceea ce duce la o scădere a costurilor. 

           Piața e-commerce activată prin comenzile vocale vor lua un avânt în anul 2024. Boxele 

inteligente și asistenții virtuali permit realizarea cumpărăturilor online. În acest domeniu noile inovații 

vor permite tranzacții vocale complexe. Cumpărătorii  vor utiliza din ce în ce mai des comenzile 

vocale pentru a selecta produsele, pentru a folosi coșurile inteligente, și a finaliza comenzile ,urmărind 

în mod real statusul comenzilor. 

Realitatea virtuală (VR) și realitatea augmentată (AR)  vor  facilita accesul la platforme de 

shopping online mai interactive în 2024. Comercianții din anumite domenii fac primii pași în 

utilizarea acestor tehnologii. De exemplu configuratoarele 3D permit  personalizarea articolelor 

pentru a observa produsele din toate unghiurile, influențând  decizia de cumpărare și aducând o 

imagine cât mai aproape de realitate a produsului pe care doresc să îl achiziționeze. 

Chatboții interactivi și asistenții virtuali  vor putea conversa sub formă de text sau voce cu 

posibili clienți pentru a oferi consiliere privind produse, sfaturi și recomandări. Chatboții vor putea fi 

folosiți pentru a recupera coșurile de cumpărături abandonate, trimițând în mod automat oferte 

speciale personalizate și venind în întâmpinarea dorințelor clienților. 

Se va urmări o optimizare a unei prezențe online ușor de reperat și interactivă. Retailerii vor 

opta pentru o îmbunătățire a paginilor de prezentare a produselor. Vor include descrieri detaliate ale 

produselor, galerii foto specificații complete ale produselor oferite spre vânzare. 

Abonamente și personalizare – aici putem aminti strategia brandurilor de îmbrăcăminte care 

vor colecta detalii despre stilul și mărimile  clienților , cu ajutorul unor algoritmi să alcătuiască oferte 

personalizate având ca scop fidelizarea clienților. oferindu-le și reduceri  de preț, pentru membrii care  

și-au făcut conturi și carduri de membru pe site-ul respectiv sau  livrări gratuite 

Anul 2024 va fi un an al inovației și al progresului în comerțul electronic, odată cu 

implementarea noilor tehnologii emergente și așteptări mai mari ale clienților privind personalizarea, 

sustenabilitatea și conveniența. Comercianții care vor îmbrățișa aceste inovații vor prospera, iar cei 

care nu reacționează la aceste tendințe vor risca să piardă cota de piață în fața celor care se vor adapta 

la noile tendințe.  

.  

5. Concluzie 

 

Asistăm în ziua de azi la o îmbinare în viața contemporană a modelului tradițional de comerț 

cu noile tehnologii capabile să îmbunătățească experiențele consumatorilor și să eficientizeze  

randamentul magazinelor care s-au adaptat la noile exigențe și cerințe ale consumatorului modern. 

Piața e-commerce va accepta în mod natural noile tendințe și mereu va fi în căutare de noi 

soluții  de eficientizare îmbrățișând noile tehnologii care au devenit un must have al zilelor noastre. 
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Abstract: The circular economy is an innovative economic model where resources are used 

in a sustainable and efficient way. Instead of having a linear model where we produce, use and throw 

away, the circular economy focuses on reducing waste and maximizing the value of existing 

resources. On the theoretical level, the focus is on concepts such as sustainable design, eco-design 

and the responsible extended producer.  

These involve designing products to be reusable, repairable and recyclable, as well as the 

responsibility of the manufacturer to manage their products throughout their lifetime. In practical 

terms, the circular economy is based on principles such as reuse, recycling and regeneration. The 

exchange and rental of products is promoted instead of their purchase and ownership, and materials 

and components are recycled and re-introduced into the economic circuit. 

 

 

1. Introducere 

 

Economia circulară este un model economic care promovează utilizarea durabilă a resurselor 

și reducerea deșeurilor prin refolosirea, reciclarea și regenerarea materialelor, iar scopul este de a crea 

un sistem în care produsele și resursele sunt utilizate într-un ciclu continuu, minimizând astfel 

impactul asupra mediului și maximizând eficiența economică.  

În prezent, lumea consumă într-un ritm accelerat, parcă ar exista resurse economice nelimitate. 

Potrivit estimărilor, consumul global de materiale precum biomasa, combustibilii fosili, metalele și 

mineralele se va dubla în următorii patruzeci de ani, iar producția anuală de deșeuri va crește cu 70% 

până în anul 2050. 

Pentru a stopa acest fenomen al consumerismului este nevoie de noi concepte dar și de practici 

bune. Pactul verde european a lansat o strategie concertată pentru economie neutră din punctul de 

vedere al impactului asupra climei, eficientă din punctul de vedere al utilizării resurselor și 

competitivă. Extinderea economiei circulare de la pionieri la principalii actori economici va contribui 

în mod decisiv la atingerea neutralității climatice până în 2050 și la decuplarea creșterii economice 

de utilizarea resurselor, asigurând în același timp competitivitatea pe termen lung a U.E. și faptul că 

nimeni nu este lăsat în urmă.  

Pentru a îndeplini acest obiectiv ambițios, U.E. trebuie să accelereze tranziția către un model 

de creștere regenerativă, care să dea înapoi planetei mai mult decât ia de la aceasta, să progreseze 

către o situație în care își menține consumul de resurse în limitele planetei și, așadar, să depună 

eforturi pentru a-și reduce amprenta de consum și a-și dubla rata de utilizare circulară a materialelor 

în deceniul următor.  

 

2. Avantajele economiei circulare 

 

Economia circulară este o abordare sustenabilă care aduce o mulțime de avantaje. Prin 

reutilizarea și reciclarea materialelor, economia circulară reduce dependența de resursele naturale și 

protejează mediul înconjurător. Astfel, se poate reduce cantitatea de deșeuri. De asemenea, economia 

circulară stimulează inovația și creșterea economică durabilă, creând noi oportunități de afaceri și 
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locuri de muncă. În plus, această abordare poate îmbunătăți calitatea vieții și promova incluziunea 

socială.  

Câteva dintre avantajele economiei circulare care pot fi amintite sunt următoarele: 

 reducerea dependenței de resurse naturale prin reutilizare și reciclare; 

 protejarea mediului și a ecosistemelor fragile; 

 promovarea inovației și a creșterii economice durabile; 

 reducerea cantității de deșeuri și emisiilor de gaze cu efect de seră; 

 crearea de noi oportunități de afaceri și locuri de muncă în domenii precum reciclarea și 

serviciile de închiriere; 

 îmbunătățirea calității vieții și creșterea incluziunii sociale. 

Populația mondială consumă deja peste un sfert peste ceea ce planeta poate înlocui în mod 

natural. Nimic mai puțin de 15 din cele 24 de servicii vitale, oferite de natură, cum ar fi apa, echilibrul 

climatic și solurile pentru producția de alimente sunt în scădere evidentă, potrivit O.N.U. Astfel, fără 

noi modele de producție și consum, suntem conduși către o încălzire globală peste limitele de 

securitate, așa cum este estimat de Grupul Interguvernamental pentru schimbările climatice. 

Conceptul economiei circulare, care fiind aplicat, determină un model perfect pentru identificarea 

unor soluții viabile în vederea asigurării durabilității economiei și a societății. 

În Manhattan, New York, a fost amplasat un ceas digital care nu merge precum unul ordinar, 

dar merge invers. Acesta arată timpul rămas la dispoziție pentru a înlătura efectele încălzirii globale, 

până când acestea nu vor deveni ireversibile. 

 

 
 

Figura nr.1 Activitatea economică liniară 

Sursa: https://www.unep.org/explore-topics/green-economy 

  

 
Figura nr.2 Activitatea economică circulară 

Sursa: https://www.unep.org/explore-topics/green-economy 

 

În figurile nr.1 și nr. 2 sunt prezentate două modele de activitate economică: primul liniar, al 

doilea circular. Diferența este vizibilă, în cel de-al doilea lipsește componenta: extragerea resurselor 

și aruncarea deșeurilor, care au fost înlocuite cu obținerea resurselor și reciclarea. 

 

https://www.unep.org/explore-topics/green-economy
https://www.unep.org/explore-topics/green-economy
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3. Principiile pe care se bazează economia circulară 

 

Economia circulară reprezintă o abordare economică care se concentrează pe transformarea 

modului în care se produce, se utilizează și se elimină bunurile și serviciile. În loc să funcționeze pe 

principiul "ia, folosește și aruncă", economia circulară încurajează refolosirea, reciclarea și 

regenerarea materialelor pentru a crea un sistem mai sustenabil și eficient din punct de vedere al 

resurselor. 

Principiile pe care se bazează economia circular sunt următoarele: 

➢ Deșeul este materie primă, chiar dacă nu există componentele biologice și tehnice ale 

unui produs sunt proiectate cu scopul de a se încadra într-un ciclu material, unde pot 

fi desfăcute/desasamblate și folosite în alte scopuri.  

Componentele biologice nu sunt toxice și pot fi decompuse natural. Componentele tehnice: 

plastice, polimeri, aliaje, sticla și alte materiale, create de mâina omului sunt astfel proiectate ca să 

poate fi refolosite cu efort, și consum de energie, minim.  

➢ Diversitatea este putere. Sistemele variate cu multe legături și balanțe sunt mai 

rezistente în cazul șocurilor externe, decât sistemele create numai pentru eficiență. 

➢ Energia trebuie să vină din surse regenerabile. Ca și în viață, orice sistem trebuie să 

aibă scopul de a funcționa cu „soarele existent” și de a genera energie prin surse 

regenerabile. 

➢ Gândire la nivel de sistem. Capacitatea de a înțelege cum părțile interacționează și se 

influențează într-un întreg este esențială.  

Economia circulară și economia verde sunt parte integrantă a conceptului dezvoltării durabile, 

respectiv ca fiind „satisfacerea nevoilor de astăzi, fără a sacrifica abilitatea generațiilor viitoare de a-

și satisface propriile nevoi”. 

 

 
Figura nr. 3 Corelația conceptelor de Economie Circulară și Economie verde 

Sursa: https://www.unep.org/explore-topics/green-economy 

 

 Economia circulară și Economia verde se bazează pe ideea de a crea un sistem în care resursele 

sunt utilizate în mod eficient, iar deșeurile sunt minimizate. Principiile cheie includ refolosirea, 

reciclarea, regenerarea și designul circular al produselor. De asemenea, scopul este de a crea un ciclu 

închis în care materialele și produsele sunt păstrate în economie cât mai mult timp posibil. Astfel, se 

reduce consumul de resurse naturale și se minimizează impactul asupra mediului înconjurător. 

 

 

 

https://www.unep.org/explore-topics/green-economy
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4. Practicile din Uniunea Europeană privind economia circulară  

  

Uniunea Europeană a devenit un lider global în promovarea conceptului de economie 

circulară și a dezvoltat numeroase politici și inițiative pentru a încuraja tranziția către o economie 

circulară. Un exemplu notabil este Țara Galilor, care a implementat un program numit "Circular 

Economy Fund" pentru a sprijini afacerile care adoptă modele circulare, acest program oferă 

finanțare pentru proiecte care promovează reutilizarea, reciclarea și extinderea duratei de viață a 

produselor.  

 O altă țară care a avut succes în promovarea economiei circulare este Olanda, deoarece a 

lansat inițiativa „Circular Economy Programme” care vizează reducerea utilizării materialelor 

virgine și creșterea utilizării materialelor reciclate. Prin intermediul acestei inițiative, Olanda a creat 

un cadru legislativ favorabil și a investit în infrastructura necesară pentru a sprijini tranziția către o 

economie circulară.  

Un studiu de caz interesant a fost abordat de către Finlanda, care a dezvoltat un sistem 

eficient de reciclare a deșeurilor de construcții și demolări, prin intermediul acestui sistem, Finlanda 

reușește să recicleze peste 90% din deșeurile de construcții, transformându-le în materiale noi și 

reducând astfel impactul asupra mediului. 

Un alt studiu de caz interesant este cel al Suediei, care a dezvoltat un sistem avansat de 

gestionare a deșeurilor și reciclării, prin intermediul acestui sistem, Suedia reușește să recicleze 

aproximativ 99% din deșeurile menajere și să le transforme în energie. De asemenea, Germania a 

implementat politici și programe pentru a promova economia circulară. Un exemplu este „Programul 

de Economie Circulară” care oferă sprijin financiar și consultanță pentru afacerile care doresc să 

adopte practici sustenabile și să reducă impactul asupra mediului.  

Uniunea Europeană a implementat și alte politici și inițiative pentru a promova economia 

circulară. Un exemplu este „Pachetul de Economie Circulară” adoptat în anul 2018, care conține 

măsuri concrete pentru reducerea deșeurilor și îmbunătățirea eficienței utilizării resurselor.  

 

 
Figura nr. 4 Rata de reutilizare/circulație a materialelor 

Sursa: https://ec.europa.eu/eurostat  

 

https://ec.europa.eu/eurostat
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Rata de circularitate a crescut în anul 2022 cu 0,1 puncte procentuale, comparativ cu anul 

2021. Între anu 2010 și anul 2022, rata a crescut cu 0,8 puncte procentuale, de la 10,7% la 11,5%, 

însă cele mai mari ponderi au fost observate în 2018 și 2020, când rata a atins 11,6%. 

În anul 2022, cea mai mare rată de circularitate în funcție de principalul tip de material a fost 

cea a minereurilor metalice, cu 23,9%, urmată de mineralele nemetalice cu 13,7%, biomasă 10% și 

materialele energetice fosile/transportatoare cu 3,2%. 

În figura nr.4 se prezintă rata de circulaţie a materialelor, ceea ce reprezintă o caracteristică 

directă a nivelului de reutilizare a materialelor. După cum se observă, ţara cu cel mai înalt indice este 

Olanda, care a înregistrat o creştere a ratei de circulaţie a materialelor în ultimii ani. Aceasta este 

urmată de ţări precum: Belgia, Franţa, şi Italia. Se delimitează o tendinţă generală de creştere a 

reutilizării deşeurilor în calitate de materie primă şi totodată reorientarea multor ţări dezvoltate spre 

o economie circulară.  

 

5. Implementarea economiei circulare de către IMM-urile din România  

 

În România, IMM-urile joacă un rol important în implementarea economiei circulare, 

deoarece cestea pot adopta diverse strategii și practici pentru a contribui la reducerea deșeurilor și 

la utilizarea eficientă a resurselor. De exemplu, pot opta pentru utilizarea materialelor regenerabile 

și reciclabile în procesul de producție. De asemenea, pot promova refolosirea și repararea 

produselor, în loc să le arunce.  

Prin adoptarea unor astfel de practici, IMM-urile pot reduce costurile și pot îmbunătăți 

sustenabilitatea afacerii lor. Mai mult, pot colabora cu alte IMM-uri și organizații pentru a crea 

lanțuri de aprovizionare circulare și a împărtăși resurse și cunoștințe. Astfel, IMM-urile din România 

pot juca un rol semnificativ în tranziția către o economie mai circulară și mai sustenabilă. 

De exemplu, Katty Fashion S.R.L. (Iași) are ca obiect principal de activitate folosirea 

materialelor ecologice (înlocuirea bumbacului cu fibre de cânepă) în producția de textile durabile și, 

totodată, încurajarea culturilor de cânepă în regiune. Principalii factori implicați sau care stau la baza 

succesului acestei organizații sunt: inovarea, cooperarea, parteneriatele și integrarea economiei 

circulare în scopul sustenabilității prin folosirea materiei prime sustenabile din surse locale 

sustenabile și reducerea impactului asupra mediului a industriei textile prin activitățile întreprinse. 

Un alt exemplu, Genesis-Biopartner S.R.L. (Prahova) are ca obiect principal de activitate 

producerea energiei electrice și termice din deșeuri organice și producerea unui fertilizator organic 

eficient din deșeuri. Principalii factori implicați sau care stau la baza succesului acestei organizații 

sunt: inovarea, cooperarea, folosirea deșeurilor organice în obținerea energiei și încurajarea 

agriculturii. 

Poate fi amintită și compania Green Group Holding (Buzău și București) care are ca obiect 

principal de activitate gestionarea completă a ciclului de deșeuri printr-un sistem integrat național. 

Principalii factori implicați sau care stau la baza succesului acestei organizații sunt: inovarea, 

desfășurarea unor campanii de conștientizare privind importanța reciclării, colectarea inteligentă și 

reciclarea deșeurilor în România, cooperarea și parteneriatele, trasabilitatea deșeurilor, stimulente 

pentru cetățenii care folosesc mașinile SIGUREC. 

Dar și Food Waste Combat (Cluj) are ca obiect principal de activitate combaterea risipei 

alimentare prin redistribuirea surplusului alimentar de la diferiți parteneri, precum Lidl și Kaufland, 

către categorii defavorizate. 

Principalii factori implicați sau care stau la baza succesului acestei organizații sunt: 

desfășurarea unor campanii de conștientizare, construirea unei rețele de parteneriate în scopul 

satisfacerii nevoii de hrană a persoanelor din categorii dezavantajate și evitarea risipei alimentare. 

Analiza acestor modele de afaceri relevă câțiva factori comuni care stau la baza succesului 

organizațiilor menționate, printre care campaniile de conștientizare, inovarea și parteneriatele. Toate 

aceste exemple circulare sunt caracterizate de replicabilitate. După cum se poate observa, în cadrul 
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acestora, deșeurile reprezintă materie primă pentru alte activități, principiu fundamental al 

economiei circulare. 

Utilizarea eficientă a resurselor de către IMM-urile din România se realizează în trei 

etape, după cum urmează: 

I. Oținerea materiilor prime; 

II. Fabricarea produselor finite; 

III. Utilizarea acestora și transformarea lor în deșeuri. 

Viitorul nu poate să existe fără implementarea economiei circulare de către IMM-uri, iar 

unul dintre principiile de bază ale economiei circulare este readucerea în ciclul de producţie a tuturor 

resurselor utilizate iniţial, care reprezintă produse secundare sau produse reciclate rezultate din 

prelucrarea iniţială a materiilor prime. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura nr. 5 Utilizarea circulară a resurselor 

Sursa: Figură elaborată de autor pe baza datelor extrase de pe site-ul: 

https://ec.europa.eu/eurostat  

 

Acest model presupune în primul rând utilizarea complexă a materiei prime (producere fără 

deșeuri), ceea ce din punct de vedere economic este foarte eficient, deoarece duce la reducerea 

costului componentei materiei prime în produsul finit principal. 

Reciclarea produselor finite deja utilizate înseamnă necesitate de materie primă iniţială mai 

puţină. Totodată, aceasta ar genera o creștere a inovaţiilor în îmbunătăţirea tehnologiilor și investiţii 

în utilaje mai performante. 

 

6. Concluzii 

 

Economia circulară are un potențial enorm de a aduce beneficii atât din punct de vedere 

teoretic, cât și practic. Din punct de vedere teoretic, abordările economiei circulare se concentrează 

pe reducerea consumului de resurse și minimizarea deșeurilor, prin refolosirea, reciclarea și 

regenerarea materialelor, iar aceasta ar putea duce la o utilizare mai eficientă a resurselor și la 

Reciclarea produsului finit 

după utilizarea acestuia. 

Reintroducerea în 

cirucitul de 

producție. 

Materia primă utilizată 

inițial pentru fabricarea 

produsului. 

https://ec.europa.eu/eurostat


Simpozion Național Studențesc „Student, Știință, Societate”, Petroșani 2024 

________________________________________________________________________________ 

 

36 

reducerea impactului asupra mediului înconjurător. Din punct de vedere practic, economia circulară 

a început să fie implementată în diverse sectoare și industrii. Companiile și organizațiile își 

reevaluează modelele de afaceri și adoptă strategii care favorizează producția și consumul 

responsabil. De exemplu, se promovează designul circular al produselor, astfel încât acestea să poată 

fi refolosite sau reciclate într-un mod eficient. De asemenea, se dezvoltă lanțuri de aprovizionare 

circulare și se încurajează colaborarea între diferite părți interesate pentru a crea un ecosistem 

circular mai amplu. 

 Concluzionând, abordările teoretice și practice ale economiei circulare evidențiază că 

aceasta poate aduce beneficii semnificative, cum ar fi reducerea deșeurilor, conservarea resurselor 

naturale și crearea de oportunități economice sustenabile, iar cu toate acestea, implementarea pe 

scară largă a economiei circulare necesită angajament și colaborare între companii și cetățeni pentru 

a crea un viitor mai durabil și mai prosper. 
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Abstract:  In this material you will find the definition of the term unemployment, its types, and 

methods of reducing this effect. In addition, we learn what unemployment means to someone, what 

prevents them from getting a job, and what they can do to help the country's economy and stop being 

unemployed.  

 

1. Introducere 

 

Definim șomajul ca un dezechilibru macroeconomic ce poate fi cauzat fie de o criză 

economică ori sanitară, fie de un număr scăzut de locuri de muncă disponibile pe piața munci într-un 

anumit domeniu de activitate. [1] Putem spune despre o persoană că este șomeră în momentul în care 

este aptă de muncă, are vârsta cuprinsă între 15-74 de ani  și  nu deține niciun fel de venit. [2]  

 Șomajul se calculează cu ajutorul unui indicator economic necesar intitulat rata șomajului, 

acest indicator analizând capacitatea persoanelor ce sunt apte de muncă și care pot contribui la 

productivitatea economică a țării. Așadar, rata șomajului se calculează astfel: [3] 

 

Rata șomajului = Nr. șomeri /forța de muncă ×100 (1) 

 

2. De câte tipuri este șomajul?  

 

Din considerația economiștiilor, șomajul se divide în mai multe categori și anume:  

A. Șomajul voluntar (adică individul și-a părăsit locul de muncă de bună voie).   

B. Șomajul conjunctural ce reprezintă un efect de restrângere a activității economice în unele 

ramuri (economice, sociale, politice, etc). 

C. Șomajul tehnologic ce se referă la modul de organizare a activității de producție si muncă, 

având ca și consecință reducerea locurilor de muncă. [4] 

D. Șomajul de discontinuitate ce se referă la reglementarile privind concediile de maternitate si 

alte aspecte ale vietii societale. [5] 

E. Șomajul tehnic reprezintă întreruperea sau reducerea temporară a activități unei companii din 

motive economice, tehnologice, structurale sau altele asemanatoare. [6]  

 

3. Efectele șomajului  

 

Șomajul poate duce la probleme economice cum ar fi exploatarea forței de muncă, diminuarea 

activitățiilor economice, etc dar și la probleme psihologice cum ar fi anxietatea și depresia.  

Vom enumera astfel câteva efecte ale șomajului asupra societăți și anume: 

➢ Exploatarea muncii (în acest sens, angajații acceptă cu ușurință să lucreze pentru salarii mici 

în condiții de mediu dure)  

➢ Dezvoltarea economică redusă (pentru a diminua efectele negative ale șomajului, unele 

guverne inițiază programe de ajutoare de șomaj. Precizăm că, astfel de programe sunt costisitoare și 

pot duce la împrumuturi guvernamentale)  

➢ Pierderea abilităților (șomajul prelungit poate duce la pierderea aptitudinilor profesionale și a 

productivității munci) [7] 
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4. Măsuri existente de diminuare a șomajului  

 

În present, există câteva măsuri de diminuare a șomajului ce pot ajuta la angajarea șomerilor 

cum ar fi:  

➢ Informarea si consilierea profesională  

➢ Medierea muncii 

➢ Formarea profesională 

➢ Consultanță si asistență pentru începerea unei activități independente sau pentru 

inițierea unei afaceri [8]  

 

5. Numărul șomerilor înregistrați la  ANOFM și nivelul de educație al acestora  

 

Pentru că statisticile legate de șomajul înregistrat, gestionat de ANOFM, respectiv structura 

şomajului după nivelul de instruire este relevant, în contextul unei medieri bazate pe competențe, 

menționăm că, în baza de date ANOFM, la 31 august 2023, erau 230.545 de șomeri înregistrați.  Rata 

şomajului înregistrat a fost de 2,86%, mai mare decât cea din luna anterioară cu 0,03 pp (puncte 

procentuale) şi egală cu cea din luna august a anului 2022. [9]   

Șomerii fără studii și cei cu nivel de instruire primar au o pondere însemnată în totalul 

şomerilor înregistraţi în evidenţele ANOFM (28,60%), cei cu nivel de instruire gimnazial reprezintă 

32,10% din totalul şomerilor înregistraţi, iar cei cu studii universitare 4,92 %. [10] 

 

Tabelul nr. 1   

Numarul de șomeri pe nivel de educație 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sursa: ANOFM, disponibil online pe https://www.anofm.ro/?idpostare=27506 

 

6. Evoluția șomajului pe sexe, medii, grupe de vârstă și numărul șomerilor 

 

 
 

Figura nr. 1 Categorii de populație în trimestrul IV 2023 (mii persoane) 

Sursa: https://insse.ro/cms/sites/default/files/com_presa/com_pdf/somaj_tr4r_23.pdf 

Nivel de educatie Număr total de șomeri 

Total, din care: 230.545 

fără studii 19.119 

învățământ primar 46.825 

învățământ gimnazial 74.001 

învățământ profesional 32.062 

învățământ liceal 45.025 

învățământ posticeal 2.179 

învățământ universitar 11.334 

Populatia activa (8163.5) 

Populatia ocupata * (7688.0) Someri*** 
(475.5) 

Salariati * (6559.4) 
A lte catego rii * *  

(1128.6) 

https://www.anofm.ro/?idpostare=27506
https://insse.ro/cms/sites/default/files/com_presa/com_pdf/somaj_tr4r_23.pdf
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Observăm din figura nr. 1 că în trimestrul IV anul 2023 faptul că populația activă a României 

este de 8163.5 mii de persoane din care 7688 mii sunt persoane ocupate și 475.5 mii șomeri.    

În trimestrul IV al anului 2023, rata de ocupare a populației în vârstă de muncă (15-64 ani) a 

fost de 63,0%, în scădere cu 0,3 puncte procentuale față de trimestrul III al anului 2023.  

Ocuparea a fost mai mare la bărbaţi (71,7% față de 54,1% la femei) și la oamenii din mediul 

urban (68,5%) față de cei din mediul rural (57,0%). Rata de ocupare a vârstnicilor de 55-64 ani a fost 

de 52,0%, în timp ce rata de ocupare a tinerilor (15-24 ani) de 18,4%. [11]  

 

 
 

Figura nr. 2 Evoluţia ratei de ocupare a populaţiei de 15 ani şi peste, pe grupe de vârstă 

Sursa: www.insse.ro 

 

Ecartul de șomaj între sexe a fost de 1,4 puncte procentuale (6,4% la bărbați față de 5,0% la 

femei), iar pe medii de rezidență a fost de 6,2 pp (9,2% în zonele rurale față de 3,0% în zonele urbane) 

[12]  

 

 

 
 

Figura nr. 3 Rata șomajului pe sexe, medii, grupe de vârstă, în trimestrul IV 2023 

Sursa: INS, Comunicat de presă, nr. 65, 15 martie 2024, disponibil online pe: 

https://insse.ro/cms/sites/default/files/com_presa/com_pdf/somaj_tr4r_23.pdf 

 

7. Concluzii  

 

Deducem din lucrare că problema acestui dezechilibru intitulat șomaj poate fi diminuat dacă 

aplicăm măsurile existente de micșorare. 

În România, o șansă a tinerilor dar și a tuturor șomerilor de a profesa pe un domeniu de 

activitate este ANOFM [Agenția Națională de Ocupare a Forței de Muncă] care se ocupă de ei și își 
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propune să le ofere de muncă joburi pe o perioadă nedeterminată de timp  și diferite  forme de 

remunerare (primă de inserție, primă de încadrare, etc).  

Aceștia nu intră în posesia primelor într-o manieră instantă, ci trebuie să îndeplinească 

anumite cerințe cum ar fi: 

➢ Vechime în muncă (pentru a beneficia de prima de inserție)  

➢ O distanță mai mare de 15 km (pentru a beneficia de prima de încadare) 

 

Bibliografie: 

 

1) https://www.lucrezdinnou.ro/information/somajul [Accesat la 8 mai 2024]  

2) Mihai L. (2019) Rata șomajului- Ce reprezintă rata șomajului disponibil online la 

https://laurentiumihai.ro/rata-somajului/ [Accesat la 18 martie 2024] 

3) Mihai L. (2019) Rata șomajului- Ce reprezintă rata șomajului disponibil online la 

https://laurentiumihai.ro/rata-somajului/ [Accesat la 18 martie 2024] 

4) https://www.qdidactic.com/bani-cariera/management/resurse-umane/tipologia-somajului573.php 

[Accesat la 23 martie 2024] 

5) https://www.qdidactic.com/bani-cariera/management/resurse-umane/tipologia-somajului573.php 

[Accesat la 23 martie 2024] 

6) https://www.euroconthr.ro/blog-contabilitate/211-somajul-tehnic-actualizari-in-2023 [Accesat la 

16 aprilie 2024] 

7) https://ro.411answers.com/a/care-sunt-efectele-somajului-asupra-societatii.html[Accesat la 16 

aprilie 2024] 

8) https://legislatiamuncii.manager.ro/a/2108/masuri-active-pentru-diminuarea-somajului.html 

[Accesat la 14 aprilie 2024]  

9) https://www.anofm.ro/?idpostare=27506[Accesat la 8 mai 2024] 

10) https://www.anofm.ro/?idpostare=27506 [Accesat la 8 mai 2024] 

11) Institutul Național de Statistică, Comunicat de presă, nr. 65, 15 martie 2024, disponibil la: 

https://insse.ro/cms/sites/default/files/com_presa/com_pdf/somaj_tr4r_23.pdf[Accesat la 11 mai 

2024]  

12) Institutul Național de Statistică, Comunicat de presă, nr. 65, 15 martie 2024, disponibil la: 

https://insse.ro/cms/sites/default/files/com_presa/com_pdf/somaj_tr4r_23.pdf[Accesat la 11 mai 

2024]   

 

 

 

 

https://www.lucrezdinnou.ro/information/somajul
https://laurentiumihai.ro/rata-somajului/
https://laurentiumihai.ro/rata-somajului/
https://www.qdidactic.com/bani-cariera/management/resurse-umane/tipologia-somajului573.php
https://www.qdidactic.com/bani-cariera/management/resurse-umane/tipologia-somajului573.php
https://www.euroconthr.ro/blog-contabilitate/211-somajul-tehnic-actualizari-in-2023
https://ro.411answers.com/a/care-sunt-efectele-somajului-asupra-societatii.html
https://legislatiamuncii.manager.ro/a/2108/masuri-active-pentru-diminuarea-somajului.html
https://www.anofm.ro/?idpostare=27506
https://www.anofm.ro/?idpostare=27506
https://insse.ro/cms/sites/default/files/com_presa/com_pdf/somaj_tr4r_23.pdf
https://insse.ro/cms/sites/default/files/com_presa/com_pdf/somaj_tr4r_23.pdf


Simpozion Național Studențesc „Student, Știință, Societate”, Petroșani 2024 

________________________________________________________________________________ 

 

41 

Etape de evoluție a fenomenului Black Friday în România 
 

 

Autor: Ciornilă Denisa-Mihaela  

Coordonator: Conf. univ. dr. Isac Claudia 

 Universitatea din Petroșani 

 

 

Abstract: The present work proposes to describe Black Friday, a major retail event. It has 

gradually become a significant phenomenon in Romania. Introduced in 2011 by eMAG, Romania's 

leading online retailer, this event mirrored the American tradition of offering substantial discounts 

post-Thanksgiving. Initially, it was met with curiosity and skepticism, but quickly gained traction 

among Romanian consumers eager for bargains. The first edition saw remarkable sales, prompting 

more retailers to join in subsequent years. By 2014, Black Friday had expanded to include both online 

and brick-and-mortar stores, with extensive marketing campaigns. This growth reflects a shift in 

Romanian shopping habits and the increasing influence of Western commercial practices. Today, 

Black Friday is a well-anticipated event in Romania, marking the unofficial start of the holiday 

shopping season and significantly boosting the retail economy. 

 

 

1. Introducere - Comerțul electronic 

 

Comerțul electronic reprezintă cumpărarea și vânzarea de bunuri și servicii prin internet. 

Clienții de comerț electronic pot face achiziții folosind computerele lor, precum și  alte puncte de 

contact, cum ar fi smartphone-uri, ceasuri inteligente și asistenți digitali, cum ar fi dispozitivele 

Amazon Echo. 

Dezvoltarea comerțului electronic a transformat radical modul în care oamenii cumpără și 

vând produse și servicii, aducând o revoluție în sectorul comercial global. Această transformare a fost 

alimentată de progresele tehnologice rapide, care au facilitat accesul la piețe globale și au oferit 

consumatorilor o gamă largă de opțiuni la doar câteva click-uri distanță. În această introducere, vom 

explora evoluția comerțului electronic, factorii cheie care au contribuit la creșterea sa spectaculoasă 

și impactul semnificativ pe care îl are asupra economiei și comportamentului consumatorilor. 

Comerțul electronic în România a cunoscut o creștere semnificativă în ultimii ani și a devenit 

un sector important al economiei naționale. Această dezvoltare a fost facilitată de accesul sporit la 

internet și de proliferarea dispozitivelor mobile, oferind consumatorilor acces ușor la platformele de 

tranzacționare online. 

Principalii factori care contribuie la creșterea comerțului electronic în România, sunt: 

➢ accesul la Internet la peste 80% din populație; 

➢ utilizarea sporită a smartphone-urilor și  tabletelor care permit accesul facil  la platformele 

de comerț online; 

➢ îmbunătățirile în infrastructura de transport și serviciile de livrare care permit  livrarea mai 

rapidă și mai eficientă a mărfurilor comandate online, sporind încrederea consumatorilor 

în comerțul electronic;  

➢ diversificarea ofertei de produse și servicii; 

➢ majoritatea românilor preferă cumpărăturile online datorită confortului, prețurilor 

competitive și capacității de a compara produse și recenzii înainte de a lua o decizie de 

cumpărare. 

Sectorul de comerț electronic din România domină piața din Europa de Est, generând aproape 

60% din vânzările țărilor din regiune, cu o cifră de afaceri estimată la 9,95 miliarde de euro pentru 

anul 2023, dintr-un total de 17,6 miliarde de euro. 
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Raportul European E-commerce 2023 arată că 94% dintre cumpărătorii români preferă să 

comande online de la magazine românești, în timp ce 21% au comandat și de la magazine din 

străinătate. La nivel european, cele mai comandate produse sunt cele din categoria hainelor, 

încălțămintei și accesoriilor vestimentare (68% dintre produsele comandate online), urmate de cărți, 

CD-uri, DVD-uri (34%), livrări de la restaurante (30%) și cosmetice sau produse de înfrumusețare 

(27%). În anul 2023, cele mai căutate produse în mediul online, au fost cosmeticele, fashion, 

încălțămintea, produsele farmaceutice, cărțile etc. 

 
Figura nr. 1 Tipuri de produse comandate online 

 

România are o piață în dezvoltare, iar comerțul electronic nu a atins maturitatea. Investitorii 

continuă să investească în canalele digitale, iar comercianții mici și medii sunt atrași tot mai mult de 

dezvoltarea unui magazin online și vizibilitate pe canalele de promovare digitală. 

În concluzie, comerțul electronic din România continuă să crească și să se diversifice, oferind 

oportunități semnificative pentru afaceri și consumatori. Dezvoltarea acestui sector depinde în mare 

măsură de inovația tehnologică și de capacitatea companiilor de a se adapta nevoilor și așteptărilor 

consumatorilor moderni. 

 

2. Black Friday în România 

 

Prima dată când s-a înregistrat folosirea termenului de “Vinerea Neagră” sau “Black Friday” 

a fost în anul 1869, în vinerea din 24 Septembrie, și nu a avut nicio legătură cu ideea de shopping, ci 

se referea la o criză financiară ce e avut loc în acea vreme. Doi specialiști în finanțe cunoscuți ca a fi 

nemiloși atunci, Jay Gould și Jim Fisk, au pus la cale un plan de a cumpăra cât mai mult aur posibil 

din rezervele naționale, în speranța de a-i crește prețul metalului prețios, pentru ca mai apoi să îl vândă 
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la prețuri exorbitante. În acea vineri din anul 1869, conspirația a fost într-un final dată publicității, iar 

bursa a căzut atât de mult, încât toată lumea de pe Wall Street a avut de suferit. Mii de oameni, de la 

baroni, la simpli fermieri au avut pierderi uriașe. 

Conceptul Black Friday a apărut în Statele Unite de aproape un secol iar în România a început 

să se dezvolte în 2011, fiind implementat de trei magazine online cu produse IT: eMAG, Flanco și 

AseSoft Distribution.  În acea perioadă românii alocau doar 65 de euro pentru produsele IT, spre 

deosebire de alte state precum Ucraina cu 100 de euro și Germania  cu 600 de euro. Astfel, prin 

formele moderne de promovare se încerca și o educatie a utilizatorilor IT, iar decizia de a cumpăra 

un nou calculator era făcută în momentul în care s-a stricat cel vechi, nu pentru că a apărut un model 

nou din acea gamă. Pe lângă creșterea vânzărilor, unul din motivele inițierii acestei strategii de 

vânzare a fost cel de educare a cetățenilor pentru a investi în propria tehnologie IT. 

   Așadar, prima ediție Black Friday din România, din 2011, a depășit așteptările comercianților, 

reușind să stârnească apetitul consumatorilor, care au profitat de reducerile de până la 60%, și au 

achiziționat laptopuri, calculatoare, televizoare și electrocasnice. 

Black Friday ,,Marea zi a reducerilor’’, a crescut enorm în 2013, 2014 și 2015. La fel s-au 

înmulțit și controversele și nemulțumirile, pe internet apărând în fiecare an print screen-uri cu prețuri 

care nu scădeau cât de mult promitea comerciantul  sau care erau crescute artificial înainte. Produsele 

cu adevărat interesante au în general reduceri mai mici, cam de 10 - 20%. 

De vinerea neagră se cumpără mai ales electrocasnice și electronice și aici marea problemă 

ține de faptul că pe parcursul anului marii comercianți au multe campanii de reducere. Dacă în 2012-

2013 erau la modă tabletele ,acum cele mai căutate sunt televizoarele și smartphone-urile, în timp ce 

tabletele sunt în scădere liberă de popularitate. 

Astăzi, Black Friday a ajuns la a opta ediție în România și lucrurile s-au schimbat mult în 

acest timp. Sunt de domeniul trecutului îmbulzelile din magazinele fizice, tot mai mulți români plătesc 

cu cardul și, de la an la an, numărul celor care spun că vor să cumpere ceva este în creștere. Compania 

care vinde cel mai mult este eMAG care, la primul Black Friday, a vândut de 34 milioane lei, iar anul 

acesta estimează de 12 ori mai mult. Că Black Friday este de interes o arată și topul căutărilor pe 

Google pentru întreg anul 2017, în țară. Pe locul patru s-a situat ”Emag Black Friday”, iar în 

clasamentul evenimentelor anului ”Black Friday” a fost pe trei, după Bacalaureat și Evaluarea 

națională. 

De la an la an campaniile de Black Friday sunt tot mai lungi,unele alegând să se înceapă la 1 

noiembrie sau chiar la a doua jumătate a lui octombrie. EMAG cel mai mare retailer local online, ține 

Vinerea Neagră doar o singură zi, dar are campanii de reducere și în weekend. 

 

2.1. Black Friday 2015 

 

În 2015 a fost o situație specială și s-a comunicat ceva mai puțin și mai discret, dat fiind 

contextul creat de tragedia din clubul Colectiv și chiar și de atentatele de la Paris. Vânzările au crescut 

și tot mai multe magazine au intrat în joc. S-au înmulțit campaniile de Black Friday pe parcursul 

anului, a existat și unul de vară, dar și diverse campanii apropiate ca denumire de Black Friday. 

Conceptul s-a diluat mult, fiind folosit pe tot timpul anului. 

La produsele cu adevărat atractive reducerile au fost de 10-20% și stocurile au fost mici, mulți 

plângându-se că nici nu au apucat să pună produsul în coșul virtual și deja figura ca fiind epuizat. 

Însă față de alți ani stocurile cu gadget-uri cu prețuri bune - smartphone-uri, smartwatch-uri - 

au fost ceva mai mari și mulți au scris că au reușit să-și cumpere, însă doar în primele minute după 

începerea promoțiilor. 

   

  2.2 Black Friday 2016 
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A crescut numărul de magazine care au participat, iar cele consacrate și-au crescut vânzările. 

eMAG a livrat peste un milion de produse în valoare de 302 milioane lei, pe Fashion Days s-au 

cumpărat și genți de peste 6.000 de lei, iar pe F64 s-a vândut un obiectiv foto de 17.000 de lei. Foarte 

populare au fost smartphone-urile premium care pe câteva magazine au avut reduceri importante, 

modele de 2.0002.300 de lei putând fi cumpărate la 1.500-1.800 lei de cei care s-au mișcat repede și 

le-au pus în "coșul electronic" în primele minute. 

Tot mai mulți români plăteau cu cardul, de exemplu, pe eMAG, 26% dintre comenzi au fost 

achitate în acest mod, mult dacă ținem cont că ponderea era de sub 12% în 2012. Datele procesatorului 

de plăți PayU au arătat că au fost cu 67% mai multe tranzacții online față de 2015 și valoarea coșului 

mediu de cumpărături a fost de 602 lei între 18 și 20 noiembrie. 

 

2.3 Black Friday 2017 

 

Și în acel an unele magazine au anunțat campanii încă de la 1 noiembrie și câteva online (cel 

mai cunoscut fiind EvoMag) au anunțat și o campanie de Black Friday gândită special pentru 

companii. În plus, tot ei au organizat un ”American Black Friday” pe 24 noiembrie, data Black Friday 

în SUA în acel an. 

Multe magazine importante au început să negocieze reducerile cu diverșii furnizori încă de la 

început de an, iar pregătiri intense s-au derulat în ultimele trei-patru luni. Tot mai importante au 

devenit discuțiile între retaileri și companiile de curierat, fiindcă mereu sunt mulți oameni care nu-și 

primesc pachetele nici după 10-15 zile. Companii precum FAN Curier, Cargus sau Sameday aveau 

probleme cu recrutarea angajaților în unele zone ale țării și trebuie să-și facă din timp planurile și să 

stabilească termene cât mai realiste de livrare cu retailerii ale căror produse le transportă. 

  

 
Fig. 2. Aspecte privind profilul clienților care comandă de pe telefoanele mobile 

 

2.4 Black Friday 2018 

 

Datele Asociaţiei Magazinelor Online arătau că valoarea cumpărăturilor online a crescut cu 

30% față de 2017. Cele mai multe vânzări au fost realizate din categoriile de produse pentru casă și 

îngrijirea casei, electrocasnice mici, îngrijire personală, fashion, televizoare, telefoane, anvelope și 

jucării. Modalitățile de livrare au fost diversificate, astfel peste 70% dintre cumpărători au optat 

pentru livrare prin curier și 30% în showroom sau oficii poștale. Aproape 35% dintre cumpărători au 

plătit cu cardul. 
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Numărul de tranzacții online a crescut cu 60% față de ediția 2017 a Black Friday, în timp ce, 

ca valoare, creșterea a fost de 40%, arătau datele procesatorului de plăți PayU. Dacă se iau în calcul 

toate cumpărăturile online – plătite atât online cât și cu numerar la livrare, atunci PayU estima că 

valoarea totală a tranzacțiilor realizate în ziua de Black Friday a depășit un miliard de lei. Cea mai 

mare tranzacție a fost de aproape 130.000 lei, cineva cumpărând aur de acești bani. 

 

2.5. Black Friday 2019 

 

Câteva mii de magazine online au avut campanie de Black Friday, dar elementul de spectacol 

pe seama căruia s-a glumit cel mai mult a fost Ferrari-ul ”la promoție” pe care eMAG îl avea cu o 

reducere de 45.000 de euro (de la 308.000 euro, la 263.000 de euro). 

În rest, comercianții au raportat creșteri pe toată linia: de exemplu pe platforma eMAG 

vânzările s-au apropiat de 499 milioane lei, iar datele PayU indicau o creștere cu 26% a plăților cu 

cardul, spre 198 milioane lei. Valoarea medie a coșului de cumpărături a fost de 572 lei, iar al celui 

în rate de 1.018 lei, mai arătau datele PayU. Plata cu cardul a atins o nouă pondere record, multe site-

uri au avut chiar și peste 80% din trafic de pe mobil și au fost și comenzi în care coșul de cumpărături 

a fost cu adevărat plin, sumele fiind mari. De exemplu, a existat o comandă de 30.000 de lei constând 

în aparatură foto, dar și o comandă de 71.000 de lei constând în blendere. 

Internetul a fost ”inundat” de articole cu titluri exagerate despre ofertele de Black Friday. Se 

vorbea despre ”produse la preț de pomană” și ”produse la preț de mană cerească”. 

 

2.6 Black Friday 2020 

 

Primul Black Friday în pandemie a adus o creștere puternică a comerțului online: spre 

exemplu la eMAG aproape 55% dintre comenzi au fost plătite cu cardul, iar la EvoMag, 65%. Datele 

PayU au arătat că valoarea totală a volumelor tranzacționate online a crescut cu 78% și valoarea medie 

a coșului de cumpărături a fost de 647 lei. 

În țara noastră există și păreri contradictorii. Unele voci spun că reducerile nu au fost chiar 

atât de mari precum au anunțat comercianții și că scăderea prețurilor a fost în multe cazuri artificială. 

Nenumărați bloggeri au scris pe conturile lor despre acest lucru. Pe de altă parte, sa spus că stocurile 

au fost prea mici pentru o asemenea campanie. Ce-i drept, cele mai multe dintre magazinele online 

vânduseră aproape toate produsele aflate la reduceri încă din primele ore ale nopții. Cel mai mult au 

avut de câștigat magazinele care au profitat de emblema Black Friday pentru a-și lichida stocurile 

vechi, iar aici vorbim de firme de haine precum Inditex, sub umbrela căreia se află marca Zara,  

Bershka, Pull&Bear, Massimo Dutti, sau cele precum H&M. Acestea au scos la reduceri colecțiile 

mai vechi pe care oricum nu le mai cumpăra nimeni. 

Reușit sau nu, experimentul Black Friday în România dovedește că există suficienți bani în 

economia țării noastre, chiar dacă românii își cumpără lucruri mai mult în perioada reducerilor. 

Practic, oricum cumpărăturile de sărbători trebuiau făcute în scopul cadourilor, doar că acestea au fost 

devansate cu o lună. Fenomenul reducerilor a prins și în hipermarketuri, unde românii sunt foarte 

atenți la promoții. Aici se vede deja fenomenul “călcatului în picioare” specific americanilor, atunci 

când se deschide un magazin nou și multe produse se află la promoție, românii devenind agresivi 

chiar și pentru o sticlă de ulei. 

 

2.7. Black Friday 2021 

 

A fost a doua oară când Vinerea Neagră s-a ținut în pandemie dar a fost și prima oară când 

ANPC a făcut controale și a dat multe amenzi (chiar dacă erau sume mici). A crescut și mai mult 

ponderea celor care plătesc cu cardul și a fost mai mic numărul celor care au mers în magazinele 

fizice, mai ales că era nevoie și de certificat de vaccinare. eMAG a încheiat cu un nou record, 609 

https://word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=ro-RO&rs=en-US&hid=pTkpoQJ3wE2AhrxFkdRv1A.0&wopisrc=https%3A%2F%2Fwopi.onedrive.com%2Fwopi%2Ffiles%2F6B28BF42790DABA3!224&wdnewandopenct=1651820090322&wdprevioussession=7d41dfb9-0d00-48ca-b136-b3b92e98fe8c&wdorigin=Unknown&wde=docx&sc=host%3D%26qt%3DDefault&mscc=1&wdp=0&uih=OneDrive&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=e92885e1-ac6e-4ff1-aaf9-ae430e6c35ea&usid=e92885e1-ac6e-4ff1-aaf9-ae430e6c35ea&newsession=1&sftc=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftn1
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milioane lei, dar a fost cea mai mică creștere de la an la an: 4%. Una dintre întrebările care apar an 

de an este „Când începe Black Friday la eMAG? Ei bine, compania a început la 7.25 în aplicație și la 

7.27 pe website, cu 10 minute mai repede decât în 2020. Diverse magazine au raportat vânzări mai 

mari cu 15-20% față de 2020, crescând peste medie categorii precum casă și grădină, sport și fashion. 

Coșul mediu a fost de peste 400 de lei. 

Black Friday 2021 a fost special fiindcă au apărut - din nou - amenzile. ANPC anunța cu o zi 

înainte că a înființat un „comandament special” ce avea drept scop „supravegherea permanentă a 

ofertelor cu promoții”. În seara de vineri, ANPC anunța că a amendat cu 275.000 de lei unsprezece 

operatori economici care prezentau pe site-urile lor promoții speciale. Pe 15 noiembrie, la trei zile 

după Black Friday, ANPC anunța că a sancționat eMAG cu amendă contravențională de 50.000 de 

lei, după ce a constatat o serie de abateri legate de data de început a promoțiilor. În replică, eMAG 

spunea că „aspectele sesizate de ANPC privind afișarea perioadei campaniei au fost rezolvate prompt, 

iar clienții nu au fost afectați”. 

 

2.8 Black Friday 2022 

 

A fost primul Black Friday după pandemie și un Black Friday care a venit spre finalul unui 

an în care produsele și serviciile s-au scumpit „pe toată linia”. Comercianții erau însă optimiști că vor 

vinde mai bine decât în anul precedent și așa a și fost. Au fost noi recorduri la ponderea plăților cu 

cardul și a crescut numărul celor care și-au luat produse în rate. 

A fost tot mai clar că Black Friday nu mai este doar un eveniment la care oamenii își cumpără 

electronice și electrocasnice, ci au devenit tot mai populare produsele de îngrijire personală, hainele, 

produsele pentru casă și cele pentru mașină. Anul trecut s-au cumpărat în număr mare și produse de 

băcănie și jucării și parfumuri, dar și mobilier. Cele mai interesante produse s-au terminat în primele 

două-trei minute pe eMAG: 700 de TV-uri Horizon s-au terminat în 18 secunde, 600 de espressoare 

De'Longhi s-au vândut în 62 de secunde și 400 de televizoare LG OLED s-au vândut în două secunde. 

eMAG a anunțat cel mai bun Black Friday de până atunci, comenzile totale fiind de 644 

milioane lei, față de valoarea de 609 milioane de anul trecut. Fiecare comandă a conținut, în medie, 

4,1 produse, și a avut valoarea medie de 1.170 de lei. Black Friday 2022 la eMAG a accelerat plata 

cu cardul, metodă folosită pentru plata a 63% dintre comenzi. Comenzile de pe dispozitive mobile au 

fost la cel mai înalt nivel, cu 82% din total. Mai mult de jumătate dintre comenzi au fost plasate la 

easybox. A fost prima oară când Black Friday-ul românesc pica în aceeași zi cu cel mai mare 

eveniment de shopping din lume, campania Singles Day, așa-numita „11.11”, din China. Și la noi au 

fost companii care au organizat campanii de reduceri denumite „Singles Day”. Cea mai mare 

comandă înregistrată de procesatorul PayU a fost de 147.000 lei, iar coșul mediu de cumpărături a 

fost 539 lei. Valoarea medie a tranzacției achitată în rate a fost 1.000 de lei. 

 

2.9 Black Friday 2023 

 

În total, clienții au comandat de Black Friday la eMAG produse cu o valoare de 731 de 

milioane de lei, cu 87 milioane de lei mai mult față de ediția precedentă, marcând și cea mai mare 

creștere valorică din cei 13 ani de când evenimentul a fost adus în România de eMAG. Peste 58% 

dintre comenzi au fost livrate la easybox, 37% prin curier și aproape 5% la showroom și oficii poștale. 

În premieră de Black Friday, Bucureștiul a ieșit din top cinci județe după valoarea medie per 

client. Astfel, în topul județelor cu cele mai mari comenzi per client se clasează Iași pe primul loc, 

urmat de Sălaj, Cluj, Bistrița-Năsăud, Dolj, iar București se clasează pe locul șase.  

Plata cu cardul a avut o pondere record, fiind utilizată la 71% dintre comenzi. Printre 

produsele speciale comandate s-au numărat 1.800 de nopți de cazare, peste 5.600 de vouchere de 

bilete de avion, 22 de automobile, dar și 35,5 tone de carne de porc și 1.700 de servicii de sănătate și 

frumusețe. În medie, un client a pus 4,8 produse în coș. La clienții Genius media a fost de 6,6 produse. 
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Black Friday a durat la eMAG aproape 17 ore. Valoarea medie a comenzii/client a fost de 1.367 lei, 

în timp ce la clienții Genius media a fost 1.400 lei/comandă. 

 

3. Concluzii 

 

În viziunea specialiștilor care se ocupă de analiza fenomenului Black Friday și de campaniile 

online, comoditatea și accesibilitatea sunt pe primul loc ca motivație a românilor de a face 

cumpărături pe internet. Comerțul online sau e-commerce cum mai este știut se află într-o continuă 

creștere. Cum oamenii au tot mai puțin timp la dispoziție, preferă să ocolească magazine offline, statul 

la coadă, sau încercarea produselor în cabina de probă, când este mult mai ușor și mai comod să 

achiziționeze toate produsele de acasă sau de la serviciu, cu un singur click, să primească produsele 

la domiciliu unde le pot proba în voie, în intimitatea casei lor. Trăim într-o lume nebună în care fiecare 

minut contează, așadar de ce să mai pierzi timpul cu vechiul stil de cumpărături offline, adică în 

magazine, când astăzi se poate simplifica totul. 
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Abstract: This is the Context of Motivating Young People in the Workplace represents a 

challenge for employers, as they must adapt to the needs and expectations of a young generation, 

inexperienced but full of potential. Motivating them involves factors such as recognizing and 

appreciating their contributions, providing opportunities for professional development, flexibility in 

work schedule, and creating a positive and stimulating work environment. Involving young people in 

companies brings benefits in terms of innovation, adaptability, and commitment. Over time, the 

expectations and desires of young people regarding motivation and involvement in work have 

evolved, influenced by factors such as flexibility, personal values, and technology. Adapting 

motivation strategies to the needs and preferences of young people is essential for building a 

committed and talented team in the long term. 

 

 

1. Contextul motivării tinerilor în mediul de lucru 

 

Experiența este unul dintre cele mai căutate atribute pe care un angajat poate să le aducă unei 

companii, iar angajatorii ar trebui să se preocupe mereu să motiveze tinerii fără experiență. Tinerii au 

multe calități de care angajatorii ar trebui să fie interesați, ca de exemplu: pasiunea pentru tehnologie, 

curiozitatea, flexibilitatea, deschiderea față de dezvoltarea personală și aplecarea către inovație. 

Angajații sunt interesați să păstreze cât mai mulți angajați tineri și talentați, deoarece tinerii sunt o 

resursă avantajoasă și pot învăța rapid, specializându-se chiar și la locul de muncă. Managementul 

companiilor trebuie să implementeze o serie de strategii pentru a-și motiva angajații tineri, lipsiți de 

experiență, deoarece este o provocare pentru orice companie productivă să-și mențină angajamentul 

și motivația. 

 

1.1. Factorii care influențează motivarea tinerilor 

 

Factorii care influențează motivarea tinerilor sunt variabili și pot fi influențați de o serie de 

factori sociali, emoționali, organizaționali și personali, așa cum sunt prezentați în tabelul nr.1. 

 

Tabel nr.1.  

Factorii care influențează motivarea tinerilor 

Denumire factor Caracteristici 

Recunoașterea și 

aprecierea: 

Tinerii sunt motivați atunci când eforturile și contribuțiile lor sunt 

recunoscute și apreciate în mod corespunzător de către colegi și manageri. 

Feedback-ul pozitiv și recompensele pentru performanță îi pot stimula să fie 

mai implicați și dedicați în munca lor; 

Flexibilitatea și 

echilibrul între 

viața profesională și 

personală: 

Tinerii apreciază la programul de lucru - flexibilitatea și posibilitatea de a 

găsi un echilibru între viața personală și cea profesională. Oferirea unor 

opțiuni de lucru flexibil, precum lucrul de acasă sau programe de concediu 

flexibile, poate îmbunătăți satisfacția și motivarea lor; 

Condiții de muncă 

pozitive: 

Un mediu de lucru plăcut și stimulativ, care promovează relațiile sănătoase 

între colegi și oferă oportunități pentru socializare și colaborare, poate 
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Denumire factor Caracteristici 

contribui la creșterea motivației tinerilor în cadrul organizației; 

Implicarea în 

decizii: 

Tinerii se simt motivați atunci când sunt implicați în procesele decizionale și 

li se oferă oportunitatea să își exprime opiniile și ideile. Participarea la luarea 

deciziilor și implicarea în proiecte importante îi pot face să se simtă valorizați 

și să aibă un sentiment de apartenență față de organizație; 

Sursa: prelucrarea autoarei 

 

Acești factori nu sunt limitativi, desigur că mai există și alții importanți, ei sunt doar câteva 

exemple ale elementelor care pot influența motivarea tinerilor în mediul de lucru. Este important ca 

organizațiile să înțeleagă nevoile și preferințele individuale ale tinerilor și să își adapteze strategiile 

de motivare în consecință. 

 

1.2. Importanța implicării tinerilor în firme  

 

Implicarea tinerilor în firme este deosebit de importantă din mai multe motive, precum: 

✓ Perspective noi și inovare: Tinerii aduc cu ei idei proaspete și perspective noi asupra problemelor 

și oportunităților. Implicarea lor în procesele decizionale și proiecte poate stimula inovația și 

creativitatea în cadrul organizației, contribuind la găsirea de soluții inovatoare și la adaptarea la 

schimbările din mediul de afaceri; 

✓ Adaptabilitate și flexibilitate: Tinerii sunt adesea mai dispuși să își asume riscuri și să se adapteze 

la schimbările rapide din mediul de afaceri. Prin implicarea lor activă în proiecte și inițiative, 

firmele pot beneficia de capacitatea lor de a se adapta la noile tehnologii, tendințe și cerințe ale 

pieței; 

✓ Angajament și loialitate: Implicarea tinerilor în activitățile și inițiativele organizației îi poate ajuta 

să se simtă valorizați și să dezvolte un sentiment de apartenență față de firmă. Acest lucru poate 

duce la o creștere a angajamentului și loialității lor față de organizație, contribuind la reducerea 

ratei de rotire a personalului și la stabilirea unei culturi organizaționale solide; 

✓ Reprezentarea diversității: Tinerii aduc cu ei o varietate de experiențe, perspective și background-

uri culturale și sociale. Implicarea lor în firme poate contribui la creșterea diversității în cadrul 

organizației, ceea ce poate stimula inovația, creativitatea și luarea deciziilor mai bune. 

 

1.3. Dorința implicării tinerilor în trecut VS dorința implicării tinerilor în prezent  

 

Gradul de implicare a tinerilor în cadrul unei firme, în trecut și în prezent este relevat în tabelul 

nr. 2. 

Tabel nr. 2 

Implicarea tinerilor în cadrul unei organizații în trecut VS în prezent 

Implicarea tinerilor în organizații în 

perioada anterioară anilor 2000 

Implicarea tinerilor în organizații în prezent 

Siguranța locului de muncă și 

stabilitatea financiară: În trecut, tinerii erau 

motivați în principal de siguranța locului de 

muncă și de stabilitatea financiară oferită de o 

firmă. Ei căutau angajamente pe termen lung și 

un mediu de lucru stabil; 

Respect și recunoaștere: Motivația 

tinerilor în trecut era adesea influențată de 

dorința de respect și recunoaștere în cadrul 

organizației. Ei apreciau o cultură corporativă 

Flexibilitatea și echilibrul între viața 

profesională și personală: Tinerii din ziua de 

astăzi sunt motivați de posibilitatea de a avea un 

echilibru între viața personală și cea profesională. 

Ei caută o cultură organizațională care să le ofere 

o mai mare flexibilitate în ceea ce privește 

programul de lucru și să încurajeze lucrul de la 

distanță sau alte modalități de lucru flexibil; 

Implicarea în scopuri și valori: Tinerii 

sunt motivați de oportunitatea de a lucra pentru o 
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care să îi aprecieze contribuțiile și să le ofere 

oportunități de avansare pe baza meritelor lor; 

Training și mentoring: Tinerii erau 

motivați de companiile care ofereau programe 

de training și mentoring pentru a-i ajuta să se 

dezvolte și să își îmbunătățească abilitățile 

profesionale; 

Apartenența la comunitate și la echipă: 

În trecut, motivarea tinerilor era stimulată de 

sentimentul de apartenență la o echipă și la o 

comunitate în cadrul firmei lor. Ei căutau o 

cultură organizațională în care să se simtă parte 

a unei echipe unite și să aibă relații de lucru 

pozitive și solide. 

 

firmă care împărtășește valorile lor personale și 

care are un impact pozitiv în societate. Ei caută 

angajamente care să îi împlinească din punct de 

vedere moral și să le ofere ocazia de a contribui la 

schimbările pozitive în lume; 

Dezvoltare personală și profesională: 

Motivația tinerilor este stimulată de posibilitatea 

învățării și dezvoltării continue. Ei sunt interesați 

de companii care oferă atât programe de formare 

și dezvoltare profesională, cât și oportunități de 

avansare în carieră pe termen lung; 

Inovare și tehnologie: Tinerii sunt 

motivați de companiile care sunt orientate spre 

inovare și tehnologie. Ei caută oportunități de a 

lucra cu tehnologii de vârf și de a contribui la 

inovație și progres în industria lor. 

Sursa: prelucrarea autoarei 

 

2. Psihologia motivației tinerilor 

 

În tabelul nr. 3 prezentăm tendințele și valorile generației Z VS generația Milennials. 

 

Tabel nr. 3 

Generația Z și Millennials: Tendințe și valori în evoluție 

Generația Mileniali                           Generația Z 

În zilele noastre, Milenialii, care sunt adulți cu 

vârste cuprinse între 28 și 42 de ani, sunt generația 

care și-a petrecut cea mai mare parte a copilăriei și 

tinereții fără dispozitive electronice și care în 

prezent ascultă radio și se uită la televizor. În 

consecință, oamenii s-au împărțit în două grupuri: 

cei care au susținut toate aceste schimbări 

tehnologice, cxrescând în era compunetrrului și a 

internetului și cei care sunt împotriva acestor 

modificări. Întrucât tinerii sunt foarte înclinați să-și 

schimbe rapid locul de muncă, unii oameni îi 

consideră narcisiști sau egoiști, în comparație cu 

generațiile precedente. De asemenea, din punct de 

vedere al finanțelor, Mileniallii au un 

comportament mai bun de plată față de părinții lor 

și sunt mai predispuși să acceseze un credit în rate 

sau un credit rapid decât Gen Z. Riscul de neplată 

este mai redus, acest lucru datorându-se faptului că 

această generație nu a trecut printr-o recesiune 

economică. Abordarea față de muncă și carieră: 

tind să caute un sens și o semnificație în munca lor 

și sunt dispuși să investească timp și energie în 

programe de dezvoltare profesională și creștere 

personală. 

Gen Z, care s-a născut între mijlocul anilor 

1990 și mijlocul anilor 2000 (2010), vine 

după Mileniali. Aceasta este cea mai populată 

generație, cu peste 2 miliarde de membri, 

denumită și iGeneration, Gen Tech sau Net 

Gen. Gen Z petrec mai mult timp online decât 

generațiile anterioare, datorită importanței 

internetului, social media și tehnologiei 

mobile. În plus, datorită faptului că au un ritm 

de viață diferit și au fost expuși la internet, 

aceștia sunt capabili să facă mai multe lucruri 

în același timp. Din punct de vedere 

psihologic, membrii Generației Z sunt mai 

competitivi și mult mai determinați să câștige 

și având în vedere că au crescut într-o lume 

diferită, aceștia au alte așteptări, comunică 

diferit și se dezvoltă diferit. Abordarea față 

de muncă și carieră: sunt descriși ca fiind mai 

pragmatici și mai orientați către securitatea 

locului de muncă. Au tendința de a căuta 

oportunități de învățare și dezvoltare, dar și 

de a fi conștienți de stabilitatea financiară și 

de avantajele pe termen lung. 
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Gen Z și Millennials sunt recunoscuți pentru dorința lor de transparență, feedback și direcție 

la locul de muncă. Ambele generații sunt receptive la procesul de educație continuă, deoarece doresc 

să fie apreciați și să se dezvolte la locul lor de muncă. În plus, ambele generații apreciază 

autenticitatea și se bucură să fie conștienți că împărtășesc aceleași principii cu compania pentru care 

lucrează. Există caracteristici distincte pentru fiecare generație, iar avantajul principal pe care 

angajatorii îl vor obține dacă le vor oferi ceea ce au nevoie și când au nevoie este loialitatea și 

dedicarea la locul de muncă a generațiilor viitorului. 

 

2.1. Modul de influențare a flexibilității și a valorilor personale 

 

Flexibilitatea în programul de lucru și valorile personale ale tinerilor în cadrul unei organizații 

sunt prezentate în tabelul nr. 4. 

 

    Tabel nr. 4 

Modul de influențare a flexibilității și a valorilor personale 

Flexibilitatea în programul de lucru Valori personale 

pentru mulți tineri, flexibilitatea în 

programul de lucru este esențială pentru a putea 

îmbina eficient responsabilitățile profesionale 

cu cele personale. Posibilitatea de a lucra de 

acasă sau de a avea un program flexibil poate 

reduce stresul și poate îmbunătăți satisfacția în 

muncă; 

flexibilitatea în programul de lucru poate 

oferi tinerilor oportunitatea de a se implica în 

activități și interese personale, cum ar fi 

voluntariatul, sportul sau timpul petrecut cu 

familia și prietenii. 

tinerii caută adesea oportunități de 

muncă care să fie în concordanță cu valorile și 

principiile lor personale. O cultură 

organizațională care promovează respectul, 

echitatea, diversitatea și sustenabilitatea poate fi 

mai atrăgătoare pentru aceștia și poate contribui 

la creșterea motivațională; 

atunci când valorile personale ale 

tinerilor sunt aliniate cu valorile 

organizaționale, ei se simt mai conectați la 

misiunea și viziunea firmei și sunt mai motivați 

să contribuie la succesul acesteia. 

Sursa: prelucrare proprie a autoarei 

 

2.2. Strategii și tactici pentru a motiva și implica tinerii 

 

Organizațiile trebuie să adopte strategii centrate pe nevoile și valorile angajaților tineri, 

precum cele prezentate în tabelul nr. 5, dar care nu sunt limitative. 

 

Tabel nr. 5 

Tipuri de strategii menite să determine implicarea tinerilor în activitatea unei 

organizații 

Denumire strategie Caracteristici 

Sistem de feedback 

potrivit așteptărilor 

generației tinere 

 

Colectarea de feedback este una dintre cele mai la îndemână strategii; 

majoritatea organizațiilor implementează deja sisteme de feedback în 

rândul angajaților, însă cel mai adesea acesta ajunge să fie o simplă 

formalitate, o chestiune administrativă ce trebuie bifată la un anumit 

interval de timp; 

Oferte de dezvoltare 

personală și 

profesională 

Organizarea de programe de formare și dezvoltare care să ofere tinerilor 

oportunități de învățare și creștere în carieră; încurajarea participării la 

cursuri de formare, seminare și conferințe pentru a-și îmbunătăți 

competențele și cunoștințele profesionale; 

Menținerea unei 

comunicări continue, 

Gen Z și Millenials acordă prioritate comunicării deschise și transparente. 

Acest lucru implică mai mult decât doar menținerea lor la curent cu 



Simpozion Național Studențesc „Student, Știință, Societate”, Petroșani 2024 

________________________________________________________________________________ 

 

52 

deschise și 

transparentă 

schimbările care au loc în companie; din fericire, există tehnologie care 

poate ajuta la transparență și să comunice cu generațiile tinere. Spre 

exemplu, software-ul Enterprise Social Network pentru comunicare internă 

oferă o platformă organizată pentru a facilita comunicarea în cadrul 

organizației; 

Planuri de dezvoltare 

personalizate și 

feedback 

 

Planurile de creștere care sunt revizuite în mod regulat pe baza feedback-

ului oferit arată angajaților că progresul lor este apreciat; Aceste strategii 

ar trebui să includă obiective atât pe termen scurt, cât și pe termen lung, 

precum și resursele necesare pentru a le îndeplini. Toate aceste strategii și 

tactici pot contribui la crearea unui mediu de lucru motivațional și 

implicarea tinerilor în activitățile și inițiativele organizației. Este important 

ca organizațiile să fie flexibile și receptive la feedback-ul și nevoile tinerilor 

pentru a-și construi o echipă talentată și angajată pe termen lung. 

Sursa: prelucrarea autoarei 

   
3. Studiu de caz și exemplu practic 

 

Ești interesat de opiniile tinerilor despre piața muncii din România? Te întrebi cum arată 

viitorul în acest moment și cu ce preocupări se confruntă atât angajatorii, cât și tinerii care caută un 

loc de muncă? Vrei să începi cariera ta înainte de a afla răspunsurile la întrebările tale? Răspunsurile 

la întrebări pot fi găsite în studiul Catalyst Solutions despre comportamentul Generației Z pe piața 

muncii în anul 2020, care ne prezintă preocupările și tendințele tinerilor cu privire la viitoarea lor 

carieră. Top Talents Romania Connected este o platformă online ideală pentru tinerii români cu 

potențial, atât din țară, cât și din străinătate, să se întâlnească și să discute cu reprezentanții 

companiilor de top din România despre propriile dorințe, obiective și preocupări. Unele companii 

includ Austrian Business Agency, BOSCH România, JTI România, Philips și Ursus Breweries. În 

plus, studiul Cei mai doriți angajatori din 2020 a stabilit care sunt cele mai căutate companii de către 

studenți: 

                                        
Sursa: Studiul Cei mai doriți angajatori 2020 https://lsrs.ro/cum-arata-piata-muncii-in-romania-

din-perspectivatinerilor/?fbclid=IwAR2ArAkodEhm03MzfGTjr8EBfJ7QYTSnNRHQD_1tHJ6Dx2_rES3tYnGuknQ  

 

Numărul tinerilor care sunt prezenți pe piața muncii din Romania este în scădere. Datele 

furnizate de către Institutul Național de Statistică indică faptul că, vârsta medie a populației din 

România a crescut de la 40,8 la 42,3 în ultimii ani. În următorii zece ani, România ar putea avea un 

număr triplu de persoane active cu vârste de peste 65 de ani pe piața muncii, conform estimărilor 

Centrului European pentru Dezvoltarea Formarii Profesionale (CEDEFOP). Raportul Institutului 

National de Cercetare Științifică în Domeniul Muncii și Protecției Sociale arată că, creșterea cu 10% 

a populației active cu vârsta de peste 60 de ani reduce creșterea PIB cu 5,5% pe cap de locuitor. În 

același timp, CEDEFOP prognozează o scădere cu 3,5% a numărului de tineri cu vârste cuprinse între 

20 și 34 de ani care sunt activi pe piața muncii până în 2035, față de nivelul din 2020. Doar 21% 

https://lsrs.ro/cum-arata-piata-muncii-in-romania-din-perspectivatinerilor/?fbclid=IwAR2ArAkodEhm03MzfGTjr8EBfJ7QYTSnNRHQD_1tHJ6Dx2_rES3tYnGuknQ
https://lsrs.ro/cum-arata-piata-muncii-in-romania-din-perspectivatinerilor/?fbclid=IwAR2ArAkodEhm03MzfGTjr8EBfJ7QYTSnNRHQD_1tHJ6Dx2_rES3tYnGuknQ
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dintre întreprinderile românești investesc în educația angajaților. Banca Mondială a raportat că doar 

1% din populația cu vârsta cuprinsă între 25 și 64 de ani participă la cursuri de formare profesională 

în România, în comparație cu 9,1% din întreaga Europă. În comparație, în Luxemburg, întreprinderile 

pot solicita subvenții guvernamentale pentru a acoperi între 15 și 20 la sută din cheltuielile anuale de 

formare a angajaților. O analiză a OCD arată că asistența de formare este limitată la șapte competențe, 

inclusiv digitale, limbi străine, management și formare profesională. 

 

Integrarea tinerilor din România față de alte țări 

Potrivit unui studiu publicat în Ziarul Financiar de la finele anului 2022, la nivel european, 

există o mare variabilitate în integrarea tinerilor cu vârste cuprinse între 15 și 29 de ani în piața forței 

de muncă; cu toate acestea, țările nordice conduc detașat în acest clasament, în timp ce blocul est-

european rămâne la coadă, cu România clasată pe ultimul loc. Rezultatele sunt foarte diferite la nivel 

european din cauza diferențelor de abordare, în special din cauza oportunităților de angajare pentru 

tinerii care încă sunt la studii așa cum se poate observa în figura nr.1.  

 

              
Figura nr. 1 Procentul de tineri din sistemul de învățământ, categoria 15-29 de ani, aflați în funcție 

de statul pe care îl au pe piața forței de muncă(%) 

Sursa: https://www.zf.ro/special/gen-z-gasesc-tinerii-usor-job-romania-coada-europei- 

privind-21126464  

 

Olanda are cel mai mare procent al studenților sau tinerilor din școlile profesionale cu vârste 

cuprinse între 15 și 29 de ani dintre toate statele membre (70%), urmată de Danemarca (49%) și 

Germania (42%). Conform site-ului Comisiei Europene, cele mai mici rate de angajare a studenților 

au fost înregistrate în România (2%), Slovacia (5%), Ungaria și Bulgaria (ambele cu 5%). În plus, 

datele europene indică faptul că majoritatea tinerilor cu vârste cuprinse între 15 și 29 de ani din 

România nu sunt angajați sau șomeri, adică nu caută activ un loc de muncă. 

 

                   
Sursa: https://www.zf.ro/special/gen-z-gasesc-tinerii-usor-job-romania-coada-europei-

privind-21126464  
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Concluzii 

 

În concluzie, motivarea tinerilor în mediul de lucru este esențială pentru succesul unei 

companii, deoarece aceștia aduc cu ei pasiune, inovație și capacitatea de a învăța rapid. Angajatorii 

ar trebui să fie conștienți de calitățile unice ale tinerilor și să își adapteze strategiile de motivare în 

consecință. Tinerii aduc cu ei perspective noi și valori care pot contribui la succesul organizației. 

Flexibilitatea în programul de lucru și alinierea cu valorile personale sunt importante pentru motivarea 

acestora. Strategiile pentru motivarea și implicarea tinerilor includ adaptarea sistemelor de feedback, 

oferirea de oportunități de dezvoltare personală și profesională, promovarea unui mediu de lucru 

stimulativ și asigurarea unei comunicări deschise și transparente. Este esențial ca organizațiile să 

investească în formarea și dezvoltarea tinerilor pentru a construi echipe talentate și angajate pe termen 

lung. În România, integrarea tinerilor pe piața muncii poate fi îmbunătățită prin crearea de mai multe 

oportunități de angajare și investiții în programe de formare și dezvoltare profesională. 
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Abstract: Tourism has become a popular global recreation activity. Tourism is the strongest 

economic branch worldwide. Travel agencies have at hand a series of digital tools that they can use 

to promote and make their activity more efficient. Artificial intelligence, also known as AI, has 

reinvented the way we interact with technology and changed many industries, including tourism. 

The advantage of AI technology is that the travel industry stands to gain significantly from AI as it 

can optimize both operational processes and customer experience. There are numerous examples of 

how artificial intelligence is being used in the travel industry. These include chatbots that provide 

real-time information and answer questions about tourist destination. While there are concerns 

about the ethical use of AI in industry, it is critical that we address these concerns and ensure that 

AI is used responsibly and transparently. From the perspective of tourists, artificial intelligence has 

a great impact on consumers and their experience. we also list the advantages and disadvantages of 

AI.  

 

 

1. Introducere 

 

Turismul este definit în mod clasic ca fiind o călătorie efectuată pentru recreare, odihnă sau 

pentru afaceri. 

 Organizația Mondială a Turismului definește turiștii ca fiind pesoanele ce „călătoresc sau 

locuiesc în locuri din afara zonei lor de reședință permanentă pentru o durată de minimum 24 de 

ore, dar nu mai lungă de un an consecutiv, în scop de recreere, afaceri sau alte nelegate de 

exercitarea unei activități remunerate în localitatea vizitată”. Turismul a devenit o activitate de 

recreere globală populară. 

Procesele de dezvoltare din cadrul tehnologiei informației și comunicației și Internetul în 

particular au revoluționat întreaga industrie a turismului, generând noi modele de bussines, 

schimbând structura canalelor de distribuție specifice turismului și reproiectând toate produsele ce 

țin de acestă industrie. 

Agențiile de turism au la îndemână, în prezent, o serie de instrumente digitale pe care le pot 

utiliza pentru promovarea și eficientizarea activității, prin creșterea vânzărilor și a notorietății. 

1)Website actual din punct de vedere tehnologic și actualizat permanent, pentru informarea 

reală a clientului. 

Într-o lume a vitezei și lipsei de timp, fiecare utilizator își dorește să găsească pe site 

informații de actualitate, complete, structurate și ușor de accesat, (exemplu fiind agenția de turism 

Dertour, Booking). 

2) Blog atractiv și conținut de calitate. 

În special în acest domeniu de activitate, poveștile și imaginile sunt cele care vând. 

Călătoriile și vacanțele ne încântă sufletul și se tranformă în amintiri de neuitat, pe care vrem să le 

împărtășim cu cei din jur, mai ales că tinerii din ziua de azi așa își aleg următoarea destinație, de la 

o poză găsită pe internet. 

3) Social Media Marketing. 

Rețelele sociale (în special Facebook și Instagram) au devenit puternice elemente de 

promovare din sectorul turismului, datorită componentei lor vizuale din ce în ce mai accentuate și 
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impactului la nivel social pe care îl au în rândul tinerilor. Ele îți permit o comunicare mai 

prietenoasă cu potențialii clienți, față de celelalte canale online, ajutând să cunoști profilul 

publicului țintă, pentru a putea construi o strategie de vânzare adaătată cetințelor și nevoilor 

acestuia. 

 
Fig. 1 Informare reală 

 

2. Ce este AI și cum poate fi aplicată inteligența artificială în turism? 

 

Inteligența artificială, cunoscută și sub abrevierea AI, a reinventat modul în care oamenii  

interacționeaza cu tehnologia și a avut un puternic impact  asupra multor industrii, si in mod 

deosebit asupra turismul. 

Inteligența artificială se referă la  crearea de algoritmi și tehnologii care permit unei mașini 

sau unui sistem informatic sa rezolve probleme complexe,să ia decizii și să „învețe” pe baza datelor 

cu care interacționează – toate acestea, independent de un om. În fucție de complexitatea sa, AI este 

împărțită în general în două categorii: AI simplă și AI complexă. AI simplă este proiectată pentru a 

efectua o singură sarcină specifică, în timp ce AI complexă are capacitatea de a găsi soluții în 

contexte diferite. 

Avantajul tehnologiei AI este că industria turismului are de câștigat în mod semnificativ de 

pe urma AI, deoarece poate optimiza atât procesele de funționare, cât și experiența clienților. Astfel,  

folosind AI, o agenție de turism poate automatiza anumite sarcini repetitive și consumatoare de 

timp, cum ar fi răspunsul la întrebări frecvente ale clienților sau procesarea rezervărilor. În același 

timp, AI ajută la crearea unui profil detaliat al călătorilor, oferind experinețe personalizate care să îi 

surprindă și să îi fidelizeze. 

 

 
Fig. 2 Colaborarea omului cu AI 
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Funcționarea AI în crearea de conținut optimizat 

O componentă fundamentală a merketingului turistic o reprezintă conținutul: aici intervine 

inteligența artificială pentru a oferi soluții rapide și eficiente. Concret, AI poate analiza o cantitate 

uriașă de date din surse diverse – social media, bloguri, site-uri de recenzii – pentru a identifica 

tendințele și a „învăța” ce tip de conținut preferă clienții. Drept urmare, poate ajuta agențiile de 

turism să creeze conținut atrăgător și relevant pentru audiența lor, de la articole de blog până la 

răspunsuri la recenzii sau postări pe platformele de socializare. 

 

3. Inteligența artificială în industria turismului 

 

Există numeroase exemple despre cum inteligența arrificială este folosită în industria 

turismului. Printre acestea se numără chatbot-urile care oferă informații în timp real și răspund la 

întrebări legate de destinațiile turistice, sisteme AI care optimizează prețurile biletelor de avion și 

ale cazărilor în funcție de cerere și preferințele clienților, sau software-ul AI care creează itinerarii 

de călătorii complet personalizate pe baza intereselor și a restricțiilor fiecărui călător. 

Pe măsură ce AI se dezvoltă, afacerile din turism vor beneficia de numeroase avantaje. De la 

eficientizarea procesului de creare a conținutului și îmbunătățirea targetingului până la analiza 

datelor de pe rețelele sociale și optimizarea site-urilor web, AI va revoluționa modul în care 

turismul își promovează produsele și serviciile. Însă impactul AI nu se oprește aici, el depășește 

domeniul marketingului, ajutînd să influențeze și experineța turismului, facilitînd navigarea, 

recunoașterea facială, traducerea instantanee și multe altele. Inteligența artificială poate contribui la 

identificarea celor mai sigure și atrăgătoare destinații turistice, precum și la implementarea de 

politici și proceduri care să asigure sănătatea și securitatea turiștilor. Totodată, AI poate fi folosită 

pentru a monitoriza și analiza tendințele de călătorie în timp real, astfel încât să se poată oferi cele 

mai bune opțiuni și recomandări pentru fiecare client. 

Cu ajutorul tehnologiei, acum este posibilă interacționarea cu turiștii cât mai redusă, 

permițându-le să vadă un loc așa cum era în trecut sau chiar să viualizeze un sit istoric în 3D. Un 

exemplu ar fi Breizh Tour care permite utilizatorilor să exploreze zona și locațiile celebre prin 

intermediul realității virtuale, o soluție care oferă experților din industria turistică șansa de a 

prezenta un punct de vedere uimitor de interes arhitectural sau istoric. 

 

4. Impactul AI asupra consumatorilor 

  

Din perspectiva turiștilor, inteligența artificială are un mare impact asupra consumatorilor și 

experienței acestora. În prezent, serviciul inteligent pentru clienți, transmiterea de informații 

precise, serviciile de detectare a roboților și alte metode au avut impact mare asupra nevoilor, 

preferințelor, luării deciziilor și experienței consumatorilor. Aplicarea tehnologiei de inteligență 

artificială în domeniul comerțului cu amănuntul poate promova în mod eficient interacțiunea 

consumatorului și plăcerea în marketing, poate îmbunătăți satisfacția cumpărăturilor și loialitatea 

clienților, crește dorința consumatorului și extinde consumul. 

Automatizarea nu înseamnă pur și simplu înlocuirea forței de muncă cu mașini, ci integrarea 

mașinilor într-un sistem autonom care poate finaliza un proces fără asistență cu forța de muncă. 

Mulți furnizori de turism au început sa folosească tehnologia inteligenței artificiale în operațiunile 

lor: 

- Automatizarea călătoriilor personalizate. Utilizatorii își introduc destinațiile, numărul de 

călători și preferințele de călătorie. Apoi pot obține un plan de călătorie „personalizat” în câteva 

secunde. 

- Sistem inteligent de servicii pentru clienți: sisteme robot de serviciu, care sunt responsabile 

pentru răspunsul la întrebările de bază privind serviciile clienți. 
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5. Tendințe tehnologice care vor avea un impact asupra turismului 

 

1) Inteligență artificială generativă va deveni „noua normalitate”. 

Cu AI generativă, călătorii au un „asistent” atunci când rezervă călătorii, specialiștii în 

turism au instrumente care să le ușureze munca, iar proprietarii de hoteliere și gazde care îchiriaze 

vacanțe, pot profita de ea pentru a reduce munca redundantă în timpul gestionării afacerii și pentru a 

recupera mai mult timp personal. 

2) Totul mai rapid datorită 5G. 

Călătorii se pot aștepta la o conectivitate mai rapidă, inclusiv la viteze mai mari pentru 

televiziune și internet, precum și telefonia mobilă. Acest lucru a fost deja demonstrat în zone 

îndepărtate ale lumii și pe navele de croazieră. 

3) Creșterea parteneriatelor strategice și a integrărilor tehnologice. 

Din ce în ce mai multe companii de turism profită de parteneriate pentru a deveni mai 

puternice și a ajunge la un public mai larg. Integrările și parteneriatele tehnologice îmbunătățesc 

scalabilitatea și personalizarea, oferind în același timp clienților mai multă valoare, opțiuni și 

flexibilitate. 

Viitorul marketinhului în turism se bazează, fără îndoială pe o strânsă colaborare între 

oameni si  inteligența artificială. În timp ce AI poate genera cazuri de studiu și propune idei 

inovative, succesul constă în a detecta și a explora acele nuanțe creatoare de diferență, pe care 

numai oamenii le pot identifica. Apariția AI nu înseamnă dispariția oamenilor din industrie, ci, 

dimpotrivă, o valorificare și amplificare a potențialului uman. 

 

6. Avantajele și dezavantajele inteligenței artificiale 

 

Avantajele AI: 

- AI poate îmbunătăți performanța și eficiența în multe domenii și activități, cum ar fi 

medicina, educația, industria, agricultura, etc. (poate ajuta la diagnosticarea și tratarea 

bolilor, personalizarea învățării, reducerea risipei). 

- AI poate genera și procesa cantități mari de date, care pot fi folosite pentru a obține 

informații, cunoștințe și soluții, în diferite probleme și domenii. 

- AI poate contribui la dezvoltarea și progresul științific, tehnologic, economic și social, al 

umanității (poate ajutala rezolvarea unor probleme globale, cum ar fi schimbările 

climatice, sărăcia, sănătatea). 

Dezavantajele AI: 

- AI poate duce la pierderea datelor, dacă nu există o copie de siguranță sau o protecție 

adecvată, ceea ce poate afecta informațiile, cunoștințele și opurtunitățile. 

- AI poate duce la pierderea locurilor de muncă, inegalitate socio-economică și 

instabilitate de piață, deoarece poate înlocui oamenii în multe domenii și activități 

(reduce nevoia de forță de muncă, crește competiția). 

- AI poate duce la pierderea controlului, autonomiei și responsabilității, dacă AI devine 

mai inteligentă, mai puternică și mai independentă decât oamenii, și dacă nu respectă 

normele și drepturile umane (poate deveni nesupusă, imprevizibilă). 
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Fig. 3 Inteligența artificială 

Concluzie 

 

Inteligența artificială revoluționeză industria călătoriilor, de la recomandări personalizate și 

experiențe de rezervare îmbunătățite la transport inteligent, logistică și experiențe de călătorie 

captivante. Deși există preocupări cu privire la utilizarea etică a AI în industrie, este esențial să 

abordăm aceste preocupări și să ne asigurăm că IA este utilizată în mod responsabil și transparent. 

Viitorul AI în călătorii este luminos, iar călătorii pot aștepta cu nerăbdare o experiență de 

călătorie mai personalizată, eficientă și mai captivantă. Pe măsură ce AI continuă să evolueze și să 

se îmbunătățească, ea va juca, un rol mai important. Inteligența artificială este o tehnologie cu 

potențial enorm, dar și cu riscuri semnificative. Pentru a folosi AI în mod responsabil și etic, este 

nevoie de o colaborare și o reglementare adecvată, care să asigure beneficiile și să prevină 

dezavantajele AI. 
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Abstract: The paper presents a statistical and econometric analysis of the impact of the war 

in Ukraine on immigration from Romania, respectively from the Republic of Moldova. Following the 

analysis, it was found that since 2014, when the conflict between the two states began, and more so, 

in 2022, when the military conflict actually began, the number of immigrations from Ukraine to 

Romania, respectively the Republic of Moldova, increased. Moreover, the paper analyzes the impact 

and effects the war had on tourism in these two countries. 

 

 

1. Impactul unui război de la granițele României asupra turismului 

  
Un conflict militar în apropierea granițelor României ar genera o stare de neliniște și 

insecuritate. Turiștii ar fi reticenți să călătorească într-o țară vecină cu un conflict activ, iar cei care 

ar fi deja în România ar putea fi descurajați să-și continue călătoria. Persoanele care ar fi planificat să 

viziteze România ar putea să-și anuleze sau să-și amâne călătoriile din motive de siguranță. Aceasta 

ar conduce la o scădere a fluxului de turiști, afectând astfel industria turismului și economia în general. 

O scădere bruscă a numărului de turiști ar putea duce la închiderea sau restrângerea activităților în 

sectorul turistic. Hotelurile, restaurantele, agențiile de turism și alte întreprinderi legate de turism ar 

putea avea de suferit, ceea ce ar putea duce la pierderea locurilor de muncă și la un declin al calității 

serviciilor. Turismul este un motor important al economiei României, contribuind la generarea de 

venituri și locuri de muncă. O scădere bruscă a turismului ar putea afecta negativ veniturile din 

industrie și ar încetini redresarea economică post-conflict [6]. 

 

2. Influența războiului asupra migrației populației din Ucraina spre România 

 

Rezoluția Parlamentului European din 5 mai 2022 referitoare la impactul războiului ilegal de 

agresiune dus de Rusia împotriva Ucrainei asupra sectoarelor transporturilor și turismului din UE. 

❖ subliniază faptul că agresiunea criminală continuă a Rusiei împotriva Ucrainei a afectat în mod 

grav industria turismului, în special în zonele de frontieră. Turiștii refuză să călătorească în 

anumite state membre ale UE, cum ar fi Polonia, România, Slovacia, Bulgaria sau statele baltice, 

din cauza proximității frontierei cu Ucraina și a fricii de război. În ciuda propriilor probleme, 

industriile turismului din țările menționate mai sus ajută refugiații din Ucraina; solicită, prin 

urmare, o politică europeană comună în domeniul turismului și, în special, un plan de acțiune cu 

sprijin financiar eficace pentru a ajuta sectorul și destinațiile care au fost cele mai afectate să 

depășească cele mai recente crize provocate de COVID-19 și agresiunea criminală a Rusiei 

împotriva Ucrainei; 

❖ își reiterează sprijinul ferm pentru instituirea unui Mecanism european de gestionare a crizelor 

pentru sectorul turismului din UE, pentru a răspunde în mod adecvat și rapid crizelor de mare 

amploare, cum ar fi pandemiile, războaiele, impactul crizei umanitare al schimbărilor climatice; 

subliniază că este important să se prevadă soluții de finanțare pentru deficitele financiare pe 
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termen scurt care apar în urma acestor crize, precum și să se asigure un cadru și strategii pe termen 

mediu și lung; 

❖ subliniază că creșterea costurilor energiei și alimentelor, care sunt exacerbate de război, va 

multiplica costurile pentru întreprinderile din domeniul turismului și pentru întregul lanț valoric, 

în special pentru IMM-urile care se confruntă deja cu dificultăți în a supraviețui după doi ani de 

pandemie; invită, prin urmare, statele membre să ofere facilitățile necesare prin intermediul 

politicilor fiscale și, în special, al scutirilor fiscale, și invită Comisia să utilizeze fondurile UE 

pentru a îmbunătăți lichiditatea IMM-urilor; subliniază, în acest sens, că redresarea sectorului va 

fi întârziată și mai mult și invită Comisia și statele membre să mențină sprijinul public existent, 

inclusiv prin amânarea rambursării obligațiilor care decurg din aceasta; 

❖ subliniază că pandemia de COVID-19 și actuala criză cauzată de războiul din Ucraina au 

demonstrat necesitatea urgentă de a înființa o „Agenție a UE pentru turism”; consideră că 

coordonarea este un imperativ pentru redresarea industriei turismului din UE ca soluție pe termen 

scurt și că ar trebui înființat rapid un departament special pentru turism în cadrul uneia dintre 

agențiile existente, care ar trebui să fie responsabil de crearea unei noi „mărci turistice a UE”, 

care să promoveze Europa ca destinație sigură, sustenabilă și inteligentă pentru toți; solicită o 

campanie comună la nivelul UE pentru a promova Europa ca destinație, în vederea atragerii de 

turiști către destinații care depind în cea mai mare măsură de turiștii ruși și ucraineni; 

❖ invită statele membre să sprijine hotelurile din UE și serviciile de închiriere pe termen scurt care 

găzduiesc refugiați ucraineni; 

❖ salută faptul că întreprinderile din domeniul turismului angajează deja refugiați ucraineni și 

solicită Comisiei să sprijine aceste acțiuni prin instituirea unui program financiar temporar al UE 

pentru a răspunde penuriei de forță de muncă în domeniul turismului, care reprezintă o problemă 

pertinentă în sectorul turismului după pandemie [3]. 

Figura nr. 1. Numărul de intrări și ieșiri a populației din Ucraina în România. 

Sursa:https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiM2I0NjM5ZjAtZDk3Yy00MTk2LTk0ZmUtODQ

1YThiYmMxNjBkIiwidCI6ImU1YzM3OTgxLTY2NjQtNDEzNC04YTBjLTY1NDNkMmFmODBiZ

SIsImMiOjh9&pageName=ReportSection 

 

3. Influența războiului asupra migrației populației din Ucraina spre Moldova 

 

 Debutul războiului în Ucraina a provocat strămutarea substanțială a persoanelor atât în 

interiorul granițelor Republicii Moldova, cât și în întreaga regiune învecinată. Situația refugiaților 

este cuplată cu fluxuri semnificative de migranți moldoveni care se întorc din străinătate, în special 

din Ucraina, Federația Rusă și alte țări învecinate. Efectele crizei din Ucraina, combinate cu 
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consecințele persistente ale pandemiei de COVID-19  au schimbat dinamica migrației Republicii 

Moldova, duce la o scădere a emigraţiei şi la o creştere a numărului de cetăţeni moldoveni care se 

întorc acasă [7]. 

O perspectivă a ultimilor 3 ani totalizează: 

• Aproape 750 de mii de refugiați care au traversat granița în Republica Moldova, dintre care 

peste 100 de mii au rămas în țară; 

• 59 de milioane de euro, valoarea suportului umanitar oferit de Echipa Europa pentru 

gestionarea fluxului de refugiați; 

• 150 de milioane de euro acordați de UE pentru aplanarea crizei energetice generată de război 

care au ajutat aproximativ 600 de mii de cetățeni să beneficieze de compensații pentru 

consumul de energie; 

• 150 de milioane de euro asistență financiară oferită sub formă de împrumuturi și granturi;  

• 112 milioane de euro pentru reziliența economică și susținerea afacerilor; 

• peste 400 de milioane de euro pentru domenii strategice cum ar fi gestionarea frontierelor, 

investiții în proiecte de eficiență energetică, modernizarea sectorului apărării, securitate 

cibernetică etc. în perioada octombrie 2021 – decembrie 2022 [8].  

Ramura turismului din Republica Moldova în 2022 s-a recuperat complet, după prăbușirea 

din 2020 provocată de pandemie.  

 

Figura nr. 2 Activitatea Agenților de turism din Republica Moldova                

     Sursa: Grafic realizat de autor după activitatea agențiilor de turism,după scopul vizitei 2000-

2022, disponibil online pe https://statbank.statistica.md/ 

 

În 2022 numărul de turiști deserviți de operatorii din ramură a crescut cu 50%, de la 321 mii 

turiști în 2021 la 477 mii în 2022. ,creșterea se datorează la doi factori de bază:  

1) creșterea rapidă a turismului intern; 

2) războiul din Ucraina, care a reorientat o parte considerabilă de turiști care mergeau la 

odihnă neorganizat în Ucraina.  

Turismul intern, cunoaște în prezent o înviorare fără precedent. În 2022 el a ajuns la nivelul 

de 124 mii turiști, ceea ce este triplu față de situația de până la pandemie [8]. 

 

4. Analiza econometrică a evoluției în timp a numărului de imigranți din Ucraina în 

România și Republica Moldova. Analiză comparativă 

 

La 24 februarie 2022, Rusia a invadat Ucraina, într-o escaladare a războiului ruso-ucrainean 

început în 2014. Pe fondul acestui război, numărul imigrarilor din Ucraiana către România și 

https://statbank.statistica.md/
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Republica Moldova a crescut considerabil. Pornind de la acest considerent, în cadrul acestui paragraf 

vom realiza analiza comparativă a evoluției în timp a imigrărilor din Ucraina către România, respectiv 

Republica Moldova pe baza a două modele econometrice. Astfel, sunt colectate seriile de date ale 

imigrărilor din Ucraina către cele două state pe o perioadă de 23 de ani (2000-2022).  

Datele pentru România sunt furnizate de Institutul Național de Statistică [4], iar pentru 

Republica Moldova de Biroul Național de Statistică al Republicii Moldova [1]. Potrivit Institutului 

Național de Statistică imigrația reprezintă actiunea prin care o persoană renunță la domiciliul de pe 

teritoriul altui stat și iși stabilește domiciliul în Romania. 

În tabelul de mai jos sunt introduse datele cu privire la evoluția imigrărilor din Ucraina către 

România, respectiv Republica Moldova. 

 

Tabelul nr. 1 

Evoluția imigranților din Ucraina către România și Republica Moldova 

 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

România 

[persoane] 649 396 66 39 19 27 38 75 63 63 39 1013 492 

Republica Moldova 

[persoane] 195 224 196 321 283 393 354 394 579 436 375 384 403 

 

 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

România 

[persoane] 684 1090 1221 1157 4850 9040 6196 2438 4006 3185 

Republica Moldova 

[persoane] 394 534 754 734 681 752 919 642 771 1076 

Sursa: Institutul Național de Statistică disponibil online http://statistici.insse.ro:8077/tempo-

online/#/pages/tables/insse-table și Biroul Național de Statistică al Republicii Moldova, disponibil 

online pe: 

https://statbank.statistica.md/PxWeb/pxweb/ro/20%20Populatia%20si%20procesele%20demografi

ce/20%20Populatia%20si%20procesele%20demografice__POP070/POP070100.px/table/tableVie

wLayout2/?rxid=b2ff27d7-0b96-43c9-934b-42e1a2a9a774 

 

Pornind de la datele introduse în tabelul nr.1, în figura de mai jos este reprezentată evoluția în 

timp a imigrărilor din Ucraina către România. Așa cum se poate observa, începând cu anul 2016, a 

avut loc o  ,,explozie” al numărului de  imigrări din Ucraina, maximul fiind atins în anul 2018 (9040 

de persoane). După care lucrurile s-au mai relaxat, ajungând ca în anul 2022, să se ajungă la un număr 

de 3185 de persoane imigrante. Acest număr în scădere arată faptul că foarte multe persoane din 

Ucraina, doar au tranzitat țara noastră, călătorind către alte state din Europa, probabil cu un nivel de 

trai mai ridicat.  

Potrivit Coaliției pentru Drepturile Migranților și Refugiaților, până la data de 15 octombrie 

2023, aproximativ 145.000 de refugiați din Ucraina au primit protecție temporară în România. Dintre 

aceștia, doar aproximativ 85.000 se aflau efectiv în țara noastră. Mai puțin de 20% dintre ei erau 

înregistrați ca având un loc de muncă.  

 

http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table
http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table
https://statbank.statistica.md/PxWeb/pxweb/ro/20%20Populatia%20si%20procesele%20demografice/20%20Populatia%20si%20procesele%20demografice__POP070/POP070100.px/table/tableViewLayout2/?rxid=b2ff27d7-0b96-43c9-934b-42e1a2a9a774
https://statbank.statistica.md/PxWeb/pxweb/ro/20%20Populatia%20si%20procesele%20demografice/20%20Populatia%20si%20procesele%20demografice__POP070/POP070100.px/table/tableViewLayout2/?rxid=b2ff27d7-0b96-43c9-934b-42e1a2a9a774
https://statbank.statistica.md/PxWeb/pxweb/ro/20%20Populatia%20si%20procesele%20demografice/20%20Populatia%20si%20procesele%20demografice__POP070/POP070100.px/table/tableViewLayout2/?rxid=b2ff27d7-0b96-43c9-934b-42e1a2a9a774
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Figura nr. 3. Evoluția imigrarilor din Ucraina către România 

Sursa. Grafic realizat de autor din datele furnizate de institutul Național de Statistica, 

disponibil online pe http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table 

 

Pe de altă parte, în figura nr. 4, este reprezentată evoluția în timp a numărului de imigrări din 

Ucraina către Republica Moldova. Așa cum se poate observa evoluția în timp este una oscilatorie, 

având perioade de maxim în anii 2002, 2004, 2007, 2014, 2019, respectiv 2022. În ultimii trei ani 

analizați, numărul imigrărilor din Ucraina către Republica Moldova a crescut, ajungând la un număr 

de 1076 de persoane stabilite definitiv în Republica Moldova din Ucraina. 

 

 
Figura nr. 4. Evoluția imigrarilor din Ucraina către Republica Moldova 

Sursa. Grafic realizat de autor din datele furnizate de Biroul Național de Statistică al 

Republicii Moldova, disponibil online pe: 

https://statbank.statistica.md/PxWeb/pxweb/ro/20%20Populatia%20si%20procesele%20demografic

e/20%20Populatia%20si%20procesele%20demografice__POP070/POP070100.px/table/tableView

Layout2/?rxid=b2ff27d7-0b96-43c9-934b-42e1a2a9a774 

  

Potrivit Inspectoratului General pentru Migrație, Aproape 1,4 milioane de cetățeni ucraineni 

au intrat în țara noastră după 24 februarie 2022. Peste 116 mii se află acum pe teritoriul țării, iar mai 

bine de 2 mii de ucraineni au obținut deja statutul de cetățean al Republicii Moldova [2]. 

Pentru analiza econometrică a celor două serii de date, în următorul tabel sunt introduse 

valorile principalilor indicatori descriptivi. Astfel, sunt introduse valorile indicatorilor specifici 

tendinței centrale (medie, mediană), valorile indicatorilor specifici împrăștierii (minim, maxim, 

deviație standard), dar și valorile specifice indicatorilor formei și distribuției (coeficienții de asimetrie 

și boltire). 
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Tabelul nr. 2 

Indicatori descriptivi 

 Imigrari România Imigrări Republica Moldova 

 Medie  1602  512 

 Mediană  649  403 

 Maxim  9040  1076 

 Minim  19  195 

 Deviație standard  2365.457  239.1926 

 Coef. asimetrie  1.833355  0.631428 

 Coef. boltire  5.639628  2.553230 

 Jarque-Bera  19.56188  1.719640 

 Probabilitate  0.000057  0.423238 

 Observații  23  23 

Sursa: Calcule autor cu ajutorul programului Eviews 10.1 

 

În medie, numărul de imigrări din Ucraina către România a fost de 1602 persoane, iar către 

Republica Moldova de 512 persoane. Numărul maxim de imigrări în România a fost de 9040 persoane 

și a fost atins în anul 2018, iar minimul de imigrări a fost de 19 persoane în anul 2004. 

 În ceea ce privește numărul de imigrări în Republica Moldova, maximul a fost de 1076 

persoane (2022), iar minimul a fost de 195 (2000). 

Urmărind distribuțiile în plan a norului de date ale celor două variabile analizate, s-a ajuns la 

concluzia că modele ce aproximează cel mai bine cele două serii de date sunt de tip ARMA (model 

autoregresiv de medie alunecătoare). Astfel, pentru România, modelul ce aproximează numărul de 

imigrări este definit în relația (1), iar pentru Republica Moldova, modelul ce aproximează numărul 

de imigrări este definit în relația (2). 

Model 1. Imigrări din Ucraina către România 
2

1 2 3 4 1 5 4 6 1 7 2t t t t t ty a a t a t a y a y a e a e e− − − −= + + + + + + +  (1) 

Model 2. Imigrări din Ucraina către Republica Moldova 
2

1 2 3 4 1 5 3 6 1t t t t ty a a t a t a y a y a e e− − −= + + + + + +      (2) 

Parametrii celor două modele, 1 2 3 7, , ,...,a a a a  se vor determina cu ajutorul metodei 

verosimilității maxime, utilizând programul Eviews 10.1. Valorile acestor coeficienţi pentru cele 

două modele analizate sunt date în următorul tabel, în coloanal denimită Coefficient. 

 

Tabelul nr. 4. 

Valorile coeficienților Modelului ARMA 
Dependent Variable: Y1 (Imigrări România)   
Method: ARMA Maximum Likelihood (OPG - BHHH) 
Included observations: 23   

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 47257225 1.15E+08 0.412222 0.6860 

T -47201.87 113993.5 -0.414075 0.6847 
T^2 11.78668 28.33766 0.415937 0.6833 

AR(1) -0.624955 1.181039 -0.529157 0.6044 
AR(4) -0.008856 1.305529 -0.006784 0.9947 
MA(1) 1.887683 623.9661 0.003025 0.9976 
MA(2) 0.999810 660.7620 0.001513 0.9988 

     
Dependent Variable: Y2 (Imigrări R. Moldova)   
Method: ARMA Maximum Likelihood (OPG - BHHH) 
Included observations: 23   

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 2861142. 4464641. 0.640845 0.5307 
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T -2877.035 4438.154 -0.648250 0.5260 
T^2 0.723285 1.102951 0.655773 0.5213 

AR(1) -0.548837 0.532165 -1.031329 0.3177 
AR(3) 0.078993 0.431663 0.182996 0.8571 
MA(1) 0.999568 82.16308 0.012166 0.9904 

     

Sursa: Prelucrare date autor cu ajutorul programului Eviews 10.1 

 

 Pe de altă parte, valorile indicatorilor specifici acestor modele prin care se verifică ipoteze 

specifice, respectiv prin care se măsoară performanțele celor două modele sunt introduse în următorul 

tabel. 

Tabelul nr. 5 

Indicatori ce măsoară performanțele celor două modele 
Model 1 

R-squared 0.812413 Mean dependent var 1602.000 
Adjusted R-squared 0.724872 S.D. dependent var 2365.457 
S.E. of regression 1240.744 Akaike info criterion 17.56061 
Sum squared resid 23091683 Schwarz criterion 17.95556 

Log likelihood -193.9470 Hannan-Quinn criter. 17.65994 
F-statistic 9.280413 Durbin-Watson stat 1.851680 

Prob(F-statistic) 0.000175    
Model 2 

R-squared 0.871288 Mean dependent var 512.7826 
Adjusted R-squared 0.823020 S.D. dependent var 239.1926 
S.E. of regression 100.6258 Akaike info criterion 12.40640 
Sum squared resid 162008.9 Schwarz criterion 12.75198 

Log likelihood -135.6736 Hannan-Quinn criter. 12.49331 
F-statistic 18.05134 Durbin-Watson stat 2.066394 

Prob(F-statistic) 0.000003    

Sursa: Prelucrare date autor cu ajutorul programului Eviews 10.1 
 

   În Tabelul 5, se observă, valorarea lui R-squared (coeficientul de determinare) pentru cele 

două modele este destul de aproape de valoarea 1, ceea ce ne indică faptul că modelele alese sunt 

unele performante, intensitatea dintre variabile fiind una puternică.   

   Testul Durbin-Watson este aplicat pentru verificarea ipotezei prin care seria reziduurilor este 

necorelată. Deoarece valoarea calculată a acestei statistici pentru ambele modele analizate, este în 

jurul valorii de 2, putem trage concluzia că ipoteza este verificată pentru ambele modele. De altfel, 

toate ipoteze specifice sunt verificate pentru ambele modele. 

   În Figura nr. 5, sunt reprezentate variațiile în timp ale  imigrărilor din Ucraina către România, 

respectiv Republica Moldova şi valori estimate pe baza modelelor ARMA. Aşa cum se poate observa 

cele două curbe sunt suficient de apropiate astfel încât să spunem că cele două modele dau rezultate 

bune.  
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Figura nr. 5. Valorile reale în tandem cu valorile aproximate prin modelele ARMA ale 

imigrărilor din Ucraiana către România (stânga), respectiv Republica Moldova (dreapta) 

Sursa. Grafice realizate de autor cu ajutorul programului Eviews 10.1 
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Pentru validarea acestor model, se aplică statistica Fisher-Snedecor, a cărei valori calculate se 

regăsesc în tabelul nr. 4, în dreptul lui F-Statistic. Comparăm această valoare, cu valoarea tabelară 

(critică) a statisticii 0.05,1,21 4.32F = , pentru un prag de semnificație de 5% și un număr de n-k-1=23-

1-1=21 grade de libertate. Dacă este satisfăcută următoarea inegalitate 0.05,1,21F statistic F−   atunci 

spunem că cele două modele analizate în cadrul acestei lucrări sunt unele valide și eficiente din punct 

de vedere al performanțelor. 

 

Concluzii 

 

În cadrul acestei lucrări se realizează pe de o parte o scurtă trecere în revistă a numărului de 

sosiri din Ucraina către România, respectiv Republica Moldova, pe fondul războiului dintre Rusia și 

Ucraina, iar pe de altă parte se realizează analiza seriilor de timp  a numărului de imigrări din Ucraina 

către România, respectiv Republica Moldova. 

Analizând datele obținute, putem concluziona că războiul dintre Rusia și Ucraina a produs pe 

lângă victime și pagube materiale și o evidentă migrație a populației din Ucraina către țările vecine 

și nu numai.  
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Abstract: The article explores how integrating artificial intelligence in human capital 

management can create a powerful synergy between human talent and cutting-edge technology. It 

delves into the ways in which AI is transforming the HR landscape, from recruitment and onboarding 

to employee development and retention. The article discusses the benefits of using AI-driven tools 

and strategies to enhance talent acquisition, workforce productivity, and employee satisfaction. The 

strategic advantages of AI-driven human capital management are evident from agile workforce 

planning and talent acquisition optimization to dynamic performance management and data-driven 

decision making. The ability to continuously adapt to market changes, streamline processes, and 

provide personalized learning and development opportunities enhances an organization's resilience 

and competitiveness in a fast-paced and uncertain business environment. Moreover, the 

amalgamation of AI and human capital management is a technological advancement and a strategic 

imperative. It empowers organizations to harness the synergy of talent and technology, positioning 

them for a smarter, more agile, and prosperous future. As the digital age continues to unfold, this 

strategic merger will be central to unlocking the full potential of human capital in organizations and 

achieving a sustainable and competitive edge in the modern workplace. 

 

 

1. Inteligența artificială - delimitări conceptuale 

      

Când s-a vorbit prima dată de Inteligenţa Artificială (AI – ArtificAIl Intelligence) în 1956, totul 

părea o utopie, un vis prea frumos pentru a fi realizat, un stadiu al dezvoltării considerat a fi greu de 

atins. În ultimii aproape 50 de ani, termenul a prins contur, devenind realitate, fiind în prezent folosit 

în toate ştiinţele care doresc să se afirme. Iniţiatorul său, prof. John McCarthy a prezentat noul concept 

în vara anului 1956 la întrunirea “Darthmouth Summer Research Project on Artificial Intelligence”. 

Inteligența artificială este capacitatea unei mașini de a imita funcții umane, cum ar fii raționamentul, 

învățarea, planificarea și creativitatea. Aceasta permite sistemelor tehnice să perceapă mediul în care 

funcționează, să prelucreze această percepție și să rezolve probleme, acționând pentru a atinge un 

anumit obiectiv. Sistemele inteligenței artificiale sunt capabile să își adapteze, într-o anumită măsură, 

comportamentul, analizând efectele acțiunilor anterioare și funcționând autonom. Inteligența 

artificială (AI) este o ramură largă a informaticii care își propune să construiască mașini capabile să 

îndeplinească sarcini care necesită de obicei inteligență umană.  

      În timp ce AI este o știință interdisciplinară cu abordări multiple, progresele în învățarea 

automată și în învățarea profundă, în special, creează o schimbare de paradigmă în aproape fiecare 

industrie. Din punct de vedere istoric, automatizarea nu a eliminat doar locurile de muncă, ci și a creat 

noi sarcini și roluri, remodelând piața muncii în moduri neașteptate. Potențialul AI de a spori 

productivitatea și de a aborda lacunele de competențe este semnificativ, permițând lucrătorilor din 

cunoștințe să ofere mai mult în mai puțin timp. Acest lucru poate duce la o forță de muncă mai 

durabilă și mai valoroasă, în care datele proprietare sunt optimizate, iar tehnologia este integrată 

eficient. 
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2. Capitalul uman și competențele digitale necesare pentru utilizarea AI 

     

       În prezent, pentru ca inteligența artificială să poată dezvolta concepte, inferențe sau strategii 

este necesară programarea si introducerea unei cantități mari de date astfel încât acestea să aibă 

succes. Astăzi, chiar și cu noi instrumente de programare, algoritmi de auto-învățare, o putere de 

calcul aproape nelimitată, inteligența artificială nu a fost capabilă să recunoască tipare și să identifice 

intențiile în afara parametrilor creației sale originale. În orice caz, oamenii, datorită inteligenței lor 

umane, pot înțelege, judeca și raționa în diferite evenimente, conflicte sau situații. Competențele și 

cunoașterea capitalului uman poate fi una sau chiar cea mai importantă investiție a unei companii. 

Capitalul uman este cea mai distinctivă și inimitabilă resursă pe care o pot avea companiile, prin care 

pot manipula și transforma resurse si organizații în mod eficient. Au un nivel de creativitate, abilități 

și cunoștințe care le permit dezvoltarea ideilor sau proiectelor care rezidă și sunt utilizate de către 

organizații pentru a crea inovație și bogăție afacerilor. Calculatoarele sunt invincibile în manipularea 

unor cantități imense de date dar inteligența umana va fi întotdeauna superioară inteligenței artificiale.  

      Prin urmare, este important să recunoaștem importanța capitalului uman într-o revoluție 

industrială, rapid acceptată de companiile internaționale care caută doar producție și standarde de 

înaltă calitate. Pătrunderea masivă a sistemelor de automatizare reprezintă de fapt construirea unei 

inteligențe artificiale de sprijin uman care va permite adaptarea și înțelegerea rolului de valoare 

adăugata al fiecărui individ în ansamblu. Această focalizare a tehnologiei permite înțelegerea valorii 

bogăției umane. 

 

3. Managementul capitalului uman 

     

       Managementul capitalului uman este în centrul atenției în zilele noastre, organizațiile din 

întreaga lume recunosc din ce în ce mai mult rolul esențial al forței de muncă în atingerea obiectivelor 

strategice. Pentru a valorifica întregul potențial al angajaților lor, organizațiile apelează la o forță 

transformatoare: inteligența artificială. Confluența inteligenței artificiale și a managementului 

capitalului uman reprezintă o schimbare de paradigmă în modul în care organizațiile recrutează, 

dezvoltă si rețin talentul angajaților. Această transformare este caracterizată de mai multe tendințe 

cheie care au remodelat locul de muncă. În primul rând, digitalizarea a inaugurat o eră în care datele 

reprezintă noua monedă. Inteligența artificială a apărut ca un instrument puternic pentru analizarea si 

valorificarea bogăției de informații. Pe măsură ce fondul global de talente devine din ce în ce mai 

diversificat, soluțiile inteligenței artificiale se bazează pe achiziționarea de talente, ajutând 

organizațiile să identifice indivizii potriviți pentru rolurile potrivite. În plus, într-o perioadă în care 

lucrul la distanță și hibrid este din ce în ce mai răspândit, inteligența artificială facilitează comunicarea 

eficientă, colaborarea și productivitatea printre echipele dispersate.  

      Mai mult, sustenabilitatea nu mai este un cuvânt la modă, ci un imperativ. O deosebită 

importanță o reprezintă  economia inteligentă și durabilă, în care organizațiile își propun atingerea 

obiectivelor de afaceri minimizând amprenta asupra mediului și contribuind la bunăstarea societății. 

Inteligența artificială, cu capabilitățile sale de luare a deciziilor bazate pe date, ajută la dezvoltarea 

unor practici responsabile din punct de vedere ecologic și la crearea de strategii durabile pentru forța 

de muncă. Companiile își aliniază managementul capitalului uman cu un obiectiv mai larg de 

gestionare a mediului prin optimizarea operațiunilor și reducerea deșeurilor. În acest peisaj al inovării 

și provocărilor globale, organizațiile care valorifică potențialul inteligenței artificiale în strategiile 

capitalului uman câștigă un avantaj competitiv, îmbunătățind procesele de recrutare, performanța 

angajaților și promovează o cultură a adaptabilității. Aceste practici nu numai că servesc obiectivelor 

lor, ci contribuie și la crearea unei economii mai durabile și mai responsabile din punct de vedere 

social. 

      Analiza predictivă, o altă componentă crucială, permite organizațiilor să anticipeze nevoile de 

forță de muncă, să recunoască lipsa competențelor și să implementeze strategii pentru dezvoltarea 
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angajaților. Analizele predictive bazate pe inteligența artificială ajută organizațiile în luarea deciziilor 

cu privire la formare, perfecționare și planificarea succesiunii, aliniind dezvoltarea angajaților cu 

obiectivele strategice. 

 

4. Viziune, misiune de dezvoltare și inovare în domeniul AI pentru România 

      

Reperele fundamentale ale viziunii sunt încredere, excelență, creștere economică și bunăstare 

socială. 

      Acestea vizează încrederea în siguranța și fiabilitatea AI, precum și în rolul statului de 

supraveghere a utilizării responsabile și etice a tehnologiei, excelență în utilizarea de tehnologii 

disruptive și raportarea capabilităților transformative ale AI la efectele de creștere economică și 

bunăstare socială ca urmare a adaptării naționale la avansul tehnologic, în tranziția către economia 

bazată pe cunoaștere.  

     De asemenea, declarația de misiune vizează modelarea evoluției naționale a AI în scopul de 

a promova avansul economic, bunăstarea socială și valorile democratice, stabilitatea și securitatea 

națională prin abordări responsabile și etice, dar și prin contribuția la normele și standardele globale. 

Misiunea proiectează o componentă națională – cea de sprijinire a dezvoltării economice, bunăstării 

sociale și securității naționale - și o componentă internațională – cea de plasare a statului român drept 

vector al ecosistemului european și global de AI. 

      În sfera beneficiilor utilizării AI, Strategia națională în domeniul inteligenței artificiale 

evidențiază, cu titlu exemplificativ din perspectiva domeniilor de aplicabilitate, amploarea 

impactului pe care tehnologiile îl pot avea în creșterea calității vieții cetățenilor și a dezvoltării 

societății în ansamblul său: 

• Asistență medicală, transporturi sigure, servicii publice, îmbunătățirea condițiilor de muncă, 

implementarea conceptelor de oraşe verzi, sustenabile, reziliente şi combaterea schimbărilor 

climatice etc.;   

• Dezvoltarea competențelor digitale ale angajaților din sectorul public dar și din companii; 

• Capacitate sporită de calcul și infrastructură, dezvoltarea programelor de masterat și doctorat 

în AI, noi oportunități de cercetare-dezvoltare, noi tehnici de experimentare și testare 

aplicații, interconectare la centrele europene pentru mediul academic; 

• Participarea la proiecte de finanțare naționale și europene, îmbunătățirea logisticii și 

infrastructurii de calcul, acces sporit la cunoștințe și informație, la spații de testare și 

experimentare, atât pentru companiile private cât și pentru organizații din mediul de cercetare 

și instituții publice; 

• Dezvoltarea de instrumente de democrație participativă și transparență publică; 

• Gestionarea dezastrelor naturale și a riscurilor presupuse de acestea. 

     De o importanță fundamentală pentru îndeplinirea misiunii sale, SN-AI definește următoarele 

obiective generale, aliniate axelor prioritare de acțiune incluse în documentele strategice ale UE și 

nevoilor și oportunităților de dezvoltare de la nivel național, pe linia: 

• Susținerii educației în cercetare-dezvoltare și formare de competențe specifice AI;  

• Dezvoltării unei infrastructuri reziliente și a unor seturi de date utilizabile și reutilizabile;  

• Consolidării sistemului CDI în domeniul AI;  

• Încurajării transferului tehnologic din mediul de cercetare – inovare în cel de producție;  

• Susținerii măsurilor care să încurajeze adoptarea AI în societate;  

• Constituirii unui sistem de guvernanță și a unui mediu adecvat de reglementare a AI. 

 

      Complementar acestor orientări generale, au fost avute în vedere și o serie de principii care 

stau la baza dezvoltării tehnologiilor bazate pe AI și a adoptării acestor soluții în societate, precum: 
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• Respectarea drepturilor omului și a valorilor democratice. Actorii din domeniul AI trebuie să 

respecte statul de drept, drepturile omului și valorile democratice pe tot parcursul ciclului de 

viață al sistemului de AI. Sunt incluse: libertatea, demnitatea, autonomia, confidențialitatea și 

protecția datelor și a vieții private, nediscriminarea și egalitatea, diversitatea, corectitudinea, 

justiția socială și drepturile muncii recunoscute la nivel internațional.   

• AI centrată pe om, incluzivă, nediscriminatorie și imparțială. Principiul transmite ideea de 

aplicare a AI sub controlul inteligenței și acțiunii umane drept actor final în luarea deciziei. 

De asemenea, trebuie asigurată asumarea responsabilității asupra AI, astfel încât să fie 

respectate drepturile fundamentale și sociale, inclusiv dreptul de a nu fi discriminat prin 

intermediul algoritmilor aplicați. 

• Diversitate, egalitate de șanse și de gen. Sistemele AI trebuie să fie centrate pe utilizator și 

concepute într-o manieră care să permită oricărei persoane să folosească produse sau servicii 

de AI, indiferent de vârstă, sex, abilități sau caracteristici.   

• Transparență și încredere. Principiul referă faptul că atât datele cât și procesele de prelucrare 

a acestora sunt cunoscute suficient astfel încât sursa acestora să poată fi urmărită și, de 

asemenea, să poată determina încredere în sisteme și aplicații. Este menționată necesitatea de 

a explica atât procesele tehnice, cât și raționamentul care stă în spatele deciziilor sau 

predicțiilor pe care le face sistemul de AI. Încrederea cetățenilor este indisolubil legată de 

dreptul de a înțelege algoritmii și de posibilitatea de a contesta orice decizie care le afectează 

viața. 

• Robustețe, securitate și siguranță. Este exprimată capacitatea de reziliență și răspuns a 

sistemelor în situații de risc sau amenințări. Principiul acoperă defectele de proiectare sau 

tehnice, întreruperi, utilizare necorespunzătoare sau rău intenționată, precum și atacuri, 

eliminarea efectelor adverse, critice sau dăunătoare (de exemplu, pentru siguranța umană sau 

a societății) în cazul unor atacuri cibernetice. 

• Responsabilitate. Principiul necesită instituirea de mecanisme care să asigure răspunderea 

pentru dezvoltarea, implementarea și/sau utilizarea sistemelor cu AI. 

• Parteneriat. România se aliniază ca partener și contribuitor activ la nivel european și global, 

prin dezvoltarea de proiecte originale și parteneriate internaționale în beneficiul regional, 

european și global. 

    Utilizarea tehnologiilor bazate pe AI ar putea aduce beneficii nediscriminatorii de natură 

economică, socială, de mediu și de sănătate publică, astfel: 

• Exemplele de beneficii care vizează populația sunt: 

o Asistența medicală mai bună 

o Mobilitate (transporturi mai sigure și mai prietenoase cu mediul) 

o Condiții mai bune de muncă 

• Mediul academic: 

o Îmbunătățirea capacității de calcul 

o Programe de masterat și doctorat îmbunătățite  

o Experimentare și testare a aplicațiilor rezultate din cercetarea efectuată 

• Companiile private: 

o Logistică și infrastructură de calcul îmbunătățite  

o Participarea la proiecte de finanțare naționale și europene  

o Prin conectarea cu diferite centre de cercetare are loc accesul mai ușor și mai 

sigur la informație 

      Există, totuși, și provocări sau restricții care pot avea un impact negativ asupra dezvoltării, 

cum ar fi: 

• De tip tehnologic 

• De tip social - nivelul de încredere a cetățenilor cu privire la AI 
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• De tipul rezistenței la schimbare 

 

5. Inteligența artificială versus inteligența umană 

      

În funcție de modul în care este programată, AI poate fi afectată de erori și prejudecăți, așadar, 

chiar dacă aceasta poate fi învățată sa recunoască imagini și sa efectueze sarcini repetitive,  ea nu 

poate să înțeleagă complet emoțiile sau să ia decizii etice și morale. 

Creierul uman are capacitatea de a crea, de a înțelege ușor probleme noi și nefamiliare, în timp ce 

inteligența artificială constituie capacitatea mașinilor sau a computerelor de a îndeplini atribuții și 

sarcini asociate inteligenței umane. Modul de prelucrare a datelor și gândirea abstractă sunt 

principalele diferențe între cele două. În timp ce AI poate fii incredibil de eficientă în sarcinile 

repetabile și predictibile, nu are aceeași flexibilitate și creativitate a inteligenței umane. 

      Spre deosebire de computere, omul este capabil să traducă informațiile în contexte noi și să 

învețe din greșeli. În același timp, omului îi este mai greu să uite, oricât ne-am strădui, unele amintiri, 

plăcute sau neplăcute, sunt de neclintit, în timp ce, la computere este suficient să ștergem fișierul 

potrivit, ca acesta să nu își mai aducă aminte un anumit subiect. 

      Una dintre cele mai dese întrebări pe care oamenii și-o pun de când inteligența artificială s-a 

extins este dacă o să își piardă locul de muncă. Era în care trăim este asemănătoare unei revoluții 

post-industriale, în care omenirea simte nevoia de progres, dar totodată se teme de el.   

,,Omenirea trebuie să se adapteze rapid la noile locuri de muncă și să învețe să aprecieze noile 

posibilități oferite de tehnologie", declara fondatorul Forumului Economic Mondial, Klaus Schwab. 
Dacă inteligența artificială va continua să progreseze în sarcinile pentru care a fost concepută, asta va 

însemna că omul va putea sa-și fructifice inteligența în alte domenii - creativ, social, în artă, sport, 

literatură, poezie și, în general, ceea ce ține de lucrurile valoroase tocmai pentru că sunt legate 

indisolubil de spiritul și caracterul uman. Tot datorită inteligenței artificiale, au apărut în domeniul 

IT o mulțime de noi locuri de muncă pentru experți IT și programatori, care sunt plătite foarte bine. 

Astăzi, multe sarcini de înaltă calificare, inclusiv în sectorul sănătății, juridic, financiar și educațional, 

pot fi efectuate mai repede și mai bine de mașini decât de oameni. 

      Conform datelor ESJS riscul este sever, deoarece angajatorii lor nu oferă formare 

compensatorie, agravând în continuare vulnerabilitatea acestora. Cu toate acestea, AI și automatizarea 

nu distrug neapărat locurile de muncă, ci le transformă. Locurile de muncă ce solicită autonomia 

lucrătorilor, planificare, muncă în echipă, comunicare și competențe în ce privește serviciile pentru 

clienți sunt de așteptat să reziste mai bine automatizării. Înlocuirea completă a inteligenței umane nu 

este posibilă, dar utilizarea AI pentru a sprijini și îmbunătăți abilitățile noastre poate duce la inovații 

semnificative. Prin urmare, este important să continuăm să explorăm potențialul AI și să ne asigurăm 

că aceasta este utilizată într-un mod responsabil și etic pentru a aduce beneficii umanității. 

 

6. Concluzii 

      

Transformarea locurilor de muncă: Inteligența artificială (AI) transformă rapid piața muncii, 

automatizând sarcinile repetitive și de rutină. Aceasta determină o schimbare în cerințele de 

competențe, unde abilitățile tehnice și digitale devin din ce în ce mai importante. În același timp, 

competențele interpersonale, cum ar fi creativitatea, gândirea critică și empatia, rămân esențiale și 

câștigă o valoare suplimentară, deoarece sunt dificil de automatizat. 

      Educația și formarea profesională: Sistemele educaționale și programele de formare 

profesională trebuie să se adapteze pentru a pregăti forța de muncă pentru provocările și oportunitățile 

aduse de IA. Aceasta include integrarea competențelor digitale în curriculum, promovarea învățării 

continue și a dezvoltării profesionale, și asigurarea accesului egal la educație pentru toți. 

      Adaptabilitate și reziliență: În era AI, capacitatea de adaptare și reziliența devin caracteristici 

esențiale ale capitalului uman. Angajații trebuie să fie dispuși și capabili să învețe noi abilități și să 

https://www.cedefop.europa.eu/files/9140_ro.pdf
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se adapteze la schimbări rapide în mediul de lucru. Organizațiile, la rândul lor, trebuie să susțină acest 

proces prin cultivarea unei culturi organizaționale flexibile și prin investiții în formarea continuă a 

angajaților. 

      Redefinirea colaborării om-mașină: AI nu este doar un înlocuitor pentru munca umană, ci și 

un instrument puternic de colaborare. Implementarea eficientă a AI poate amplifica capacitățile 

umane, permițând oamenilor să se concentreze pe activități cu valoare adăugată mai mare, în timp ce 

AI gestionează sarcinile repetitive și analizează cantități mari de date. Acest parteneriat poate duce la 

creșterea productivității și la inovație. 

      Impactul pe termen lung: Pe termen lung, AI are potențialul de a crește semnificativ 

productivitatea și de a îmbunătăți calitatea vieții. Totuși, acest potențial va fi realizat pe deplin doar 

dacă este gestionat cu atenție, asigurându-se că dezvoltarea tehnologică merge mână în mână cu 

progresul social și economic. 

      Considerații etice și sociale: În integrarea IA, trebuie abordate și aspectele etice și sociale, 

cum ar fi păstrarea confidențialității datelor, evitarea părtinirii algoritmice și asigurarea echității și 

incluziunii în locurile de muncă. De asemenea, este important să se asigure că beneficiile IA sunt 

distribuite echitabil în societate, pentru a preveni exacerbarea inegalităților sociale și economice. 
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Abstract: This study comprehensively explores the field of dark tourism and its diverse 

typologies. Dark tourism involves visiting places intertwined with death, disaster or human tragedy. 

The analysis carries out various typologies of these forms of tourism such as cemeteries, dungeons 

and shrines. It also sheds light on top destinations in this field, such as Auschwitz-Birkenau in Poland, 

Ground Zero in New York City and Chernobyl in Ukraine. These areas make travelers eager to 

confront and understand the darkest chapters of humanity in history. 

 

 

1. Definirea conceptului de turism ,,dark’’ 

 

Termenul de „dark” tourism a fost inventat de Fonney și Lennon pentru a descrie atragerea de 

vizitatori în zone turistice asociate cu moartea, dezastru și depravarea. Alte definiții notabile ale dark 

tourismului sunt cele care includ actul de călătorie în zonele asociate cu moartea, suferință și 

macabrul, dar și locurile în care au avut loc tragedii care au continuat să aibă un impact asupra vieții 

noastre.1 

Oamenii de știință au studiat noua formă de turism și au dezvoltat noi terminologii ale dark 

tourism-ului: thanatourism, black spot tourism, atrocity heritage tourism, și morbid tourism. Dintre 

toți acești termeni, cel mai utilizat și cel mai cunoscut rămâne cel de dark tourism, care are cea mai 

mare rată de cercetare academică și utilizat în diferite teze doctorale și post doctorale.2 

 

2.Tipologia turismului dark 

 

Datorită amplorii pe care a dobândit-o ca formă nouă de turims și mai ales ca domeniu de 

cercetare sunt organizate evenimente științifice stric pe tema aceasta, ca de exemplu „The Dark 

Tourism Symposium” din anul 2012, organizat de IDTR- Institute for Dark Tourism Research. 

Tipologia ofertelor de destinații „dark” realizată de Stone, pornind de fapt de la cererile existente 

pentru aceste destinații turistice.3 

Fabricile de distracție „dark”- sunt locuri concentrate de divertisment care prezintă moartea 

reală sau fictivă și evenimente macabre în conformitate cu etica comercială. Stone exemplifică acest 

tip de dark tourism prin „Dracula Park” din România. În conformitate cu „spectrul”dark tourismului 

a lui Stone corespunde celei mai ușoare forme de dark tourism. Alt exemplu: London Dungeon.4 

Expoziții „dark”- oferă produse turistice legate de moarte, de multe ori cu mesaj comemorativ, 

educațional și reflexiv. Sunt adesea situate departe  de locul efectiv de moarte. Ele au tendința de a 

provoca mai degrabă, decât să „povestească”. De exemplu, expoziția mondială „Body Worlds” a 

 
1 Kang Eun Jung (2010). Experience and benefits derived from a dark tourism site visit: the effect of 

demographics and enduring involvement. PhD Thesis, School of Tourism, The University of Queensland. 

https://espace.library.uq.edu.au/view/UQ:213074, p. 16 
2 Idem 
3 Manuela Rozalia Gabor, Flavia Dana Oltean, Produse inovative în turismul național și internațional, Editura C.H. Beck, 

2015, p.3  
4 Idem 

https://espace.library.uq.edu.au/view/UQ:213074
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trezit numeroase discuții etice cu privire la afișarea cadavrelor conservate printr-o tehnică numită 

„plastinația” în numele educației pentru sănătate, anatomie și fiziologie.5 

Temnițe „dark”- prezente în principal prin intermediul unor foste închisori, au rolul de „a da 

istoria înapoi”. Din perspectiva „spectrală” a lui Stone, sunt localizate la mijlocul acestui spectru, 

conținând atât elemente de lumină, cât și de întuneric. De exemplu, Galeriile Justiției din 

Nolttingham, Marea Britanie, promovate ca „atracție de familie a anului”, formate din clădiri care 

inițial au fost folosite ca închisori și instanțe de judecată. Conceptul de marketing pentru promovarea 

acestei destinații turistice este „a simți frica”.6 

Cimitire- există cimitire care corespund întru totul ca destinații pentru dark tourism. Cel mai 

celebru dintre acestea este cimitirul parizian „Pierre Lachaise” cu aproape două milioane de vizitatori 

pe an. Association of Significant Cemeteries in Europe (ASCE) subliniează că cimitirul rămâne o 

importantă moștenire culturală. Oamenii vizitează cimitire în primul rând din cauza respectului și al 

amintirii celor dragi dar, de asemenea, și să studieze istoria locală. Alt exemplu: St Mary’s Whitby.7 

Altare „dark”- mass media are un rol important în prezentarea acestor tipuri de destinații. Ca 

de exemplu, menționează Stone, porțile de Kensington Palace, care au devenit un punct focal pentru 

milioanele de oameni din momentul în care Diana, prințesa din Wales, a fost ucisă în 1997. Astfel că 

într-un timp scurt acest loc a fost demontat si reconstruit la Althorp House.8 

Locuri de conflict „dark”- locurile de conflict întunecate legate pe tema războiului, de fapt, 

nu sunt recomandate pentru a fi plasate în contextul turislmului „dark”. Aceste locuri au, în esență, 

un accent comemorativ educațional și adesea se bazează pe ideologii politice puternice. În funcție de 

vechimea lor în timp și de modul de prezentare ca destinații pentru turismul „dark” sunt clasificate ca 

fiind în partea „luminoasă” a spectrului lui Stone.9 

  Lagăre „dark” ale genocidelor- aceste destinații ocupă cea mai întunecată parte a spectrului 

lui Stone și au un grad ridicat de ideologie politică. Destinații cum ar fi Auscwitz-Birkenau, cunoscut 

ca un simbol al răului, „spun” poveștile teribile ale suferinței umane. Alt exemplu: Rwanda 

Cambogia. 10 

 

3. Destinatii de top pentru turismul ,,dark’’ 

 

1. Ground Zero, New York 

9/11 este considerat cel mai înfricoșător atac terorist care are loc în secolul 21. Distrugerea 

cauzată Turnurilor Gemene ale World Trade Center a adus schimbări semnificative nu numai în 

Statele Unite, ci și în întreaga lume. Securitatea strictă, schimbările în politica externă și turism s-au 

diminuat în cele din urmă. 

La 14 ani de la incident, oamenii vizitează Ground Zero, unde se află noua clădire World 

Trade Center, împreună cu Memorialul 9/11. Acesta este un tribut adus celor ale căror vieți au fost 

pierdute în timpul incidentului îngrozitor. Fără îndoială, este un loc al turismului întunecat, dar 

reflectă și un nou capitol luminos și sărbătorește rezistența New York-ului. 

2. Cernobîl, Ucraina 

Una dintre cele mai oribile explozii radioactive a avut loc la centrala nucleară de la Cernobîl 

la 26 aprilie 1986. Treizeci şi două de persoane au murit în accident şi mulţi au suferit răni provocate 

de radiaţii şi arsuri. Pripyat, casa muncitorilor a devenit un oraș fantomă radioactiv și mersul pe jos 

prin așezarea abandonată este răcirea coloanei vertebrale chiar și astăzi. 

 
5 Idem 
6 Idem 
7 Idem 
8 Idem 
9 Idem 
10 Ibidem, p. 4 
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La 33 de ani după incident, marile companii efectuează tururi ghidate la Pripyat și Cernobîl. 

Turiștii ajung să asiste la clădirile care se prăbușesc și la sălile de clasă abandonate care îi amuză. Se 

spune că Cernobîlul este radioactiv chiar și astăzi, dar este complet sigur dacă limitați timpul de 

expunere. 

  3. Memorialul Genocidului din Murambi, Rwanda 

Memorialul Genocidului din Murambi este considerat cel mai întunecat și mai sumbru sit din 

istoria turismului întunecat. Muzeul a luat fiinţă la 21 aprilie 1995. A fost odată o instituție tehnică în 

care mai mult de 50.000 de persoane și-au pierdut viața într-o perioadă de 100 de zile (Aprilie și Iunie 

1994). 

Acest muzeu este complet diferit de toate celelalte site-uri de genocid. În ciuda facilităților 

moderne, nu a luat nicio încercare de a proteja turiștii de greutățile care au avut loc aici.  Corpurile 

umane sunt conservate în var și sunt expuse. Curatorul dorește ca oamenii să știe exact ce sa întâmplat 

pe site. Avea doar 19 ani când a avut loc incidentul și a supraviețuit după ce a fugit dintr-o tabără din 

apropiere. 

4. Sediul KGB, Lituania 

Sediul central și închisoarea KGB este una dintre cele mai temute clădiri din lume. Această 

închisoare a fost operațională din 1954 până în 1991 și a avut o aură întunecată emanând din clădire. 

Majoritatea prizonierilor erau insurgenți evrei și au fost torturați până la moarte. 

În prezent, acesta este un muzeu al victimelor genocidului și oferă tururi ghidate ale sălilor de 

interogare, ale zonelor de execuție și ale celulelor închisorii. Câteva dintre celulele mai mari prezintă, 

de asemenea, măști de gaz, dispozitive de tortură și fotografii ale tinerilor care poartă uniforme. 

5. Lagărele de concentrare de la Auschwitz, Polonia 

Deschis în anul 1940, Auschwitz este cunoscut ca cel mai mare lagăr de exterminare din istoria 

planetei. Această tabără infamă se referă la suferințele îngrozitoare ale evreilor în mâinile naziștilor. 

Aproximativ 1,5 milioane de oameni şi-au pierdut viaţa în lagărele de concentrare de la Auschwitz. 

În cele din urmă, tabăra a fost preluată de soldații sovietici în ianuarie 1945. Ei au reușit să salveze 

aproximativ 7.000 de persoane care au fost ținute prizonieri în lagăre. 

Auschwitz are o mare importanță istorică chiar și astăzi. Este simbolul torturii, suferinței și 

morții unor vieți nevinovate. În fiecare an, acest loc este vizitat de peste 2.50.000 de turiști. 

6. Hiroshima, Japonia 

Incidentul teribil de la Hiroshima este gravat în memoria noastră. Pe 6 august 1945, bomba a 

fost aruncată asupra orașului și aproximativ 80.000 de oameni au murit imediat. Mai mult de mii de 

oameni au suferit otrăviri cu radiații și răni. În plus, 70% din clădiri au fost distruse din cauza 

bombardamentelor. 

La patru ani după tragedie, a fost construit un Parc Memorial al Păcii la Hiroshima și a 

încorporat, de asemenea, legendara Pagodă a Păcii. Turiștii vizitează parcul pentru a aduce un omagiu 

victimelor și, de asemenea, amintesc consecințele unui război nuclear. Nu e de mirare, este unul dintre 

cele mai mortale site-uri de turism întunecat din întreaga lume. 

7. Muzeul Genocidului Tuol Sleng, Cambodgia 

Muzeul Genocidului Tuol Sleng este situat în Phnom Penh, capitala Cambodgiei. Adesea 

cunoscut sub numele de 'muzeul morții', a fost odată o școală secundară.  Khmerii Roșii care au 

condus din 1975 până în 1979 au redenumit instituția ca S-21 și au făcut-o un centru de tortură, 

execuție și interogare. Prizonierii au trecut prin pedepse oribile și au fost fotografiați pentru a crea o 

galerie bântuitoare. 

În prezent, clădirea este păstrată și cronicizează genocidul cambodgian. Este deschis 

publicului larg, iar tururile ghidate au loc în mod regulat. Se pot vedea, de asemenea, fotografiile a 

114 prizonieri care au fost executați în centru. 
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Abstract: The green economy, characterized by sustainable practices and resource efficiency, 

is emerging as a viable solution to global challenges such as climate change and environmental 

degradation. This is encompassing renewable energy, eco-friendly technologies, and circular 

economy principles, aiming to decouple economic growth from environmental impacts. In this work, 

we will make a brief review of some global synthetic indicators that measure the transition to the 

green economy. We will analyze statistics regarding both Romania and the EU-27 level. 

 

 

1. Introducere 

 

Economia verde reprezintă o schimbare universală și transformatoare a status quo-ului global 

și va necesita o schimbare fundamentală a priorităților guvernamentale pentru a atinge Obiectivele de 

Dezvoltare Durabilă stabilite de Organizația Națiunilor Unite (ONU). 

  Economia verde recunoaște necesitatea unei schimbări globale semnificative pentru a limita 

consumul de resurse naturale la niveluri sustenabile, având în vedere provocările majore cu care se 

confruntă omenirea în deceniile viitoare, cum ar fi schimbările climatice, pierderea biodiversității, 

deficitul de apă și penuria alimentară. Aceste crize globale sistemice sunt interconectate și nu pot fi 

abordate izolat. Totuși, modelele economice actuale nu sunt suficient de reziliente pentru a echilibra 

obiectivele de mediu și sociale.  

Pentru a rezolva aceste probleme, mișcarea globală Green Economy Coalition propune cinci 

principii-cheie 1 

 • Principiul bunăstării: Economia verde este axată pe oameni și urmărește crearea unei 

prosperități comune, incluzând toate formele de capital uman, social, fizic și natural. Prioritizează 

investițiile și accesul la sisteme naturale durabile și promovează mijloace de trai, întreprinderi și 

locuri de muncă verzi și decente. 

 • Principiul echității: Promovează echitatea în interiorul și între generații, împărțind în mod 

echitabil procesul decizional și beneficiile, reducând disparitățile dintre oameni și promovând 

solidaritatea socială și justiția. 

 • Principiul limitelor planetare: Recunoaște valorile diverse ale naturii și investește în 

protejarea, creșterea și restabilirea biodiversității și a sistemelor naturale.  

• Principiul eficienței și suficienței: Îndreaptă economia spre emisii scăzute de carbon, 

economisind resurse și adoptând modele de dezvoltare economică care să creeze prosperitate în 

limitele planetare.  

• Principiul bunei guvernări: Se bazează pe dovezi științifice și economice, implicând 

participarea publicului, transparența și responsabilitatea democratică în luarea deciziilor.  

Pactul Verde European este o inițiativă strategică și ambițioasă lansată de Comisia Europeană 

în decembrie 2019, care urmărește să transforme Uniunea Europeană într-o societate și economie 

durabile, cu emisii zero nete de carbon până în 2050. Acesta reprezintă o abordare cuprinzătoare 

pentru a face față provocărilor climatice și de mediu, precum și pentru a stimula inovarea, creșterea 

economică și crearea de locuri de muncă. 

 
1  https://www.greeneconomycoalition.org 
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  Principalele obiective ale Pactului Verde European includ reducerea emisiilor de gaze cu efect 

de seră, promovarea utilizării eficiente a resurselor și protejarea biodiversității. De asemenea, 

urmărește să transforme sectoarele industriale și energetice, să sprijine tranziția către o economie 

circulară și să promoveze mobilitatea durabilă și energiile regenerabile.  

Pactul Verde European implică o serie de inițiative și măsuri legislative, precum și investiții 

substanțiale în cercetare, inovare și infrastructură verde. Aceasta include și o agendă socială pentru a 

asigura că tranziția către o economie verde este echitabilă și inclusivă pentru toți cetățenii europeni. 

Pactul Verde European reprezintă un angajament puternic al Uniunii Europene pentru combaterea 

schimbărilor climatice și pentru construirea unei societăți mai sănătoase, mai curate și mai durabile 

pentru generațiile viitoare. 

 

2. Probleme de mediu cu care se confruntă omenirea 

 

Clima Pământului este în schimbare, iar această schimbare este cauzată de om. Dependența 

economiilor noastre de combustibilii fosili, practicile de utilizare a terenurilor și defrișările care au 

loc pe tot globul duc la creșterea concentrațiilor de gaze cu efect de seră din atmosferă, care la rândul 

lor determină schimbări climatice la nivel mondial. Este clar, de asemenea, că schimbările climatice 

afectează pe toată lumea și fiecare colț al planetei noastre, inclusiv Europa. Unele comunități ar putea 

suferi de pe urma valurilor de căldură extinse și a secetei, în timp ce altele s-ar putea confrunta cu 

furtuni mai frecvente și mai puternice. Oamenii, natura și economia sunt deopotrivă afectați de 

schimbările climatice.  

Știința este la fel de fermă în ceea ce privește pierderea diversității vieții pe Pământ într-un 

ritm căruia nu îi putem face față. În fiecare an, multe specii sunt declarate dispărute, pe măsură ce 

habitatele lor continuă să fie distruse, fragmentate sau poluate. Unele specii, inclusiv polenizatori 

precum albinele și fluturii, care sunt vitali pentru bunăstarea noastră, au înregistrat o scădere 

dramatică a populațiilor din cauza utilizării pe scară largă a pesticidelor. Poluanții generați de 

activitățile economice se acumulează în mediu, diminuând capacitatea ecosistemelor de a se regenera 

și de a ne asigura servicii vitale. Degradarea mediului afectează nu numai plantele și animalele, ci și 

oamenii. 

 

3. Instrumente și metode de trecere la economia verde 

 

Trecerea la o economie verde implică adoptarea unui set larg de instrumente și metode menite 

să reducă impactul negativ al activităților umane asupra mediului și să promoveze utilizarea durabilă 

a resurselor naturale. Iată câteva dintre instrumentele și metodele cheie utilizate în acest sens:2 

✓ Politici și reglementări: acestea pot include taxe și impozite pentru activități poluante sau 

ineficiente din punct de vedere energetic, norme de eficiență energetică pentru clădiri și 

vehicule, interzicerea sau restricționarea utilizării substanțelor toxice și nocive etc.  

✓ Incentive fiscale: acestea pot include reduceri de impozite pentru producția sau utilizarea de 

energie regenerabilă, subvenții pentru proiectele de conservare a mediului, credite fiscale 

pentru achiziționarea de vehicule cu emisii reduse etc.  

✓ Certificări și standarde: certificările pentru construcții verzi sau produse organice pot 

determina consumatorii să aleagă produsele și serviciile mai prietenoase cu mediul.  

✓ Investiții în cercetare și dezvoltare: acestea pot include tehnologii de energie regenerabilă, 

sisteme de gestionare a deșeurilor, tehnologii de reciclare etc.  

✓ Educație și conștientizare: aceasta poate include campanii de informare publică, programe 

educaționale în școli și universități, precum și inițiative de formare profesională pentru a 

promova practici mai sustenabile în diferite sectoare.  

 
2 https://www.mmediu.ro 
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✓ Parteneriate public-private: aceste parteneriate pot implica împărțirea costurilor și resurselor 

pentru proiecte de conservare a mediului, dezvoltarea de tehnologii verzi sau promovarea 

practicilor de afaceri durabile.  

✓ Finanțare verde: acest lucru poate include emisiuni de obligațiuni verzi, fonduri de investiții 

responsabile, precum și dezvoltarea de instrumente financiare inovatoare pentru finanțarea 

proiectelor de mediu. 

 

4. Indicatori globali ce măsoară tranziția către economia verde 

 

 În cadrul acestui paragraf vom realiza o scurtă statistică a indicatorilor agregați existenți ce 

măsoară tranziția către economia verde la nivel național și UE-27. Acești indicatori sunt construiți de 

diferite instituții de cercetare pe baza unor metodologii adoptate. Printre indicatorii globali ce măsoară 

„economia verde”, enumerăm: Green Growth Index , The Green Index , Green Equity Index, The Green 

Transition Index. 

A. Green Growth Index 

Indicele de creștere verde (Green Growth Index GGI) este un indicator global ce măsoară 

performanța unui stat în ceea ce privește atingerea țintelor de durabilitate, din perspectiva a patru 

dimensiuni de creștere verde: utilizarea eficientă și durabilă a resurselor, protecția capitalului natural, 

oportunități economice verzi și incluziune socială. [https://ggindex-simtool.gggi.org/] 

Green Growth Index se calculează pentru 157 de state, dintre care 38 de state europene, având 

un scor cuprins între 0 și 100, clasificând performanțele de creștere verde după cum urmează: 1-10 

nivel foarte scăzut, 20-40 nivel scăzut, 40-60 nivel moderat, 60-80 nivel ridicat, 80-100 nivel foarte 

ridicat. Indicatorul a fost calculat pentru prima dată în anul 2010, cele mai recente date disponibile 

fiind până în anul 2022.  

Indicele este calculat pe baza a 40 de indicatori selectați din perspectiva a patru dimensiuni: 

utilizarea eficientă și durabilă a resurselor, protecția capitalului natural, oportunități economice verzi 

și incluziuni sociale. 

 

Tabelul nr. 1 

Scorul obținut de România în ceea ce privește Green Growth Index (GGI) 

Anii 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

GGI 

Romania 
61,41 61,69 61,52 62,44 62,44 62,58 62,35 62,21 62,61 62,87 63,06 63,21 63,2 

GGI 

Europa 
62,44 62,83 62,77 63,29 63,37 63,71 63,73 63,81 62,2 64,43 64,59 64,66 64,65 

Sursa: https://ggindex-simtool.gggi.org/SimulationDashBoard/country-profile 

 

 
Figura nr. 1. Evoluția Green Growth Index România 

Sursa: Grafic realizat de autori pe baza datelor furnizate de GGGI, disponibil online pe  

https://ggindex-simtool.gggi.org/SimulationDashBoard/country-profile 

https://ggindex-simtool.gggi.org/SimulationDashBoard/country-profile
https://ggindex-simtool.gggi.org/SimulationDashBoard/country-profile
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În figura 1 este reprezentată evoluția în timp a Green Growth Index în România. Așa cum 

se poate observa, acesta a cunoscut perioade de creștere în anii 2011, 2013, 2015 și 2018-2021. 

Nivelul maxim atins de România a fost în anul 2021, când acesta a avut valoarea de 63,21. În anul 

2022, România a avut un scor de 63,20, situându-se din punct de vedere al performanțelor de 

creștere verde pe un nivel ridicat. 

Figura nr. 2. Evoluția Green Growth Index Europa 

Sursa: Grafic realizat de autori pe baza datelor furnizate de GGGI, disponibil online pe  

https://ggindex-simtool.gggi.org/SimulationDashBoard/country-profile 

 

În figura 2 este este reprezentată evoluția în timp a Green Growth Index în Europa. Așa cum 

s-a specificat mai sus, indicele a fost calculat pentru 38 de state europene. Acesta a avut o perioadă 

ascendentă pe perioada analizată, ajungând la un maxim în anul 2021. În anul 2022, Europa a avut un 

scor de 64.66, situându-se din punct de vedere al performanțelor de creștere verde pe un nivel ridicat. 

B. The Global Green Economy Index 

The Global Green Economy Index (Indicele Global al Economiei Verzi GGEI) a fost dezvoltat 

de e-MFP Green Inclusive and Climate Smart Finance Action Group (GICSF-AG) și implementat 

pentru prima dată în anul 2010, în versiunea Green Index 2.0. De la lansarea sa inițială, a devenit 

principala structură pentru  evaluarea performanței ambientale a furnizorilor de servicii financiare 

(FSP) în finanțele verzi și incluzive și pentru definirea planurilor de acțiune pentru îmbunătățirea 

acesteia. 

GGEI semnalează ce țări fac progrese spre economii mai verzi și care sunt statele care nu au 

o evoluție favorabilă din această perspectivă. Deși există o atenție publică și politică mult mai mare 

asupra schimbărilor climatice și creșterii ecologice, adesea angajamentele și țintele comunicate de 

liderii nu se potrivesc cu realitatea. 

 Începând din anul 2016, sectorul s-a dezvoltat remarcabil cu multe proiecte, produse, procese, 

reglementări și standarde noi. Din acest motiv, în anul 2020, GICSF-AG e-MFP a decis să înceapă 

procesul de dezvoltare a unei noi versiuni a cadrului Indicelui Verde. Astfel, în martie 2022 a fost 

lansat Indicele Verde 3.0. Acesta a rezultat dintr-un efort extins și colaborativ în întregul sector. 

GICSF-AG și membrii săi au dezvoltat Indicele Verde 3.0, printr-o revizuire cuprinzătoare a 

experiențelor utilizând versiunile anterioare ale instrumentului și consultarea stakehold-erilor [The 

Global Green Economy Index GGEI 2016]. 

 Potrivit European Microfinance Platform, acest proces a inclus următoarele etape: 

✓ Analiza a peste 1500 de evaluări ambientale ale FSP efectuate din 2011;  

✓ Revizuirea a peste 10 ani de proiecte de finanțare verde și incluzivă; 

✓ Cartografierea a peste 70 de inițiative și standarde internaționale;  

✓ Sondaje și interviuri cu peste 250 de părți interesate;  

✓ Două runde de revizuire care au implicat peste 150 de participanți. 

România este inclusă pentru prima dată în ediția din 2016 a GGEI. Scorul general al 

performanței României în cadrul GGEI se situează în partea de jos a sfertului dintre cele optzeci de 

țări analizate, iar rezultatul percepției sale este aproximativ același. Există câteva domenii 

promițătoare în economia verde a României, inclusiv o contribuție mai mare la energia regenerabilă 

https://ggindex-simtool.gggi.org/SimulationDashBoard/country-profile
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decât multe state membre ale UE și rezultate bune în ceea ce privește dimensiunea Mediu. Principala 

slăbiciune a României în cadrul GGEI este în dimensiunea Piețe și Investiții, unde nu există dovezi 

ale inovației verzi, sustenabilității corporative sau promovării investițiilor. 

Astfel, în anul 2016, România a ocupat poziția 78 din 80, cu un scor de 28.87, în ceea ce 

privește percepția și pe poziția 69 cu un scor de 40.04 în ceea ce privește performanța. În timp ce 

mulți membri ai Uniunii Europene (UE-27), performează aproape de vârful acestei ediții GGEI 

(Germania, altele, inclusiv Republica Cehă, Estonia, Polonia, România și Slovacia rang aproape de 

jos. 

 

 
 

Figura nr. 3. GGEI România 2016 

Sursa: GGEI, disponibil online pe 

https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/2372GGEI-2016.pdf 

 

În anul 2022, a apărut o nouă ediție în care rezultatele cu privire la scorul GGEI sunt exprimate 

ca percentile reprezentând un rezultat agregat (o cel mai slab scor, respective 1 cel mai bun scor) din 

cele patru dimensiuni principale ale GGEI: schimbările climatice și echitatea socială; decarbonizarea 

sectorului; piețe și investiții esg; și sănătatea mediului. Scorul acestui indice s-a calculat pe perioada 

2005-2022, iar valorile se regăsesc în tabelul de mai jos. Indicele este calculat pentru 171 de state la 

nivel global. 

 

Tabelul nr. 2   

Scorul obținut de România și câteva state membre UE-27 în ceea ce privește GGEI 

               Anii 

      GGEI 

Poziția 

2016 

Scorul 

2016 

Poziția 

2005-2022 

Scorul  

2005-2022 

Germania 1 97.74 17 0.674 

Danemarca 3 94.70 5 0.742 

Suedia 4 93.84 1 0.799 

Norvagia 5 88.95 3 0.747 

Olanda 8 77.58 16 0.685 

Bulgaria 77 28.88 33 0.604 

Romania 78 28.87 29 0.623 

Sursa. https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/2372GGEI-2016.pdf și 

https://dualcitizeninc.com/global-green-economy-index/ 

 

https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/2372GGEI-2016.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/2372GGEI-2016.pdf
https://dualcitizeninc.com/global-green-economy-index/
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Așa cum se poate observa, clasamentul pentru țara noastră s-a îmbunătățit, ajungând pe poziția 

29, înaintea Bulgariei. Germania a coborât pe poziția 17, Olanda pe poziția 16, iar Suedia a urcat în 

clasament pe prima poziție, Norvegia ajungând pe poziția a treia. Danemarca a coborât și ea de pe 

poziția 3 pe poziția a cincea în perioada 2005-2022. 

C. The Green Transition Index 

The Green Transition Index (Indicele de Tranziție Verde GTI) evaluează 29 de țări din Europa 

pe progresul înregistrat în tranziția către durabilitatea mediului în ceea ce privește 7 categorii: 

Economie generală, Natură, Producție, Utilități, Deșeuri, Clădiri și Transport. Indicele a fost calculat 

pentru prima dată începând cu anul 2020, pentru cele 27 de satate membre ale Uniunii Europeane (UE-

27), la care se adaugă Regatul Unit și Norvegia. [Oliver Wyman]  

În cadrul acestor șapte categorii, performanța fiecărei țări este măsurată pe baza a 28 de 

indicatori cheie de performanță (KPI-uri). Categoriile selectate pentru calculul acestui indice sintetic 

au fost alese pe baza principalelor surse de emisii din economia europeană.  

Producția, electricitatea și gazele (din categoria Utilități), transportul, încălzirea și răcirea 

clădirilor reprezintă cumulativ 61% din totalul emisiilor de gaze cu efect de seră în cele 27 de țări din 

Uniunea Europeană. În categoria Utilități, accentul se pune pe progresul pe care țările îl fac în 

"tehnologiile de tranziție" care au fie un impact direct asupra reducerii emisiilor, cum ar fi energia 

regenerabilă, hidrogenul verde sau captarea și stocarea carbonului (CCS), fie sunt componente 

esențiale ale unui sistem de energie curată al viitorului. Acest lucru ar putea include cantitatea de 

stocare a bateriilor disponibile. 

Categoriile de Natură și Deșeuri au fost incluse pentru a evalua practicile de mediu ale țărilor 

în ceea ce privește utilizarea și protejarea resurselor naturale, precum și generarea și tratarea 

deșeurilor.  

În cele din urmă, Economia este o categorie generală care nu numai că analizează performanța 

globală la nivel de țară în măsuri precum emisiile și consumul de energie, dar evaluează și acțiunile 

guvernamentale pentru a conduce tranziția ecologică prin cercetare și dezvoltare (C&D) și alte politici 

finanțate din fonduri publice. 

Pentru a permite comparații între țări, KPI-urile se referă adesea la "intensități", însemnând 

emisii, deșeuri sau consum de energie raportat la un numitor de "normalizare" precum produsul intern 

brut (PIB), valoarea adăugată de sectoare sau populație.  

Pentru fiecare KPI, performanța țărilor este indexată, cea mai bună țară primind un scor de 

100, iar cea mai slabă țară obținând 0. Valorile intermediare sunt marcate în mod liniar. Aceste scoruri 

KPI sunt apoi agregate la nivel de categorie. Toate cele șapte scoruri ale categoriilor sunt din nou 

agregate, având o pondere egală, pentru a ajunge la un scor GTI global. 

În figura următoare sunt reprezentate în tandem scorurile obținute de Olanda care ocupă 

primul loc și România care ocupă poziția 17 în ceea ce privește GTI pentru anul 2022: 

Figura nr. 5. Comparatie între Olanda, leader și Romania, locul 17 in ceea ce privește GTI 

Sursa. https://www.oliverwyman.com/our- expertise/insights/2022/jun/green- transition-

index/explore-the-data.html 

https://www.oliverwyman.com/our-expertise/insights/2022/jun/green-transition-index/explore-the-data.html
https://www.oliverwyman.com/our-expertise/insights/2022/jun/green-transition-index/explore-the-data.html
https://www.oliverwyman.com/our-expertise/insights/2022/jun/green-transition-index/explore-the-data.html
https://www.oliverwyman.com/our-expertise/insights/2022/jun/green-transition-index/explore-the-data.html
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După cum putem observa, România obține performanțe medii în majoritatea categoriilor, cu 

excepția categoriilor Clădiri și Transport, unde a ocupat primul, respectiv al cincilea loc. Performanța 

excelentă în categoria Clădiri se datorează consumului cel mai scăzut de electricitate pe cap de 

locuitor și al patrulea cel mai mare procentaj de energie regenerabilă în încălzirea spațiilor rezidențiale 

și a apei, comparativ cu celelalte țări GTI. În categoria Transport, țara noastră a obținut scoruri ridicate 

în ceea ce privește ponderea transportului public în totalul transportului de pasageri și emisiile de 

CO2 generate de activitățile de transport ale gospodăriilor pe cap de locuitor, unde a ocupat respectiv 

locurile cinci și șapte. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura nr. 6. Grafic scor GTI - comparație Olanda- România 

Sursa. Grafic realizat de autori pe baza datelor furnizate de GGGI, disponibil online pe  

https://www.oliverwyman.com/our- expertise/insights/2022/jun/green- transition-index/explore-the-

data.html 

 

D. Green Equity Index 

Nasdaq oferă o gamă completă de indicatori de mediu, urmărind sectorul în creștere al 

energiei curate, cunoscut și sub numele de "Indicatorii verzi". Sunt alcătuiți din companii care 

lucrează pentru îmbunătățirea dezvoltării economice pe baza reducerii utilizării carbonului. 

Economia verde este trecerea dezvoltării economice către practici durabile în afaceri și 

infrastructură, incluzând: Indicatorii verzi Nasdaq; în fruntea listei se află Indicele de Referință Global 

al Economiei Verzi Nasdaq (QGREEN) conceput pentru a acționa ca un indicator de performanță al 

acțiunilor care acoperă domenii precum eficiența energetică, combustibilii curați, generarea de 

energie regenerabilă, resursele naturale, apa, reducerea poluării și materialele avansate. 

 

Tabelul nr. 3 

Performante per ani privind NASDAQ 
 

Sursa: https://www.nasdaq.com/solutions/green-equity-indexes 

 

https://www.oliverwyman.com/our-expertise/insights/2022/jun/green-transition-index/explore-the-data.html
https://www.oliverwyman.com/our-expertise/insights/2022/jun/green-transition-index/explore-the-data.html
https://www.oliverwyman.com/our-expertise/insights/2022/jun/green-transition-index/explore-the-data.html
https://www.oliverwyman.com/our-expertise/insights/2022/jun/green-transition-index/explore-the-data.html
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Indicatorul Economiei Verzi NASDAQ OMX este un indice ponderat în funcție de 

capitalizarea pieței, conceput pentru a urmări performanța companiilor din spectrul industriei cel mai 

strâns asociate cu modelul economic în jurul dezvoltării durabile, în fiecare sector economic. Acesta 

a început pe 22 septembrie 2010 la o valoare de bază de 1000 USD. 
 

Figura nr 7. Situația anului 2023 a Indicatorului NASDAQ 

https://www.nasdaq.com/solutions/green-equity-indexes 

 

Concluzii 

 

Schimbările climatice și pierderea biodiversității sunt provocări majore cu care se confruntă 

întreaga omenire. Dependenta de combustibilii fosili și practicile nefavorabile mediului au 

contribuit la aceste probleme. Tranziția către o economie verde este esențială pentru a aborda criza 

mediului și a asigura un viitor durabil. Aceasta implică adoptarea unor practici și tehnologii 

prietenoase cu mediul la nivel global. Implementarea politicii și reglementărilor, acordarea de 

incentive fiscale, promovarea certificărilor și standardelor ecologice, investițiile în cercetare și 

educație, precum și colaborarea public-privat sunt esențiale pentru promovarea unei economii verzi.  

Industria joacă un rol crucial în reducerea emisiilor de gaze cu efect de seră prin adoptarea 

practicilor eficiente energetic, utilizarea surselor regenerabile de energie, implementarea 

tehnologiilor de capturare și stocare a carbonului, precum și promovarea economiei circulare și a 

reciclării. Amprenta materială, productivitatea resurselor, generarea și gestionarea deșeurilor, 

precum și alte indicatori oferă o perspectivă asupra progresului și a provocărilor în tranziția către o 

economie verde. Analizând datele pentru România de cei patru indicatori ce măsoară economia 

verde, putem trage concluzia că țara noastră se află la un nivel mediu, având performanțe mai bune 

în sectoare precum clădirile și transporturile, dar necesitând îmbunătățiri în alte domenii pentru a 

accelera această tranziție. Dacă România continuă implementarea de politici eficiente din acest 

punct de vedere, viitorul nostru ca nație este unul încurajator. 
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Abstract: The Inditex Group has developed a flexible and integrated business model with a 

strong customer orientation and a clear approach to sustainability. In this sense, the foundations of 

Inditex's sustainability strategy, which includes both environmental and social areas, are outlined in 

its sustainability policy, which establishes, among other things, the group's environmental principles, 

which are applied across all areas its activity and along its entire value chain. The objective of this 

paper was to carry out a synthesized analysis of the integration of sustainability in the group's 

business model starting from the policies and principles through which it is governed and up to the 

actual implementation in compliance with the pillars regarding: contribution to sustainable 

development, human rights, diversity and inclusion, environmental sustainability health and product 

safety, fiscal responsibility, compliance and corruption prevention.  

 

 

Introducere 

 

Sustenabilitatea este unul dintre elementele esențiale ale sistemului de guvernanță corporativă 

al Inditex. Acest sistem a fost într-un proces continuu de revizuire și îmbunătățire, evoluând în 

conformitate cu orientările internaționale și cele mai bune practici în acest domeniu și, în special, cu 

criteriile de mediu, social și guvernanță, către un sistem de guvernanță durabilă. 

Angajamentul grupului față de sustenabilitate se reflectă la cel mai înalt nivel al companiei, 

începând cu cele mai înalte organe de conducere, cu sustenabilitatea ca factor integrat în procesul 

decizional. În consecință, sistemul de guvernanță corporativă al Inditex oferă o viziune cuprinzătoare 

care promovează o guvernanță responsabilă, pentru a proteja interesele acționarilor săi, reflectând și 

asumându-și, în același timp, responsabilitatea pentru mediul înconjurător, social și impactul 

reputațional al activității sale, cu scopul de a maximiza interesul corporativ pe termen lung prin 

crearea continuă de valoare pentru fiecare dintre părțile interesate. Rezultatul obținut este așadar un 

model de afaceri responsabil din punct de vedere social și durabil, în dialog participativ continuu și 

care vizează beneficiul comun al tuturor structurilor conexe. 

 

1. Prezentare succintă a grupului Inditex 

 

Grupul Inditex este o familie de mai multe mărci comerciale, precum: Zara, Zara Home, Pull 

& Bear, Massimo Dutti, Bershka, Stradivarius și Oysho. Fiecare concept operează printr-un model 

online și de magazin ce este administrat direct de companii asupra cărora Inditex exercită control prin 

deținerea întregului sau majorității capitalului social și a drepturilor de vot, cu excepția anumitor piețe 

în care, din mai multe motive, afacerea se realizează prin francize. Inditex este cel mai mare retailer 

de îmbrăcăminte din Europa. Compania Inditex este reprezentată de societatea-mamă a unui grup 

global de companii de modă prezent pe 5 continente cu numele de Industria de Diseño Textil SA ce 

are sediul social în  Spania, Coruna. Aceasta a implementat o afacere model bazat pe patru piloni: o 

propunere unică de modă, o experiență diferențială de cumpărături, o echipă extraordinară și 

sustenabilitate prin implementarea unor practici responsabile în fiecare etapă a activității grupului. 

În acest sens, activitatea se desfășoară într-un cadru de respect și transparență, în continuu dialog cu 
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părțile interesate, bazat pe promovarea umană a drepturilor și cu scopul final de a avea un impact 

pozitiv asupra clienților, societății, industriei și mediului în care evoluează. Funcționarea acestui 

model de afaceri nu ar fi fezabilă fără integrarea și flexibilitatea fiecărei etape a lanțului valoric 

privind: proiectarea, achizițiile și producția, logistica și distribuția, iar în final, vânzarea în magazinele 

sale, fizice și platformele online. 
 

 
Figura nr. 1. Sediul social Inditex, Coruna, Spania 

Sursa: disponibil online pe: https://ro.wikipedia.org/wiki/Inditex 
 

   
Figura nr. 2. Sediul central Stradivarius 

Sursa: disponibil online pe: https://www.inditex.com/itxcomweb/en/press/media-gallery/facilities 

 

 
Figura nr. 3. Sediul central Pull & Bear 

Sursa: disponibil online pe: https://www.inditex.com/itxcomweb/en/press/media-gallery/facilities  

 

https://ro.wikipedia.org/wiki/Inditex
https://www.inditex.com/itxcomweb/en/press/media-gallery/facilities
https://www.inditex.com/itxcomweb/en/press/media-gallery/facilities
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Figura nr. 4. Magazine Zara și Zara Homes 

Sursa: disponibil online pe: https://depositphotos.com/ro/photos/zara-store.html  

 

Codul de conduită și practicile responsabile stabilesc valorile și principiile care ghidează 

acțiunile și relația cu clienții, acționarii, partenerii, furnizorii și toate comunitățile în care Inditex este 

prezent. Oamenii reprezintă factorul cheie în modelul lor de afaceri, atât clienții care cumpără 

produsele cât și toți cei care își pun talentul în slujba clienților, respectiv: angajații. Clienții grupului 

reprezintă punctul forte al modelului de afaceri și barometrul suprem al activității lor. Aceasta 

înseamnă că fiecare inovație nouă pe care o implementează este concepută pentru a îmbunătăți 

experiența umană, pentru a oferi de fiecare dată procese de calitate mai bună, mai eficiente și mai 

durabile. 

În anul 2023, Inditex a continuat cu o performanță operațională puternică datorită creativității 

echipelor și execuției puternice a modelului de afaceri complet integrat. La sfârșitul acestui an, grupul 

avea în componența echipei sale un număr de 161.281 de persoane, situate în 213 de piețe diferite și 

reprezentând un total de 174 de naționalități. A realizat vânzări nete de 35.947 milioane euro, 

reprezentând o creștere cu 10,4% față de anul 2022 și un profit net de 5.395 milioane euro. Tot în 

anul 2023, Inditex a deschis magazine în 41 de piețe, iar  în cursul anului, Zara și-a deschis primul 

magazin în Cambodgia. Grupul a rămas foarte activ în activitățile de optimizare a magazinelor prin 

192 de deschideri, 231 de renovări care includ 84 extinderi și 315 absorbții. Astfel că la sfârșitul 

anului 2023, activitatea grupului de derula în 5.692 de magazine, cea mai mare distribuție geografică 

situându-se în: Restul Europei, urmată de Spania, restul lumii și America. În funcție de concept, cel 

mai mare număr de magazine îl deține: Zara și Zara Home, urmate de:  Bershka, Stradivarius, Pull & 

Bear, Massimo Dutti și Oysho.  

În ceea ce privește circularitatea, platforma Zara Pre-Owned este disponibilă în prezent pe 16 

piețe europene și va ajunge pe noi piețe relevante, începând cu Statele Unite. Prin această platformă, 

se va continua ajutorarea clienții săi să prelungească ciclul de viață al articolelor de îmbrăcăminte 

Zara prin donație, reparare sau revânzare. 

În ceea ce privește inovația, Sustainability Innovation Hub lucrează în prezent cu peste 350 

de start-up-uri. Unele dintre aceste proiecte contribuind actualmente la noile colecții. Un exemplu în 

acest sens este LOOPAMID® x ZARA. ZARA Studio a dezvoltat o jachetă dintr-un singur material 

realizată în întregime cu LOOPAMID®, o poliamidă creată în întregime din deșeuri textile. Există și 

colaborări comerciale cu CIRC, iar în prezent și-a consolidat angajamentul față de Infinited Fiber 

printr-o investiție directă în capitalul companiei. 

La data de 31.01.2024 dispunea de un capital social de 93.499.560 € și 3.116.652.000 de 

acțiuni. Toate acțiunile sunt de aceeași clasă și serie, reprezentate prin metoda înscrierii în cont și care 

sunt integral vărsate și subscrise. Inditex este listat la cele patru burse spaniole diferite din 23 mai 

https://depositphotos.com/ro/photos/zara-store.html
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2001 și face parte din indicele selectiv Ibex 35 din iulie 2001,  indicele Euro Stoxx 50 din septembrie 

2011, indicele MSCI din Noiembrie 2001, indicele Dow Jones Sustainability din septembrie 2002 și 

indicele FTSE4Good din octombrie 2002. 

 

2. Politica și principiile de guvernare a sustenabilității 

 

În cadrul grupului Inditex, sustenabilitatea este reprezentată de gama diversă de produse de 

modă oferite pieței cu respectarea drepturilor omului și a celor sociale de-a lungul întregului lanț 

valoric și cu respectarea celor mai exigente standarde de mediu, sănătate și siguranță, toate acestea 

având la bază transparența și dialogul permanent cu părțile interesate ale companiei. 

Această politică de sustenabilitate urmărește să definească principiile care susțin relațiile 

grupului Inditex cu toate părțile interesate, favorizând integrarea practicilor de sustenabilitate în 

modelul său de afaceri, asigurându-se că activitatea sa de afaceri se derulează cu respectarea  

indivizilor, mediului și comunității în general, în baza angajamentului pe care compania și-a asumat 

respectarea drepturilor omului și creșterea durabilă. Valorile care decurg din această politică inspiră 

procedurile grupului și, în special, ale consiliului de administrație și comitetele sale și le ghidează 

luarea deciziilor corecte și oportune. 

În vederea derulării activității sale, grupul Inditex integrează criterii de dezvoltare durabilă în 

toate domeniile sale de activitate, asigurând respectarea și promovarea drepturilor omului și a 

drepturilor de muncă ale tuturor părților interesate, un management eficient al resurselor naturale și 

o protecție adecvată a mediului în care își desfășoară activitatea și ecosistemele sale, în conformitate 

cu principiile de mediu și în concordanță cu granițele planetare. Pentru implementarea acestei politici, 

Inditex se angajează aplice în lanțul său valoric și să respecte următoarele principii: 

 Luarea în considerare a variabilelor sociale, de mediu, de sănătate și de siguranță 

ale produsului la planificare și implementarea atât în activitățile sale, cât și ale partenerilor de 

afaceri și furnizorilor săi, încurajând conștientizarea cu privire la sustenabilitate, astfel că:  

✓  variabilele sociale includ, însă fără limitare: participarea angajaților, împuternicirea 

femeilor, salariul de subzistență, sănătatea și securitatea în muncă; 

✓  variabilele de mediu includ, în mod special, consecințele schimbărilor climatice, gestionarea 

apei, managementul deșeurilor și protecția biodiversității; 

✓ sunt demne de remarcat în ceea ce privește sănătatea și siguranța variabilelor produsului, 

utilizarea substanțelor chimice și producția, procesele care sunt ecologice și sigure pentru sănătatea 

umană. 

 Respectarea legilor și reglementărilor aplicabile privind munca, mediu și drepturile 

omului în ceeia ce privește activitatea sa, cât și alte obligații ce pot fi stabilite, inclusiv cele pe care 

societatea le angajează de la sine; 

 Conservarea mediului, implementarea de acțiuni de îmbunătățire continuă în ceea 

ce privește reducerea directă și/sau emisii indirecte de gaze cu efect de seră, reducerea consumului 

de resurse naturale, controlul și scurgerea acestora, substanțe chimice potențial periculoase și 

deșeuri de tăiere în întreaga linie de producție și în mediul acesteia, a sistemului de management 

în ansamblu. 

 Identificarea potențialului de risc social și de mediu care decurge din activitatea sa, 

în scopul prevenirii acestora, sau, după caz, implementarea măsurilor relevante menite să le 

minimizeze sau să le elimine. 

În acest context, Inditex se bazează pe o procedură de due diligence în domeniul drepturilor 

omului și pe un proces de identificare și evaluare a riscurilor de mediu, permițându-i să dispună de 

informații obiective asupra acestora. 

 Asigurarea circulației acestei politici în rândul angajaților săi și al companiilor din 

cadrul grupului său. 
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3. Aspecte ce vizează integrarea sustenabilității în modelul de afaceri al grupului Inditex 

 

Abordarea Inditex în ceea ce privește durabilitatea face parte din valorile sale și din cultura sa 

etică corporativă. Aceasta se bazează pe toate unitățile de afaceri care își valorifică eforturile pentru 

a atinge obiectivul de a fi o companie sustenabilă. Totodată, se angajează să creeze valoare 

economică, socială și de mediu pentru toate părțile interesate, în vederea asigurării unui impact 

pozitiv și pentru a contribui la o dezvoltarea durabilă. Pentru a realiza valoare pe termen lung pe 

întregul său lanț valoric, compania se bazează pe următorii piloni:  

 Contribuția la dezvoltarea durabilă - Grupul Inditex este angajat în Agenda 2030 a 

Națiunilor Unite pentru Dezvoltare Durabilă și s-a aliniat la această strategie de durabilitate, al cărei  

foi de parcurs este comun tuturor actorilor implicați care joacă un rol în dezvoltarea durabilă, și 

cuprind guverne, companii private și societatea civilă. Prin urmare, aceasta reprezintă pentru 

companie o oportunitate de a-și alinia contribuția la dezvoltarea durabilă și de a-și maximiza impactul 

pozitiv împreună cu părțile interesate, dând naștere la diverse parteneriate pentru obiective, în 

conformitate cu prevederile acestei agende. Acest angajament se extinde la întreaga companie și 

cuprinde toate cele 17 obiective de dezvoltare durabilă (ODD) și țintele acestora. Cu toate acestea, 

datorită sectorului, contextului și naturii propriului model de afaceri, există anumite ODD-uri la care 

compania aduce o contribuție mai mare, respectiv: domeniile cheie includ: sănătatea și bunăstarea, 

egalitatea de gen, munca decentă și creșterea economică, consum și producție durabile, acțiune pentru 

climă și parteneriate. Contribuția companiei la atingerea globală a tuturor obiectivelor de dezvoltare 

durabilă se extinde la întregul lanț valoric, unde toate zonele de afaceri depun eforturi pentru 

realizarea acestora: de la producția de bunuri, la magazine, inclusiv toate procesele și zonele din 

cadrul companiei. 

 Drepturile omului - Acest grupul este ferm angajat să promoveze și să respecte 

drepturile omului, așa cum se reflectă în Politica sa privind drepturile omului. În contextul principiilor 

ONU privind afacerile și drepturile omului, recunoaște că respectarea drepturilor omului este 

esențială în dezvoltarea durabilă și încearcă să joace un rol cheie în promovarea acestora și să lucreze 

în mod proactiv pentru a le respecta. O astfel de strategie este construită pe trei piloni:  

✓ politica privind drepturile omului a grupului Inditex;  

✓ procese de due diligence (echivalentul unei investigații, unui audit sau a unei revizuiri 

efectuate pentru a confirma faptele unei situații aflate sub examinare) în virtutea cărora Inditex 

identifică impacturi potențiale asupra drepturilor omului de-a lungul lanțului său valoric;  

✓ linia de etică gestionată de comitetul de etică, ca mecanism de plângere disponibil angajaților 

Inditex și terților cu interese legitime. 

 Diversitate și includere - Grupul Inditex este pe deplin angajat în diversitate și 

multiculturalism.  Printre membrii săi regăsim oameni dintr-o gamă largă de culturi, medii și 

experiențe, inclusiv o combinație de gen, identitate și expresie de gen, rasă, etnie, vârstă, educație, 

grupuri socioeconomice, dizabilități, convingeri religioase, orientare sexuală etc. Este cunoscut faptul 

că diferențele și asemănările îi fac unici, promovând respectul și înțelegerea între oameni. Cred cu 

tărie că, prin atragerea de diverse talente, vor putea înțelege mai bine mediul divers al clienților și 

comunităților de care este legat, susținând în același timp o cultură a incluziunii și a respectului. 

Totodată pledează pentru medii echitabile la locul de muncă în care oricine poate reuși și prospera, 

promovând o atmosferă de înțelegere și acceptare la locul de muncă, unde oricine își poate evolua 

talentul în fiecare zi. Toți angajați care lucrează în companie sunt responsabili pentru a-și trata colegii, 

candidații, furnizorii, antreprenorii și clienții cu cel mai mare respect și deține  o politică de toleranță 

zero față de orice fel de discriminare. Această politică se aplică tuturor procedurilor corporative, în 

special în domeniul resurselor umane, cu privire la: recrutarea și selecția candidaților, compensații și 

beneficii, promovări, transferuri, îmbunătățire a competențelor, dezvoltare și formare profesională, 
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retrogradări, rezilieri și alte acțiuni disciplinare, fără limitare. Angajamentul Inditex față de diversitate 

în ceea ce privește procedurile sale și angajații, funcționarii și directorii săi este abordat și acoperit în 

politica de deturnare și incluziune a grupului Inditex, care se extinde și la angajații tuturor furnizorilor 

și producătorilor din lanțul de aprovizionare al grupului. 

 Durabilitatea mediului - Inditex înțelege că avansarea către un model de afaceri 

durabil presupune o utilizare mai eficientă a resurselor pe care le utilizează. În acest sens, se au în 

vedere următoarele strategii de mediu: energie, apă și biodiversitate, care le va orienta eforturile către 

atingerea excelenței de mediu. Astfel că se urmărește o utilizare mai eficientă a resurselor nu numai 

în produsele pe care le prezintă pieței, ci și în facilitățile sale: sediu, magazine și centre logistice. În 

plus, circularitatea este esențială în avansarea către decarbonizarea lanțului valoric. Pe baza 

principiilor economiei circulare, calitatea aerului se poate îmbunătăți, apă este mai curată și mai 

sănătoasă, iar protecția biodiversității este consolidată. Prin urmare, se angajează să protejeze și să 

dezvolte planeta prin gestionarea responsabilă și durabilă a resurselor naturale. Acest angajament este 

abordat în Strategia de biodiversitate a grupului, bazată pe principiile Convenției ONU privind 

diversitatea biologică, pentru a proteja diversitatea la toate nivelurile operațiunilor sale și pentru a se 

orienta zi de zi către cele mai responsabile decizii de afaceri din punct de vedere ecologic și etic. 

 Bunăstarea animalelor - Produsele de origine animală trebuie să provină de la 

animale care au fost tratate etic și responsabil, pe baza celor „cinci libertăți” acceptate la nivel 

internațional pentru bunăstarea animalelor. Astfel că, produsele de origine animală provenite de la 

animale sacrificate trebuie să provină din specii crescute în ferme pentru a obține carne,  nu vor folosi 

niciodată produse de la animale sacrificate exclusiv pentru piele, coajă, corn, os, pene sau puf și nu 

vor vinde niciodată produse cosmetice care au fost testate pe animale în orice stadiu al producției. 

 Sănătatea și siguranța produsului - Inditex are în vigoare cele mai exigente standarde 

de sănătate și siguranță a produselor, care sunt obligatorii și care se aplică tuturor mărfurilor pe care 

le vinde și reprezintă un etalon pentru practicile de producție ale tuturor furnizorilor de-a lungul 

lanțului său de aprovizionare. Pentru a se asigura că toate produsele sale îndeplinesc standardele 

stricte de sănătate, siguranță și durabilitate a mediului, compania a implementat o strategie bazată pe 

controlul și îmbunătățirea calității în toate etapele de producție care este obligatorie pentru întregul 

lanț de aprovizionare. 

 Responsabilitate fiscală - Strategia fiscală a grupului este aliniată la standardele 

fiscale internaționale aplicabile, astfel încât să fie asigurată existența unui model transparent de 

conformare fiscală bazat pe bune practici fiscale, permițând o contribuție fiscală echitabilă a Inditex 

în fiecare dintre piețele în care funcționează. Aceste angajamentele fiscale sunt abordate și acoperite 

de Politica și strategia fiscală a grupului Inditex. 

 Conformitatea și prevenirea corupției și a mituirii - Acest grup menține o politică de 

toleranță zero față de orice practici asociate cu corupția, frauda și mita. Ca parte a acestui angajament,  

se bazează pe o structură de standarde de bază la nivel înalt și pe o serie de documente organizaționale 

care constituie principalii piloni ai sistemului său de conformitate: Codul de conduită și practicile 

responsabile și Codul de conduită pentru producători și furnizori. Totodată, mizează și pe un model 

de organizare și management pentru prevenirea corupției, construit pe modelul de prevenire a riscului 

criminal și modelul de prevenire a corupției. În plus, a mai implementat și o serie de standarde la 

nivel înalt în domeniul luării de mită și corupției, prin intermediul Politicilor de integritate ale 

grupului Inditex, unde se regăsesc: 

✓ politica privind donațiile și sponsorizările; 

✓ politica privind cadourile și amabilitatea de afaceri; 

✓ politica privind relațiile cu funcționarii publici; 

✓ politica privind conflictele de interese. 
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Nu în ultimul rând, ca o demonstrație a angajamentului său necondiționat față de combaterea 

spălării banilor și a prevenirii activităților de finanțare a terorismului și a dorinței de colaborare cu 

autoritățile competente din zonă, grupul  are o politică de combatere a spălării banilor și finanțării 

terorismului care definește procesele de due diligence implementate și  dezvoltate în continuare în 

politica și procedura de due diligence a grupului. 

 

4. Concluzii  

 

Pe măsura trecerii de la o generație la alta, conduși de ambiție și pasiunea de a crea modă, 

grupul Inditex va continua să inoveze și să crească eficiența activităților sale care să influențeze 

pozitiv atât oameni, cât și planeta. Impactul schimbărilor climatice și calitatea sa de agent al 

schimbării din ultimele două decenii, a demonstrat un angajament de lungă durată față de oameni și 

mediu, începând cu faptul că, compania a devenit semnatară a Pactului Global al ONU în  anul 2001. 

Împreună cu oameni de știință de primă clasă, organizații de mediu și experți din alte domenii s-au 

angajament să aducă la un nou nivel dezvoltarea inovației în lumea modei și transformarea industriei 

sale prin utilizarea de materii prime inovatoare, organice sau reciclate care să contribuie la reducerea 

emisiilor și folosirea energiei curate și a apei. Prin urmare, circularitatea trebuie să meargă mână în 

mână cu un design excelent, context în care, designerii grupului sunt instruiți în sustenabilitate, prin 

îmbrățișarea ideilor noi, experimentare constantă și fidelitate pentru o cultură de gândire liberă. De 

apreciat este faptul că acordă o atenție deosebită impactului materiilor prime pe care le includ în 

produsele lor, precum bumbacul, motiv pentru care trebuie să opteze pentru livrare de  proiecte de 

promovare a bumbacului organic în țări precum India și Spania împreună cu organizații precum, 

Organic Cotton Accelerator. Acest aspect este esențial pentru platforma Sustainability Innovation 

Hub, care identifică și promovează cele mai bune materiale, abordări și procese noi, în colaborare cu 

start-up-uri, acceleratori de inovare și parteneri. Totodată, sunt pionieri în noi tipuri de fibre reciclate, 

cum ar fi Infinna™, pentru a reduce deșeurile și pentru a finanța cercetarea noilor metode de reciclare, 

investind totodată și în start-up-uri precum CIRC, cu tehnologia sa disruptivă care va permite 

produselor textile din poliester și amestecuri de bumbac să fie reciclate la scară industrială, una dintre 

principalele provocări cu care se confruntă această  industrie. În acest context, grupul își propune ca 

în activitatea sa de bază să se afle în poziția de a utiliza până în 2030: 

✓ doar materiale care au un impact mai mic asupra mediului în proporție de 100% 

pentru toată producția textilă; 

✓ estimarea unui procent de 25% din articolele vestimentare să fie realizate din fibre 

nou create, care încă nu există la scară industrială, motiv pentru care se va investi în dezvoltarea 

lor; 

✓ dorința ca 40% din fibrele textile pe care le utilizează să provină din procese 

convenționale de reciclare;  

✓ aproximativ 25% vor proveni din culturi cultivate folosind practici de agricultură 

organică sau regenerativă; 

✓ diferența de 10% va fi realizată din alte fibre preferate, aliniate cu criteriile stabilite 

de organizații de referință, cum ar fi Textile Exchange. 

Așadar, grupul va trebui să ofere în continuare produse de modă care au o amprentă mai mică 

asupra mediului, să progreseze către un model de afaceri circular în care deșeurile sunt transformate 

în resurse și să obțină emisii nete zero.  

În concluzie, integrarea sustenabilității în modelul de afaceri al grupului Inditex este pe deplin 

implementată, aspect care este marcat și prin noile angajamente în materie de sustenabilitate în care 

sunt vizate o serie de obiective strategice, precum: utilizarea de materii prime pentru fibre ce au un 

impact mai mic asupra mediului; utilizarea energiei electrice 100% regenerabile la propriile instalații; 

pentru fabricarea produselor să promoveze procese mai eficiente pentru a reduce impactul de-a lungul 

lanțului de aprovizionare; în ceeia ce privește schimbările climatice să încerce alinierea activităților 
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cu scopul de a limita încălzirea globală la 1,5 C; pentru circularitate să se orienteze către modele mai 

circulare, prin biodiversitate să contribuie la conservarea și restabilirea naturii, iar prin investiții 

comunitare să susțină dezvoltarea în comunitățile de afaceri prin investiții în proiecte sociale și de 

mediu. 
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Abstract: For a long time, profit-focused businesses have had little reason to follow 

environmental developments with interest. Without the main factor having changed, green has 

become an attractive color for companies.  

The rationale behind this change in perspective, the management tools that can be used to 

implement it, and the sectoral perspectives in the green economy build arguments for supporting 

decisions that express commitment to protecting the environment. The paradigm of eco-efficiency, 

integrated environmental management systems, social responsibility reports and high annual growth 

rates are the most important elements identified. 

 

 

1. Introducere 

  

În ultimele decenii, interesul pentru problemele de mediu și sustenabilitate a crescut 

semnificativ, iar economia verde a devenit o prioritate globală. Astfel, promovarea afacerilor durabile 

este extrem de importantă pentru a răspunde provocărilor mediului și a construi un viitor durabil.  

Tranziția către o economie verde a fost una dintre cele mai semnificative schimbări la nivel 

Mondial, aceasta se bazează pe principii de dezvoltare durabilă, care implică reducerea emisiilor de 

carbon, utilizarea eficientă a resurselor naturale, promovarea energiei regenerabile și adoptarea 

practicilor sustenabile. Deși, acest concept a fost inițial introdus de organizații și specialiști din 

domeniul mediului, iar în prezent se extinde din ce în ce mai mult și în lumea afacerilor.  

Afacerile sustenabile reprezintă o abordare strategică care integrează practici economice, 

sociale și de mediu responsabile, iar scopul lor este de a crea valoare pe termen lung, având în vedere 

impactul asupra mediului și comunităților locale, iar eco-inovarea joacă un rol-cheie în această 

abordare, aducând inovații și soluții sustenabile în procesele de afaceri.  

Dezvoltarea afacerilor sustenabile este esențială din mai multe perspective, inclusiv protejarea 

planetei și reducerea impactului negativ asupra ecosistemelor. Schimbările climatice, poluarea și 

pierderea biodiversității sunt provocări majore, afacerile sustenabile pot aduce soluții viabile și 

durabile în aceste domenii, pe lângă beneficiile pentru mediu, dezvoltarea afacerilor sustenabile poate 

aduce și avantaje economice semnificative. Prin eficiență energetică sporită și reducerea costurilor 

operaționale, se pot identifica noi oportunități de afaceri în domeniul tehnologiilor verzi. 

Într-o lume în care resursele naturale sunt limitate, practicile sustenabile sunt esențiale pentru 

afaceri, acestea nu doar asigură durabilitatea pe termen lung, dar și creează avantaje competitive, iar 

dezvoltarea afacerilor sustenabile îmbunătățește imaginea și reputația companiilor, iar consumatorii 

sunt tot mai interesați să sprijine organizații responsabile. 

 Implementarea practicilor sustenabile nu doar consolidează relația cu clienții, dar aduce și 

beneficii comerciale pe termen lung. Astfel, companiile care se angajează în sustenabilitate pot atrage 

și menține clienți fideli, ceea ce poate duce la succes pe termen lung. 

Dezvoltarea durabilă prin eco-inovare se referă la un proces de dezvoltare care îmbină 

aspectele economice, sociale și de mediu într-un mod echilibrat și sustenabil. Aceasta implică 

adoptarea unor practici și politici care să protejeze mediul înconjurător, să asigure justiție socială și 

să promoveze prosperitatea pe termen lung. Scopul este de a satisface nevoile prezentului fără a 

compromite capacitatea generațiilor viitoare de a-și satisface propriile nevoi. 
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Principalele dimensiuni ale dezvoltării durabile prin eco-inovare se referă la:  

➢ mediu: utilizarea resurselor: apă, energie, aer și sol, precum și biodiversitatea, emisii, 

deșeuri, amprenta de carbon, etc. 

➢ politică: stabilitatea politică, dezvoltarea instituțională, flexibilitatea instituțiilor și 

dialog social. 

➢ economic: performanță economică, eficiență, impacturile economice indirecte, 

prosperitate, bunăstare, locuri de muncă, venituri fiscale, creștere economică, cercetare și dezvlotare. 

➢ social: moblitatea și coeziunea socială, condițiile de muncă, incluziune socială, 

comunități, educație, speranța de viață, calitatea vieții, parteneriate și echitate. 

➢ geografică: abordare locală, regională, națională, continentală, precum și condițiile 

climatice. 

➢ culturală: identitatea și particularitățile culturale, obiceiuri și tradiții. 

 

2. Beneficii cheie pentru companii în vederea dezvoltării afacerilor sustenabile prin eco-inovare  

 

Afacerile sustenabile prin eco-inovare se referă la utilizarea inovației ecologice pentru a dezvolta 

și implementa practici și soluții durabile în procesele de afaceri și implică găsirea modalităților de a 

reduce impactul asupra mediului, de a utiliza eficient resursele naturale și de a promova energia 

regenerabilă.  

Prin eco-inovare, afacerile pot crea avantaje competitive și să contribuie la protejarea mediului 

înconjurător: 

 Performanţa financiară: 

• vânzări sporite – prin anticiparea şi satisfacerea aşteptărilor de mediu şi sociale mai bine decât 

competitorii; 

• eficienţa şi productivitate sporită – prin reducerea utilizării resurselor, a generării de deşeuri; 

• reducerea dependenţei de materiale scumpe sau periculoase. 

 Excelenţa în afaceri: 

• avans faţă de cerinţele legale – prin atitudine proactivă şi dezvoltarea de bune practici în 

reactive post schimbare; 

• acces îmbunătăţit la capital – prin reducerea riscurilor operaţionale, strategice şi pe lanţul de 

aprovizionare, soluţii inovatoare pentru piaţă; 

• previzionare strategică – prin anticiparea modului în care afacerea poate inova pentru a genera 

valoare suplimentară; 

 Relaţii cu părţile interesate: 

• îmbunătăţirea reputaţiei – prin demonstrarea preocupărilor faţă de mediu şi oferirea unui 

exemplu pozitiv; 

• îmbunătăţirea moralului şi retenţia angajaţilor – prin facilitarea contribuţiei lor la un mediu 

mai bun şi o afacere mai productivă; 

• construire de relaţii mai bune cu comunitatea – prin demonstrarea unei abordări responsabile 

şi proactive faţă de mediul şi comunitatea locală. 

Eco-inovarea aduce cu sine numeroase avantaje competitive care contribuie la protejarea mediului 

înconjurător, deoarece prin implementarea practicilor sustenabile și dezvoltarea de produse și servicii 

ecologice, afacerile pot reduce impactul negativ asupra mediului și pot atrage consumatori preocupați 

de protecția mediului. Eco-inovarea conduce la creșterea vânzărilor și la construirea unei imagini 

pozitive pentru companie. 
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Tabelul nr.1. Numărul întreprinderilor pe tipuri de eco-inovări 

  Pondere în 

numărul 

total de 

întreprinderi 

(%) 

INDICATORI 2022-2023 

Total întreprinderi 100 

    Întreprinderi inovatoare - total, din care: 11,4 

Întreprinderi care au realizat mai multe tipuri de inovări (de produs, proces, 

metode de organizare și marketing). 

5,0 

Întreprinderi inovatoare de  produse și/sau procese din  care: 1,7 

▪ întreprinderi inovatoare doar de produse; 0,5 

▪ întreprinderi inovatoare doar de procese; 0,9 

▪ întreprinderi inovatoare de produse și procese. 0,3 

Întreprinderi inovatoare de metode de organizare și/sau marketing 

din care: 

4,6 

• întreprinderi inovatoare doar de metode de organizare; 1,1 

• întreprinderi inovatoare doar de metode de marketing; 1,7 

• întreprinderi inovatoare de metode de organizare și metode de 

marketing. 

1,8 

    Întreprinderi non-inovatoare: 88,6 

Sursa: Eco-innovation Scoreboard 

 

Din numărul total de întreprinderi inovatoare din tabelul prezentat, 50% au activat în domeniul 

industriei (din care 46,4% în industria prelucrătoare) și 50% - în domeniul serviciilor (din care 20,2% 

în comerțul cu ridicata, 11,4% - informații și comunicații, 8,8% - transport și depozitare). 

La nivel general, numărul de întreprinderi care adoptă diferite tipuri de inovări poate varia în 

funcție de industrie, regiune și context economic. Totuși, în ultimii ani, s-a observat o creștere 

semnificativă a interesului și a eforturilor în inovare în diferite sectoare. 

 Întreprinderile din domeniul tehnologic, de exemplu, sunt cunoscute pentru adoptarea 

inovațiilor tehnologice, în timp ce întreprinderile din industria alimentară pot fi mai concentrate pe 

inovarea de produs.  

Inovarea de proces și inovarea de model de afaceri sunt, de asemenea, tot mai populare în 

rândul întreprinderilor care doresc să-și optimizeze operațiunile și să se adapteze la schimbările de pe 

piață. În ansamblu, inovarea este considerată un factor cheie pentru succesul și durabilitatea unei 

întreprinderi într-o lume în continuă schimbare. 

Motive pentru eco-inovare în afaceri: 

 reducerea deșeurilor și emisiilor; 

 reducerea costurilor de conformare cu cerințele legale, având în vedere că taxele de 

poluare și de depozitare la gropile de gunoi, acestea cresc de la an la an; 

 economisirea costurilor cu materiile prime, transport, depozitare, gestionare etc., în 

perioade relativ scurte și cu investiții, în general, cu riscuri mici; 

 creearea imaginii unei companii responsabile din punct de vedere social. 
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Figura nr.1. Costuri ascunse ale deșeurilor 

Sursa: https://premiilepentrumediucurat.ro/ 

 

În timp ce adoptarea practicilor eco-inovatoare poate implica inițial investiții suplimentare, 

acestea pot aduce economii pe termen lung prin reducerea costurilor de gestionare a deșeurilor. De 

exemplu, prin reciclarea și reutilizarea materialelor, companiile pot reduce costurile de achiziție a 

materiilor prime și pot evita taxele de eliminare a deșeurilor. De asemenea, gestionarea adecvată a 

deșeurilor poate preveni daunele și penalitățile legate de mediu, care pot fi costisitoare. Prin urmare, 

eco-inovarea nu doar că aduce beneficii de mediu, ci și economice prin reducerea costurilor asociate 

cu deșeurile. 

 

3. Impactul eco-inovăriii asupra afacerilor  

 

Eco-inovarea are un impact semnificativ asupra afacerilor, deoarece prin implementarea 

practicilor eco-inovatoare, companiile pot aduce inovații și soluții sustenabile în procesele lor de 

afaceri. Acest lucru le permite să obțină avantaje competitive, să își îmbunătățească imaginea și să 

răspundă provocărilor mediului înconjurător. De asemenea, eco-inovarea poate contribui la reducerea 

costurilor, la eficientizarea utilizării resurselor și la creșterea sustenabilității pe termen lung a 

afacerilor. 

Conștientizarea și preocuparea tot mai mare a consumatorilor față de mediu îi determină să 

caute produse și servicii sustenabile. Prin implementarea practicilor eco-inovatoare, companiile pot 

răspunde la această cerere și pot construi o relație mai puternică și de încredere cu clienții lor. Astfel, 

eco-inovarea nu doar că aduce beneficii de mediu și economice, ci și comerciale pe termen lung.

 Prin dezvoltarea de produse și servicii inovatoare și sustenabile, companiile pot atrage noi 

segmente de clienți și pot accesa piețe în creștere. De exemplu, există tot mai mulți consumatori care 

caută produse eco-friendly și sunt dispuși să plătească un preț mai mare pentru acestea. Prin urmare, 

eco-inovarea poate contribui la creșterea veniturilor și la extinderea afacerii în noi direcții. Este o 

oportunitate excelentă de a fi în avantaj competitiv și de a contribui la construirea unei economii verzi 

și durabile. 

Într-un studiu realizat în anul 2023 de către Organizația pentru Cooperare și Dezvoltare 

Economică (O.C.D.E.), s-a constatat faptul că eco-inovarea are un impact semnificativ asupra 

https://premiilepentrumediucurat.ro/
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afacerilor. Studiul a arătat faptul că companiile care au implementat practici eco-inovatoare au obținut 

rezultate pozitive în ceea ce privește eficiența energetică, reducerea emisiilor de carbon și 

economisirea resurselor naturale. De asemenea, s-a constatat că aceste companii au avut o creștere a 

competitivității și o îmbunătățire a imaginii și reputației lor în rândul consumatorilor. Mai mult, 

studiul a evidențiat faptul că eco-inovarea poate genera noi oportunități de afaceri și poate contribui 

la dezvoltarea unei economii verzi și durabile. 

 

Tabelul nr. 2. Structura întreprinderilor inovatoare pe clase de mărime în anul 2023 

Clase de mărime 
Întreprinderi inovatoare, 

unități 

Structura 

întreprinderilor 

inovatoare (%) 

Total din care: 420 100 

10 - 49 salariați 246 58,6 

50 - 249 salariați 131 31,2 

250 și peste salariați 43 10,2 

Sursa: Eco-innovation Scoreboard 

 

Studiu realizat de către Institutul de Cercetare în Economia Verde, a demonstrat faptul că eco-

inovarea are un impact semnificativ asupra afacerilor din perspectiva sustenabilității. Studiul a 

evidențiat că implementarea practicilor eco-inovatoare poate duce la reducerea consumului de resurse 

naturale, la eficientizarea proceselor de producție și la creșterea competitivității pe piață. De 

asemenea, s-a constatat că eco-inovarea poate contribui la crearea de locuri de muncă verzi și la 

promovarea unei economii mai curate și mai durabile. Astfel, studiul subliniază importanța 

investițiilor în eco-inovare pentru afaceri și pentru viitorul sustenabil. 

În anul 2023, structura întreprinderilor inovatoare pe clase de mărime a fost destul de variată. 

În general, s-au observat trei categorii principale: întreprinderi mici și mijlocii; întreprinderi de 

dimensiuni medii și întreprinderi mari.  

Fiecare categorie a avut propriile caracteristici și provocări în ceea ce privește eco-inovația și 

sustenabilitatea. Întreprinderile mici și mijlocii, fiind mai flexibile și mai agile, au avut oportunități 

mari de a implementa practici sustenabile și inovatoare. Aceste întreprinderi au putut să își adapteze 

mai ușor procesele și să dezvolte produse sau servicii mai eco-friendly. Mulți antreprenori au înțeles 

importanța sustenabilității și au integrat aceste principii în modelele lor de afaceri. 

 Întreprinderile de dimensiuni medii au avut resurse mai mari pentru a investi în proiecte eco-

inovatoare. Ele au putut să dezvolte tehnologii și soluții sustenabile mai complexe, datorită capacității 

lor financiare și a accesului la expertiză. Aceste întreprinderi au fost capabile să își consolideze poziția 

pe piață prin adoptarea unor practici durabile și prin furnizarea de produse și servicii inovatoare. 

Întreprinderile mari, având resurse și influență considerabile, au jucat un rol important în promovarea 

sustenabilității și eco-inovației.  

Multe dintre aceste întreprinderi au dezvoltat strategii de afaceri orientate către sustenabilitate 

și au investit în cercetare și dezvoltare pentru a găsi soluții inovatoare în domeniul mediului 

înconjurător. Ele au putut să implementeze practici sustenabile la scară largă și să influențeze alte 

întreprinderi să urmeze exemplul lor. 

Din numărul total de întreprinderi inovatoare 58,6% sunt întreprinderi mici cu 10 - 49 salariați; 

31,2% - sunt întreprinderi mijlocii cu 50 – 249 salariați; 10,2% - sunt întreprinderi mari cu numărul 

de salariați 250 și peste. Astfel, ponderea întreprinderilor mici și mijlocii (IMM) cu activitatea de 

inovare a constituit 89,8% din numărul total de întreprinderi inovatoare. 
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În activitatea de industrie au activat 210 întreprinderi inovatoare, din care 184 sunt IMM 

(88%) și în servicii au activat 210 întreprinderi inovatoare, din care 193 sunt IMM (92%). 

 

4. Extinderea afacerilor prin eco-inovare și oportunități de creștere în România 

  

În România, există oportunități semnificative de extindere a afacerilor prin eco-inovare și 

practici sustenabile, deoarece s-a remarcat importanța tranziției către o economie verde și s-a 

promovat politici și programe care încurajează dezvoltarea și implementarea soluțiilor inovatoare și 

durabile în mediul de afaceri.  

Așa cum reiese din însăși aspectul cronologic al conceptului de eco-inovare, acesta reprezintă 

o derivație a altor concepte utilizate anterior acestuia: dezvoltarea durabilă; tranziția ecologică; 

economia ecologică; economia funcțională; gândirea bazată pe ciclul de viață; gândire de tip „cradle-

to-cradle” valoarea partajată; ecologia industrială; responsabilitatea producătorului; design ecologic. 

Prin eco-inovare, întreprinderile din România pot să se diferențieze pe piață și să obțină 

avantaje competitive. Implementarea de tehnologii și procese sustenabile poate duce la reducerea 

costurilor și a consumului de resurse, precum și la creșterea eficienței operaționale.  

Eco-inovarea poate deschide noi oportunități de afaceri prin dezvoltarea de produse și servicii 

inovatoare, care răspund nevoilor și preferințelor consumatorilor preocupați de sustenabilitate. În 

plus, există și sprijin disponibil pentru întreprinderile interesate să dezvolte și să implementeze soluții 

eco-inovatoare.  

 

Tabelul nr. 3. Determinanții eco-inovării în România 

Factorii ofertei: ▪ Capacități tehnologice și de management; 

▪ Caracteristicile pieței și adecvarea la condiții; 

▪ Dependențele între conexiuni (sisteme de 

producție și cunoaștere). 

Factorii cererii: • Așteptările cererii: stat, consumatori și firme; 

• Conștientizarea producției ecologice; 

preferința pentru produse favorabile mediului. 

Factori instituționali și politici: ➢ Politicile de mediu (instrumente de 

subvenționare și reglementare); 

➢ Sisteme fiscale (valorizarea bunurilor și 

serviciilor evoinovatoare); 

➢ Structura instituțională: oportunități politice 

ale grupurilor ecologiste, informare și rețele de 

inovatori; 

➢ Acorduri internaționale. 

Sursa: Eco-innovation Scoreboard 

 

Pentru analiza factorilor determinanți ai eco-inovării și a barierelor în România, sunt 

monitorizate următoarele domenii: 

 costuri și cerere, inclusiv achiziții publice; 

 legislație și standard; 

 fiscalitate; 

 concurență; 

 factori socio-culturali. 

Pentru ca companie ca să devină sustenabilă va trebui să aplice o serie de măsuri, cum ar fi: 

reducerea energiei folosite, reducerea deșeurilor produse și va întreprinde acțiuni de protecție a 

mediului, va mobiliza angajații în diferite acțiuni de voluntariat și dezvoltare a comunității. Prin astfel 
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de acțiuni se va întreprinde realizarea indicatorilor prestabiliți pentru economia circula și în așa mod 

se va realiza și eco-inovarea. 

Economia circulară este un model de producere și consum, care implică folosirea în comun, 

închirierea, reutilizarea, repararea, renovarea și reciclarea materialelor și produselor existente cât mai 

mult timp posibil. Astfel, se prelungește ciclul de viață al produselor. Este o nouă abordare care diferă 

toalmente de modelul traditional linear, bazat pe principiul „folosim-producem-consumăm-

aruncăm”. Modelul tradițional se bazează pe cantități mari de materiale și energie ieftine și ușor 

accesibile. 

Prin eco-inovare, Programul Națiunilor Unite pentru Mediu (U.N.E.P.) susține IMM-urile din 

România în dezvoltarea și aplicarea unui model de afaceri care va permite crearea unor afaceri 

sustenabile pe tot ciclul de viață al acestora și pe parcursul întregului lanța valoric în care vor participa 

acestea. 

Eco-inovarea implică un set de modificări sau soluții noi pentru produse (bunuri/servicii), 

procese, analiza pieții și a structurilor organizaționale, care duc la îmbunătățirea performanței și 

competitivității unei companii. Această abordare poate ajuta întreprinderile mici și mijlocii (IMM-

uri) să penetreze pe noi piețe, să crească productivitatea, să atragă noi investiții în afaceri, să crească 

profitabilitatea de-a lungul lanțului valoric și să le ajute să se conformeze reglementărilor și 

standardelor (U.N.E.P. – Eco-Innovation). 

 

 
 

Figura nr. 2. Elementele care contribuie la crearea valorii adăugate din eco-inovare 

Sursa: https://www.unep.org/eco-innovation 

 

Această abordare permite crearea de lanțuri valorice sustenabile cu întreprinderi competitive 

și cu respectarea normelor ecologice. În vederea realizării cu succes a acestui model de afacere trebuie 

respectate anumite premize: 

 implementarea eco-inovației trebuie să înceapă cu o schimbarea strategiei de business – 

sustenabilitatea trebuie să fie la baza strategiei generale de afacere; 

 eco-inovația necesită o abordare holistică – aici trebuie luate în considerare toate fazele 

ciclului de viață al produsului, de la extracția materiilor prime până la lichidarea produsului 

la sfârșitul ciclului de viață; 

 eco-inovația necesită cooperare în lanț valoric în ansamblu – trebuie să fie o legătură logică 

dintre toate părțile implicate în proces; 

https://www.unep.org/eco-innovation
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 eco-inovația ar trebui să ia în considerare toate cele trei aspecte ale sustenabilității: economic, 

social și de mediu, iar asta ar însemna că companiile nu ar trebui să se concentreze doar asupra 

intereselor economice, dar și a impactului afacerrii și a produselor finale asupra mediului, 

precum și asupra societății și condițiilor sociale de muncă oferite anagjaților săi. 

 

5. Concluzii 

 

Economia verde reprezintă o parte integrantă a afacerilor în contextul dezvoltării durabile, 

pentru că aceasta implică adoptarea unor practici și strategii care să reducă impactul asupra mediului 

și să promoveze utilizarea eficientă a resurselor naturale. Prin implementarea unor soluții inovatoare 

și sustenabile, afacerile pot obține avantaje competitive și pot contribui la abordarea provocărilor de 

mediu. Mai mult, economia verde poate aduce oportunități de creștere și dezvoltare, atât la nivel local, 

cât și global.  

Economia verde este o parte integrantă a afacerilor atât în străinătate, cât și în România. În 

ultimii ani, România a început să se dezvolte în direcția economiei verzi, cu tot mai multe companii 

care implementează practici sustenabile și investesc în tehnologii curate datorită conceptului de eco-

inovare. Această tranziție către o economie verde aduce oportunități de dezvoltare și creștere a 

afacerilor, precum și beneficii pentru mediul înconjurător. Deși, poate exista o diferență în ritmul de 

adoptare a practicilor sustenabile între România și alte țări, trendul general este că economia verde 

devine tot mai importantă în toate țările. Astfel, România poate să profite de resursele naturale și 

potențialul de inovație pentru a-și dezvolta afacerile și a contribui la protejarea mediului încojurător. 
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https://agriculture.ec.europa.eu/international/international-cooperation/international-organisations/oecd_ro
https://agriculture.ec.europa.eu/international/international-cooperation/international-organisations/oecd_ro
https://green-business.ec.europa.eu/eco-innovation_en
https://premiilepentrumediucurat.ro/
https://unep.ecoinnovation.org/
https://www.unep.org/eco-innovation
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Influența digitalizării asupra pieței muncii 
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Abstract: The work market is changing as a result of digitalization. Routine chores are 

automated by automation, which increases productivity but may cause humans to lose their 

occupations that require repetition. Software development and data analysis are two fields where new 

digital employment are emerging.  

Opportunities are created, however there may be a barrier due to the skill gap between worker 

qualifications and these new needs. Through remote job choices, digitalization can also boost 

flexibility; but, as digital talents become more valuable, income disparity may develop. In general, 

digitalization offers prospects and problems for the nature of employment in the future. 

 

1. Introducere 

 

Lumea muncii este rapid transformată de digitalizare, ceea ce necesită soluții noi și actualizate 

pentru securitatea și sănătatea în muncă (SSM). Programul de cercetare al Agenției Europene pentru 

Securitate și Sănătate în Muncă (EU-OSHA) își propune să ofere informații credibile despre efectele 

potențiale ale digitalizării asupra SSM pentru ca factorii de decizie, cercetătorii și angajatorii să poată 

lua măsuri rapide și eficiente pentru a se asigura că lucrătorii sunt în siguranță și sănătoși. 

Atunci când apar tehnologii precum inteligența artificială (IA), big data, robotica colaborativă, 

internetul obiectelor, algoritmii și platformele digitale de muncă, precum și o creștere semnificativă 

a populației care lucrează de la distanță, apar noi provocări și riscuri pentru sănătatea și siguranța 

muncii (SSM). În același timp, apar oportunități noi pentru angajatori și lucrători. Modul în care sunt 

utilizate, gestionate și controlate tehnologiile în funcție de tendințe economice, sociale și politice 

determină modul în care se abordează provocările și riscurile, precum și cum să se maximizeze 

oportunitățile. [1] 

 

 
 

2. Impactul asupra meseriilor 

 

Există o dispariție a profesiilor și procedurilor care se bazează pe rutină. În schimb, apar 

inginerii de rețea pentru securitatea sistemelor, programatorii Web pentru a optimiza experiența 

utilizatorului și analiștii de date, precum și experții în robotică și inteligență artificială.  
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În viitorul apropiat, atât în România, cât și în alte țări de pe glob, vor fi foarte căutate o serie 

de specializări „rare” de astăzi care țin de cercetare sau creativitate umană, știință, tehnologie, 

inginerie și matematică. Pe piața muncii, vor fi necesare specializări în domenii precum internetul 

mobil, cloud computing, baze de date, noile surse de energie, internetul tuturor lucrurilor, robotică, 

transport autonom, inteligență artificială, manufacturare avansată print 3D, materiale speciale și 

biotehnologie. Cele mai căutate poziții vor fi în arhitectură și inginerie, inginerie biochimie și 

specializări în mecanică și știința materialelor. 

Forumul Economic Mondial (FEM) susține că în aceste condiții, orice țară ar trebui să ia în 

considerare cu urgență două coordonate: învățarea de-a lungul vieții și recalificarea. Prin înțelegerea 

noilor direcții care transformă piața muncii și domeniile care necesită recalificarea, țările, companiile 

și cetățenii trebuie să se adapteze rapid la schimbările care survin zi de zi la nivel global. Acest lucru 

necesită utilizarea eficientă a resurselor financiare și educaționale. Capacitățile sociale, cognitive, 

managementul resurselor, aptitudinile tehnice, procesele, sistemele, capacitatea de a rezolva probleme 

complexe și calitățile fizice vor fi cele mai importante capacități personale care vor fi cerute de 

angajați în viitorul apropiat. [2] 

 

 
Sursa:https://res.cloudinary.com/highereducation/image/upload/f_auto,fl_lossy,q_auto:eco/v15646

98736/BestColleges.com/Blog/Artificual-Intelligence-Industries-Graphic.png 

 

2.1. Impactul asupra pieței 

 

Am descoperit anterior că aproximativ jumătate din activitățile pe care oamenii sunt plătiți 

pentru a le desfășura în întreaga lume ar putea fi teoretic automatizate folosind tehnologii existente, 

dovedite în prezent. Puține locuri de muncă constau în mai puțin de 5%  din activități care pot fi 

complet automatizate. 

 Cu toate acestea, în aproximativ 60% din ocupații, cel puțin o treime din sarcini ar putea fi 

automatizate, ceea ce ar reprezenta schimbări și schimbări majore la locul de muncă  pentru toți 

lucrătorii. Fezabilitatea tehnică a automatizării este importantă, dar nu este singurul factor care 

influențează ritmul și amploarea adoptării automatizării. 

  Alți factori includ costul dezvoltării și implementării soluțiilor de automatizare adaptate 

aplicațiilor specifice la locul de muncă, dinamica pieței muncii (inclusiv calitatea și cantitatea forței 

https://res.cloudinary.com/highereducation/image/upload/f_auto,fl_lossy,q_auto:eco/v1564698736/BestColleges.com/Blog/Artificual-Intelligence-Industries-Graphic.png
https://res.cloudinary.com/highereducation/image/upload/f_auto,fl_lossy,q_auto:eco/v1564698736/BestColleges.com/Blog/Artificual-Intelligence-Industries-Graphic.png
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de muncă și salariile asociate) și dincolo de înlocuirea forței de muncă. Milioane de oameni din 

întreaga lume ar putea trebui să-și schimbe locurile de muncă sau să-și îmbunătățească abilitățile, în 

timp ce automatizarea și inteligența artificială vor crește productivitatea și economia. [3] 

 

 
Sursa:  US Bureau of Labor Statistics; McKinsey Global Institute analysis 

 

3. Situația României 

 

Conform celui mai recent raport al Indicele Economiei și Societății Digitale (DESI), care a 

fost lansat în 2022, progresul digital al României este cel mai mic din Uniunea Europeană. România 

a obținut rezultate excelente în comparație cu media europeană în mai multe aspecte, cum ar fi 

numărul de specialiști în TIC (pe locul 4), ponderea femeilor specializate în IT (pe locul 2), prețul 

serviciilor de bandă largă și utilizarea tehnologiilor AI. Cu toate acestea, scorul general obținut de 

țara noastră arată clar că există încă multe lucruri care ar putea fi îmbunătățite. 

În clasamentul DESI 2022, România se află pe ultimul loc cu un scor de 21%. Este mult în 

urma penultimei clasate, Grecia (39.4%), mediei europene (67.3%) și primei clasate, Estonia (91.2%). 

România nu se descurcă bine în comparație cu alte state membre ale UE în ceea ce privește integrarea 

tehnologiilor digitale și a serviciilor publice digitale. Acest lucru se datorează faptului că, în ceea ce 

privește conectivitatea, țara obține un punctaj foarte mare. 

Economia României nu poate profita pe deplin de oportunitățile oferite de tehnologiile digitale 

din cauza nivelului scăzut de digitalizare și a progresului lent. În plus, situația este agravată de nivelul 

extrem de scăzut al serviciilor publice digitale disponibile atât pentru cetățeni, cât și pentru companii. 

România a avut o problemă specială din cauza pandemiei de COVID-19 care a continuat în 2021, 

precum și a schimbărilor frecvente de guvern, care au avut loc în ultimii cinci ani sub patru premieri 

diferite. 

Planul Național de Recuperare și Reziliență (PNRR) al României include măsuri extrem de 

importante pentru integrarea completă a digitalizării în toate dimensiunile DESI, cum ar fi competențe 

digitale, conectivitate, sprijin pentru afaceri și servicii publice digitale, cu sprijin pentru investiții de 

5,97 miliarde de euro, care reprezintă 20,5% din alocarea totală. 

Ministerul Cercetării, Inovării și Digitalizării este responsabil de majoritatea acestor reforme 

și investiții, dar alte ministere și instituții publice sunt responsabile de implementarea politicilor 

digitale relevante. Pentru a evita fragmentarea și pentru a garanta o implementare coerentă, este 

necesară o structură de guvernanță flexibilă. 
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Busola digitala are patru puncte cardinale care reprezintă instrumentele de măsurare a 

progresului digital la nivel european: 

1. Capitalul uman; 

2. Conectivitatea; 

3. Integrarea tehnologiilor digitale; 

4. Serviciile publice digitale. [4] 

 
Sursa: https://digital-strategy.ec.europa.eu/ro/library/digital-economy-and-society-index-desi-2022 

 

3.1. Ce ar trebui să facă România? 

 

Pentru a crește gradul de digitalizare al României, este necesar să ne concentrăm pe creșterea 

competențelor digitale ale publicului și pe promovarea educației digitale cât mai intens posibil. În 

plus, România poate progresa către obiectivele digitale ale UE prin furnizarea de infrastructură 

digitală de înaltă calitate și sprijinirea antreprenoriatului și a inovației.  

Antreprenoriatul și inovația în industria digitală ar putea juca un rol important în progresul 

României în atingerea obiectivelor de digitalizare stabilite de Uniunea Europeană. România ar putea 

deveni un lider în economia digitală a regiunii pe măsură ce extinderea tehnologiei digitale 

progresează. 

Pentru a atinge acest obiectiv, este esențial ca toate părțile interesate (inclusiv publicul) să fie 

implicate activ în procesul de transformare digitală. Participarea cetățenilor oferă informații valoroase 

despre nevoile și preferințele cetățenilor, permițând factorilor de decizie să elaboreze politici eficiente 

care să răspundă acestor nevoi. 

  Factorii de decizie trebuie să procedeze cu prudență la formularea politicilor publice, cu 

considerație față de public și, mai ales, într-un spirit de respect pentru drepturile și libertățile 

individuale. În plus, încurajarea antreprenoriatului și a inovației  va asigura noi oportunități de 

dezvoltare și extindere a afacerilor. 

Pe lângă aceste eforturi, este important să ne asigurăm că beneficiile transformării sunt 

disponibile pe scară largă. Ar trebui să se acorde prioritate persoanelor din comunitățile rurale și 

defavorizate. Prin reducerea decalajului digital, România are potențialul de a deveni o societate 

digitală incluzivă în care toată lumea poate accesa potențialul transformării digitale. [4] 
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5. Concluzii 

 

Digitalizarea schimbă radical piața muncii, iar adaptarea la aceste schimbări necesită eforturi 

concertate din partea tuturor actorilor implicați. Investiția în educație, formare și recalificare, precum 

și implementarea politicilor sociale adecvate, sunt cruciale pentru a profita la maximum de beneficiile 

digitalizării și a reduce impactul negativ. 

În următorii ani, digitalizarea va continua să schimbe piața muncii. Colaborarea între guverne, 

companii, sindicate și lucrători este esențială. Pentru a asigura un viitor prosper pentru toți, este 

crucial să abordăm proactiv provocările și să ne adaptăm la noile realități ale pieței muncii. 
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 Abstract: Constanta County is one of the most beautiful and well-developed counties in 

Romania. From tourism, to investments to the economy, Constanta is in the leading positions. The 

paper here has the role of presenting some economic indicators of this beautiful county and providing 

an overview of it. 

 

 

1. Prezentarea generală a județului 

 

Județul Constanța se află, în partea de sud-est a României. Se situează pe coasta Mării 

Negre, într-o zonă lagunară la est, deluroasă la nord și în partea centrală, și de câmpie la sud și vest. 

 

 
Figura 1. Pozitionarea judetului Constanta 

Sursa: https://ro.wikipedia.org/wiki/Jude%C8%9Bul_Constan%C8%9Ba 

 

Se învecinează la nord cu judeţul Tulcea, la est Marea Neagră, la sud cu Bulgaria, iar la vest 

Dunărea, care formează hotare naturale cu judeţele Călăraşi şi lalomiţa. 

Clima este temperat continentală, cu o temperatură medie anuală de 12-13 grade C. 

Precipitaţiile se situează sub media națională.  Apropierea Mării Negre imprimă climei orașului o 

influență aparte, variația temperaturilor fiind relativ mică de la zi la noapte și de la un anotimp la altul 

față de restul regiunilor țării. Acest fapt se datorează capacității apei mării de a înmagazina căldură și 

de a o elibera treptat (iarna), însă are și un rol ponderator asupra maximelor termice (vara). 

Cantitățile de precipitații sunt printre cele mai scăzute din țară, mai puțin plouând doar în 

Delta Dunării. Cu toate acestea, de-a lungul timpului Marea Neagră a produs cicloni excepționali în 

Dobrogea ale căror recorduri naționale de precipitații stau și astăzi în picioare. 

In județul Constanța predomina relieful de podiș cu altitudine redusa, cu valori sub 200 m, 

doar în nordul județului altitudinea atingând pe alocuri 250 m. 

Podișul Casimcea ocupă partea de nord a județului, iar in partea de sud se întinde Podișul 

Dobrogei de Sud care seamănă cu o câmpie înaltă, având un aspect calcaros. Litoralul Marii Negre 

este format la nord din cordoane de nisip, care separă lacurile de mare, iar în partea sudică se remarcă 

o faleză abruptă formată din calcare și loess cu înălțimi de 15-30 m. 

În ceea ce privește resursele naturale de care dispune județul Constanța, acestea sunt 

reprezentate de: zăcăminte de petrol şi gaze naturale (în platforma continentală a Mării Negre, 

exploatate începând cu 7 mai 1987) şi de minereuri de fier (Palazu Mare); fosforite (Ivrinezu, Peştera), 

diatomit (Adamclisi, Abrud, Haţeg, Urluia, Rasova, Văleni, Şipotele), cretă (Murfatlar, Medgidia, 

https://ro.wikipedia.org/wiki/Jude%C8%9Bul_Constan%C8%9Ba
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Nazarcea), bentonit (Adamclisi), dolomit (Dorobanţu, Ovidiu), calcar (Corbu, Piatra, Luminiţa, 

Mircea Vodă, Saligny, Hârşova, Topalu, Lespezi, Deleni, Medgidia ş.a.), argilă caolinoasă (Mircea 

Vodă, Ţibrinu, Cuza Vodă, Murfatlar, Tortoman, Haţeg, Abrud), şisturi verzi şi cuarţite (Istria, 

Pantelimon, Fântânele, Mihai Viteazu), nisipuri glauconitice şi cuarţoase (Remus Opreanu, Cuza 

Vodă, Medgidia, Ciobăniţa, Plopeni), ape minerale mezotermale, sulfuroase (Mangalia, Topalu). 

Județul Constanța este județul cel mai urbanizat din România, populația care locuiește în orașe 

numără 506.458 de locuitori, populația totală fiind de 630.679 locuitori. De asemenea, județul 

Constanța se află pe locul 5 între județe în ceea ce privește contribuția la PIB-ul României, respectiv 

21,73 miliarde lei. 

Municipiul Constanța este reședința de județ, iar printre celelalte localități cuprinse în aria 

teritorială a acestuia cele mai cunoscute sunt: Mamaia, Eforie, Jupiter, Neptun, Mangalia, Negru 

Voda, 23 August. 

 

 
Figura 2. Eforie Nord 

Sursa: https://cvlpress.ro/04.10.2023/ce-sa-faci-intr-o-vacanta-in-eforie-nord/ 

 

 
Figura 3. Mamaia 

Sursa: https://www.turistulliber.ro/destinatii/judetul-constanta/mamaia-recomandari-cazare-

restaurante-si-activitati/ 

 

2. Activitatea economică în cadrul județului 

 

Printre principalele activități economice ale județului Constanța și care se constituie în puncte 

forte ale acestuia, putem aminti: activitatea portuară, turismul, domeniul energetic şi agricultura. 

 

2.1 Industria navală 

 

Șantierul Naval Constanța (SNC) este unul din cele mai mari șantiere de construcții și 

reparații de nave din Europa. Este al doilea mare constructor de nave din România și este controlat 

de omul de afaceri Gheorghe Bosânceanu, care l-a cumpărat în vara anului 2002. Acționarul majoritar 

al companiei este Resource International SA, cu o deținere de 94,8%. Titlurile societății se 

tranzacționează la categoria „Nelistate” a Bursei de Valori București, sub simbolul SNC. 

https://cvlpress.ro/04.10.2023/ce-sa-faci-intr-o-vacanta-in-eforie-nord/
https://www.turistulliber.ro/destinatii/judetul-constanta/mamaia-recomandari-cazare-restaurante-si-activitati/
https://www.turistulliber.ro/destinatii/judetul-constanta/mamaia-recomandari-cazare-restaurante-si-activitati/
https://ro.wikipedia.org/wiki/%C8%98antier_naval
https://ro.wikipedia.org/wiki/%C8%98antier_naval
https://ro.wikipedia.org/wiki/Europa
https://ro.wikipedia.org/wiki/Rom%C3%A2nia
https://ro.wikipedia.org/wiki/Gheorghe_Bos%C3%A2nceanu
https://ro.wikipedia.org/wiki/2002
https://ro.wikipedia.org/wiki/Bursa_de_Valori_Bucure%C8%99ti
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Şantierul Naval Constanţa, companie care se ocupă cu reparaţia şi construcţia de nave, a 

raportat pentru 2023 o cifră de afaceri de 68,6 milioane de lei, cu 67,9% sub nivelul perioadei similare 

a anului precedent, respectiv 213,6 milioane de lei, așa cum arată situaţiile financiare publicate de 

BVB. 

Cifra de afaceri a fost realizată din reparaţii şi alte activităţi precum vânzarea deşeurilor 

feroase. Din totalul menţionat mai sus, 75% provine din comenzi externe şi 25% din cele interne. 

De la o pierdere de 5,7 milioane de lei în semestrul I/2022, compania a trecut pe profit, 

înregistrând 13,2 milioane de lei la 30 iunie 2023. Totodată, cheltuielile de exploatare s-au majorat 

cu 55,8%, ajungând în anul 2023 la 101,6 milioane de lei. 

 

2.2 Pescuitul 

 

Cele mai populare locuri pentru pescuit în cadrul județului Constanța sunt:  

• Taşaul, Tibrinu, Domeasa, Razelm, Sinoe, Conacu 

• Sibioara, Siutghiol, Hagieni, Zarguzon 

• 23 August, Saraiu, Ciobanu 

• Canalul Dunăre-Marea Neagră 

• Marea Neagră. 

Programul pentru Acvacultură și Pescuit (PAP) asigură principalul sprijin financiar pentru 

dezvoltarea sectorului pescăresc din România în perioada de programare 2021-2027. Obiectivele 

strategice ale PAP urmăresc asigurarea condiţiilor pentru implementarea Politicii Comune de Pescuit 

(PCP) a UE în România, cu luarea în considerare a angajamentelor Comisiei Generale pentru pescuit 

în Marea Mediterană (GFCM). 

 

2.3 Turismul 

 

Conform comunicatului de presă al Direcţiei Judeţene de Statistică Constanța din martie 2023, 

la nivelul anului 2022, turismul în județul Constanța putea fi caracterizat astfel: 

• Sosirile și înnoptările în structurile de primire turistică cu funcțiuni de cazare au scăzut cu 

1,2%, respectiv cu 9,5% în anul 2022, comparativ cu anul precedent. 

• Sosirile turiștilor străini în județul Constanța au crescut cu 15,1%, iar numărul nopților 

petrecute de aceștia în județ a crescut cu 19,5%. 

• Durata medie a şederii în anul 2022 a fost de 3,28 zile pentru turiştii români şi de 3,25 zile 

pentru turiştii străini. Durata medie a şederii pentru toţi turiştii sosiţi în anul 2022 în judeţul 

Constanţa a fost de 3,28 zile, mai mică față de cel din anul 2021 (3,58 zile). 

 

 
Figura 4. Sosiri și înnoptări ale turiștilor în județul Constanța 

Sursa: https://insse.ro/cms/ 

https://insse.ro/cms/
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2.4. Industria 

 

Datele statistice recente disponibile pentru județul Constanța arată că în luna februarie 2024, 

comenzile noi din industria prelucrătoare, pe total (piaţa internă şi piaţa externă), au crescut în termeni 

nominali, atât față de luna ianuarie 2024 cu 6,5%, cât și faţă de luna februarie 2023 cu 6,4%. De 

asemenea, în perioada 1.I-29.II.2024, comparativ cu perioada 1.I-28.II.2023, pe total (piaţa internă şi 

piaţa externă), comenzile noi din industria prelucrătoare, au crescut în termeni nominali, cu 5,3%. 

 

 
Figura 5. Indicii valorici ai comenzilor noi din industria prelucrătoare la nivelul județului 

Constanța 

Sursa: https://insse.ro/cms/ 

 

2.5. Construcțiile 

 

Conform celor mai recente date disponibile online ale Institutului Național de Statistică, în 

luna februarie 2024, comparativ cu perioada anterioară, în sectorul construcțiilor volumul lucrărilor 

a înregistrat atât creșteri cât și scăderi, determinate în principal de sezonalitatea acestui domeniu de 

activitate, astfel: 

▪ În luna februarie 2024, volumul lucrărilor de construcţii a crescut, faţă de luna ianuarie 2024, ca 

serie brută, cu 53,7%, iar ca serie ajustată în funcţie de numărul de zile lucrătoare şi de sezonalitate, 

cu 17,5%. 

▪ Faţă de luna februarie 2023, volumul lucrărilor de construcţii a scăzut ca serie brută cu 5,5%, iar ca 

serie ajustată în funcţie de numărul de zile lucrătoare şi de sezonalitate cu 5,9%. 

2.6. Investițiile 

 

Aproximativ 6 miliarde de lei este valoarea totală a investițiilor industriale din Constanța, pe 

anul 2023. Județul de la malul mării este lider detașat al clasamentului depășind Clujul cu mai bine 

de 2,5 miliarde de lei, conform unei analize IBC Focus. În același timp, platforma 

www.santiereonline.ro arată că la nivelul județului sunt aproape 8.000 de lucrări deschise, dintre care 

peste 1.500 sunt de mari dimensiuni. 

Ministerul Dezvoltării, prin Compania Națională de Investiții, a dezvoltat și dezvoltă o serie 

de investiții majore în Constanța. Reabilitarea Cazinoului, simbolul orașului de la malul mării, 

estimată la peste 175 de milioane de lei, Sala Polivalentă cu 5.000 de locuri, aproximativ 100 de 

milioane de lei și noul stadion Gheorghe Hagi, investiție estimată la aproximativ 400 de milioane de 

lei.  

 

3. Activitatea economică în cadrul Municipiului Constanța 

 

Informațiile statistice disponibile online arată că, începând din 1990, în muncicipiul 

Constanța, cea mai mare localitate a județului cu același nume, au fost înregistrate la Registrul 

https://insse.ro/cms/
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Comerțului un număr de 78222 firme. Până la finalul anului 2022 au rămas în funcțiune 30909 firme 

dintre care 24993 sunt încă active conform ANAF, iar un număr de 11642 firme înregistrate figurează 

ca fiind inactive fiscal.  

 

Tabelul 1 

Valoarea indicatorilor de bilanț ai municipiului Constanța – decembrie 2022 

Indicator bilanț (RON) Total Medie 

Angajati 80288 4.14 

Cifra de afaceri 47 069 251 996 2 426 750 

Profit net 5 504 870 775 283 815 

Pierdere netă -794 555 401 -40 965 

Active 45 837 326 521 2 363 236 

Datorii 27 294 498 088 1 407 223 

Creanțe 11 152 817 395 575 006 

Sursa: https://www.listafirme.ro/harta/constanta-constanta.htm 

 

 La nivelul lunii decembrie 2022, în municipiul Constanța erau 80288 de angajați (tabelul 1). 

Cu toate acestea, așa cum se poate observa în figura 6, cu excepția anilor 2020-2021, acest număr 

este redus în comparație cu efectivele de salariați din anul 2008. Criza economică și-a spus cuvântul 

și, cu toate că numărul firmelor a crescut, numărul salariaților a fost în perioada 2008-2020 în continuă 

scădere. 

 
Figura 6. Evoluția numărului de angajați din Municipiul Constanța în perioada 2005-2022 

Sursa: : https://www.listafirme.ro/harta/constanta-constanta.htm 

 

La aceeași dată, decembrie 2022, firmele au raportat o cifră de afaceri totală de 47 miliarde 

lei și un profit net de 5,5 miliarde lei (tabelul 1). 

 În perioada 2005-2022, după cum se poate observa în figura 7, numărul firmelor din 

Municipiul constanța a avut o evoluție fluctuantă, dar la finalul intervalului analizat acestea fiind cu 

5770 mai multe decât la începutul perioadei. 

https://www.listafirme.ro/harta/constanta-constanta.htm
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Figura 7. Evoluția numărului total de firme din Municipiul Constanța în perioada 2005-2022 

Sursa: : https://www.listafirme.ro/harta/constanta-constanta.htm 

 

Este de remarcat faptul că, datorită poziționării geografice și istoriei sale, localitatea dispune 

de un număr mare de agenți economici al căror obiect de activitate este direct sau indirect legat de 

activitatea de transport pe apă, firmele având cea mai mare competitivitate în acest domeniu de 

activitate față de media națională (tabelul 2). 

 

Tabelul 2 

Numărul întreprinderilor din municipiul Constanța care activează în domeniile CAEN cu 

competitivitatea cea mai mare față de media națională – decembrie 2022 

Domeniu Existent Așteptări Competitivitate 

Activitati de servicii anexe transporturilor pe apa 152 6 2396% 

Pescuitul maritim 24 1 1718% 

Transportul de marfa pe cai navigabile interioare 29 2 1422% 

Repararea si intretinerea navelor si barcilor 64 5 1202% 

Activitati de inchiriere si leasing cu echipamente 

de transport pe apa 

6 1 908% 

Transporturi maritime si costiere de marfa 8 1 902% 

Manipulari 34 5 715% 

Alte activitati extractive n.c.a. 4 1 642% 

Constructia de nave si structuri plutitoare 33 7 472% 

Activitati dupa recoltare 3 1 467% 

Sursa: https://www.listafirme.ro/harta/constanta-constanta.htm 

 

https://www.listafirme.ro/harta/constanta-constanta.htm
https://www.listafirme.ro/harta/constanta-constanta.htm
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 În ceea ce privește evoluția cifrei de afaceri înregistrată de firmele din Municipiul Constanța, 

în perioada 2005-2022 se remarcă trei intervale: o creștere între anii 2005-2008, un trend fluctuant 

dar lin în perioada 2008-2020 și o creștere importantă a valorii indicatorului în intervalul 2020-2022 

(figura 8). 

 

 
Figura 8. Evoluția cifrei de afaceri a firmelor din Municipiul Constanța în perioada 2005-

2022 

Sursa: : https://www.listafirme.ro/harta/constanta-constanta.htm 

 

 

4. Ocuparea și șomajul în județul Constanța 

 

La sfârşitul lunii ianuarie 2024 în județul Constanța erau înregistraţi 6056 şomeri, cu 207 mai 

puțini decât numărul șomerilor înregistraţi în luna decembrie 2023 și cu 376 mai puțini decât cei 

înregistraţi în luna ianuarie 2023. 

În anul 2023, rata de ocupare a populaţiei în vârstă de muncă (15-64 ani) a fost de 63,0%, în 

scădere faţă de anul anterior cu 0,1 puncte procentuale. Ca şi în anii anteriori, rata de ocupare a fost 

mai mare la bărbaţi (71,7%, faţă de 54,3% la femei). Pe medii de rezidență, rata de ocupare a fost mai 

mare în mediul urban (68,6%, faţă de 57,1% în mediul rural). 

În anul 2023, rata de ocupare a populaţiei în vârstă de 20-64 ani a fost de 68,7%, în creștere 

faţă de anul anterior cu 0,2 puncte procentuale. De asemenea, rata de ocupare a tinerilor (15-24 ani) 

a fost de 18,7%, iar cea a persoanelor vârstnice (55-64 ani) de 51,0%.  

 

Concluzie 

 

Județul Constanța este un județ în plină dezvoltare, care merită exploatat la maxim. Este cel 

mai urbanizat județ din Romania, fiind în plină ascensiune. Punctele forte ale județului fiind turismul, 

pescuitul și industria navală. 
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Abstract: The present work aims to conduct a comparison of the regional comparative 

advantages in terms of natural resources and regional development, focusing on the counties of Gorj 

and Hunedoara. The introduction presents the general context and purpose of the study, as well as 

the thematic delineation of each section. By analyzing the natural resources, infrastructure, 

investments, and economic development opportunities in the two counties, the study seeks to assess 

the impact of these factors on regional development and identify potential development directions. 

This paper presents concrete, objective information and analyses based on rigorous documentary 

research and assessments of the current situation in the two counties, with the aim of providing a 

clear picture of the mentioned aspects and guiding possible development directions. 

 

 

1. Introducere 

 

Județul Gorj beneficiază de o varietate bogată de resurse naturale, care au o influență 

semnificativă asupra dezvoltării regionale. Printre acestea se numără cărbunele, gazele naturale, 

petrolul, minereurile de fier, cupru și mangan, precum și apă minerală. Cărbunele este principala 

resursă exploata în județ, cu rezerve importante, asigurând necesarul pentru producerea de energie 

electrică și termică. Gazul natural este, de asemenea, prezent în cantități semnificative, fiind utilizat 

pentru alimentarea centralelor termice și industriale. Județul Gorj deține și zăcăminte de petrol, care 

contribuie la dezvoltarea sectorului petrolier local. Minereurile de fier, cupru și mangan sunt 

importante pentru industria minieră din regiune, fiind exploatate în cantități semnificative. De 

asemenea, județul dispune de surse de apă minerală valoroase, care reprezintă o oportunitate pentru 

industria turismului balnear și a băuturilor răcoritoare. Toate aceste resurse naturale reprezintă un 

avantaj comparativ pentru județul Gorj în dezvoltarea să economică și regională.1 

Județul Hunedoara se bucură de o bogată diversitate de resurse naturale, care au un impact 

semnificativ asupra dezvoltării regionale. Printre resursele naturale importante se numără cărbunele, 

gazele naturale, minereurile de fier, calcarul, piatră vulcanică, pământul de cultură și apele minerale. 

Cărbunele este unul dintre cele mai importante resurse naturale din județ, fiind exploatat în zonele de 

extracție de la Petrila, Lupeni și Lonea. Gazul natural este de asemenea abundent în acest județ, fiind 

valorificat prin exploatări din Marea Neagră și prin instalația de la Jupa. Minereurile de fier, calcarul 

și piatră vulcanică sunt alte resurse naturale de importantă în exploatare, oferind materie prima pentru 

industria siderurgică și construcții. Județul Hunedoara se remarcă și prin ale sale ape minerale 

valoroase, cele mai cunoscute fiind cele de la Geoagiu Băi. În concluzie, resursele naturale din județul 

Hunedoara constituie o baza solidă pentru dezvoltarea regională, deoarece contribuie la susținerea 

industriei și aduce venituri importante prin exploatarea și valorificarea eficientă a acestora. Regiunea 

beneficiază, de asemenea, de o flora bogată, cu o varietate impresionantă de specii de plante și arbori, 

 
1 Gordan, M.I., Popescu, C.A., Călina, J., Adamov, T.C., Mănescu, C.M. and Iancu, T., 2024. Spatial Analysis of Seasonal 

and Trend Patterns in Romanian Agritourism Arrivals Using Seasonal-Trend Decomposition Using LOESS. Agriculture, 

14(2), p.229. mdpi.com 

Velea, L., Gallo, A., Bojariu, R., Irimescu, A., Craciunescu, V. and Puiu, S., 2022. Holiday climate index: Urban—

Application for urban and rural areas in Romania. Atmosphere, 13(9), p.1519. mdpi.com 

 

https://www.mdpi.com/2073-4433/13/9/1519
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care contribuie la diversitatea și frumusețea peisajului natural. Fauna sălbatica este, de asemenea, 

abundență, găzduind numeroase specii de mamifere, pasări și reptile. Resursele de apă din regiune, 

precum râurile și lacurile, oferă oportunități pentru pescuit, recreere și dezvoltarea turismului.2 

 

2. Factorii care influențează dezvoltarea regiunilor 

 

Dezvoltarea regiunilor din România este influențată de o serie de factori care includ 

accesibilitatea, resursele naturale, nivelul investițiilor, nivelul de dezvoltare socio-economică, 

politicile guvernamentale și geografia. Accesibilitatea reprezintă un factor important, deoarece 

regiunile cu infrastructură de transport bine dezvoltată au o mai mare capacitate de a se conecta la 

alte regiuni și piețe, ceea ce favorizează dezvoltarea economică. Resursele naturale sunt, de asemenea, 

un factor cheie, deoarece regiunile bogate în resurse au potențialul de a atrage investiții și dezvoltare.  

  Nivelul investițiilor guvernamentale în infrastructură și dezvoltarea regională influențează 

direct dezvoltarea unei regiuni, deoarece aceste fonduri pot fi folosite pentru modernizarea și 

extinderea rețelelor de transport, precum și pentru dezvoltarea altor proiecte economice. Dezvoltarea 

socio-economică a unei regiuni, care cuprinde aspecte precum educația, sănătatea, ocuparea forței de 

muncă și mediul de afaceri, joacă, de asemenea, un rol important în dezvoltarea regională. Politicile 

guvernamentale privind dezvoltarea regională și investițiile sunt esențiale pentru a stimula 

dezvoltarea în regiuni mai puțîn dezvoltate. Geografia poate influență dezvoltarea regională prin 

prezența diferitelor resurse naturale, formele terenului și climă, care pot avea un impact asupra 

agriculturii, industriei și turismului. Toate aceste factori interacționează pentru a crea diferențele de 

dezvoltare a regiunilor în România. Dezvoltarea regională este un proces complex care necesită o 

abordare integrată, susținută de politici eficiente și investiții adecvate. Este esențial ca guvernul să 

aloce resurse suficiente pentru a asigura o dezvoltare echilibrată și sustenabilă a tuturor regiunilor din 

România. Investițiile în infrastructură, educație, sănătate și mediul de afaceri ar trebui prioritate 

pentru a asigura o creștere economică sănătoasă și o calitate mai bună a vieții pentru toți cetățenii. De 

asemenea, este important să se promoveze cooperarea între regiuni, astfel încât să se maximizeze 

sinergiile și să se reducă decalajele economice. Pentru a realiza o dezvoltare regională sustenabilă, 

este nevoie de o planificare pe termen lung, care să țînă cont de specificitatea fiecărei regiuni și să 

stabilească priorități clare. Trebuie să se dezvolte strategii și programe de acțiune adaptate la nevoile 

și potențialul fiecărei regiuni, asigurându-se că acestea sunt implementate eficient și monitorizate în 

mod regulat. De asemenea, este nevoie de implicare activă a comunității locale și a actorilor regionali, 

astfel încât să se poată identifica și valorifica resursele locale și să se dezvolte parteneriate durabile. 

Numai prin abordarea integrată și colaborativă se poate asigura o dezvoltare regională sustenabilă și 

echitabilă în România.3 

Infrastructura de transport are un impact semnificativ asupra economiei regionale din 

România. O rețea de transport bine dezvoltată, inclusiv rețele feroviare și rutiere, contribuie la crearea 

de noi oportunități de afaceri, stimulând comerțul și investițiile în regiuni. Infrastructură de transport 

de calitate facilitează transportul mărfurilor, ceea ce duce la reducerea costurilor și timpilor de livrare, 

încurajând astfel dezvoltarea industriei și comerțului local. Mai mult, infrastructură de transport 

adecvată sporește accesibilitatea regiunilor, permițând populației să se deplaseze mai ușor și să 

beneficieze de locuri de muncă și servicii în alte părți ale țării. Această schimbare demografică și 

mobilitatea forței de muncă contribuie la dezvoltarea economică și creșterea PIB-ului regional. Cu 

toate acestea, lipsa unei infrastructuri de transport moderne sau ineficientă acesteia poate avea un 

 
2 Pecingină, I.R., 2022. STUDY ON THE NATURAL, CULTURAL AND GASTRONOMIC POTENTIAL OF THE 

RÂNCA-NOVACI-BAIA DE FIER AREA. Annals of'Constantin Brancusi'University of Targu-Jiu. Engineering 

Series/Analele Universităţii Constantin Brâncuşi din Târgu-Jiu. Seria Inginerie, (3). utgjiu.ro 
3 Constanța, U. T. & și Administrative, F. S. E., . MEDIUL DE AFACERI EUROPEAN-SUPORT DE CURS. 

univtomis.ro. univtomis.ro 
 

https://www.utgjiu.ro/rev_ing/pdf/2022-3/28_IRINA-RAMONA%20PECINGIN%C4%82_STUDY%20ON%20THE%20NATURAL,%20CULTURAL%20AND%20GASTRONOMIC%20POTENTIAL%20OF%20THE%20R%C3%82NCA-NOVACI-BAIA%20DE%20FIER%20AREA.pdf
https://univtomis.ro/wp-content/uploads/2024/04/Mediul_european_de_afaceri_Suport_de_cur.pdf
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impact negativ asupra economiei regionale, limitând dezvoltarea economică, investițiile și crearea de 

locuri de muncă. De asemenea, diferențele semnificative între regiuni în ceea ce privește 

infrastructură de transport pot accentua decalajele economice dintre acestea, favorizând dezvoltarea 

unor regiuni pe seama altora. Un sistem de transport ferm și eficient este vital pentru ridicarea 

economiei naționale la standarde internaționale și pentru a asigura conectivitatea și interconectivitatea 

cu alte state europene. Prin învestirea în modernizarea și extinderea infrastructurii de transport, 

România poate atrage noi investiții, facilita exporturile și îmbunătăți conectivitatea regională și 

europeană.4  

Impactul resurselor naturale asupra dezvoltării regionale este extrem de semnificativ în 

județele Gorj și Hunedoara. Aceste două județe dispun de bogate rezerve de cărbune, cu mine miniere 

active care au o contribuție semnificativă la economia regională. Sectorul minier din Gorj și 

Hunedoara a asigurat locuri de muncă și venituri pentru numeroși locuitori din regiune și a avut un 

impact direct major asupra dezvoltării economice. Pe lânga cărbune, județele au însemnate resurse 

naturale, cum ar fi petrol, gaze naturale și apă minerală. Aceste resurse extrem de valoroase sunt 

folosite în diverse sectoare economice, contribuind astfel în mod important la dezvoltarea industrială 

și turismul în regiune. Cu toate acestea, se pune și problema sustenabilității utilizării acestor resurse, 

deoarece exploatarea excesivă sau nerațională poate duce la epuizarea sau chiar distrugerea mediului. 

Prin urmare, este de o importantă crucială că guvernul și autoritățile locale să facă investiții masive 

în strategii de dezvoltare regională durabilă, care să ia în considerare cu luare de aminte efectele pe 

termen lung ale exploatării resurselor naturale într-un mod responsabil și echitabil.5 

 

3. Avantaj comparativ in resursele naturale si dezvoltarea regionala. Comparatie intre 

judetele Gorj si Hunedoara. 

 

Județele Gorj și Hunedoara prezintă particularități distincte în ceea ce privește resursele 

naturale și dezvoltarea regională. În ceea ce privește resursele naturale, județul Gorj se remarcă prin 

bogăția să în cărbune, fiind un important centru energetic. În schimb, județul Hunedoara are în 

principal resurse minerale, precum minereuri de fier și cărbune. De asemenea, județul Gorj are un 

potențial turistic crescut datorită frumuseților naturale și obiectivelor turistice, cum ar fi Parcul 

Național Defileul Jiului. Pe de altă parte, Hunedoara este cunoscut pentru Castelul Hunedoara, o 

importantă atracție turistică. În ceea ce privește dezvoltarea regională, județul Gorj a înregistrat o 

creștere economică semnificativă în ultimii ani, datorită industriei extractive și energetice, precum și 

a investițiilor în infrastructură și servicii. În schimb, Hunedoara se confruntă cu provocări economice 

mai mari, fiind necesare investiții suplimentare pentru diversificarea sectorului economic și creșterea 

dezvoltării regionale. În concluzie, comparația între județul Gorj și județul Hunedoara evidenteaza 

diferențelor și similarităților dintre resursele naturale și dezvoltarea regională, oferind o perspectiva 

asupra oportunităților și provocărilor pentru fiecare județ în parte.6  

Impactul resurselor naturale asupra dezvoltării regionale este extrem de semnificativ în 

județele Gorj și Hunedoara. Aceste două județe dispun de bogate rezerve de cărbune, cu mine miniere 

active care au o contribuție semnificativă la economia regională. Sectorul minier din Gorj și 

 
4 Bruxelles, C. O. M., . 3. Strategia Uniunii Europene pentru regiunea Dunării. Comunicarea (2010) 715/4 a Comisiei 

Europene. ceeol.com. [HTML] 

Gribincea, A. & Popescu, M., 2021. Theoretical and practical aspects of energy security of the Romanian economy in the 

context of sustainable development. The Collection.. idsi.md 
5 Petrescu-Mag, R.M., Petrescu, D.C., Muntean, O.L., Petrescu-Mag, I.V., Radu Tenter, A. and Azadi, H., 2022. The 

nexus of traditional knowledge and climate change adaptation: Romanian farmers’ behavior towards landraces. Local 

Environment, 27(2), pp.229-250. [HTML] 

Hârșan, G. D. T., Haller, A. P., & Ungureanu, D., 2021. ROMANIAN RURAL TOURISM IN INTERNATIONAL 

CONTEXT PRESENT AND PROSPECTS. researchgate.net 
6 Drăguleasa, I. A., Niță, A., & Mazilu, M., 2023. Capitalization of Tourist Resources in the Post-COVID-19 Period—

Developing the Chorematic Method for Oltenia Tourist Destination, Romania. Sustainability. mdpi.com 

https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/10-19_11.pdf
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/13549839.2022.2033966
https://www.researchgate.net/profile/Georgia-Daniela-Tacu-Harsan/publication/344941737_Romanian_Rural_Tourism_in_International_Context_Present_and_Prospects/links/5f99ce57a6fdccfd7b87e56b/Romanian-Rural-Tourism-in-International-Context-Present-and-Prospects.pdf
https://www.mdpi.com/2071-1050/15/3/2018
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Hunedoara a asigurat locuri de muncă și venituri pentru numeroși locuitori din regiune și a avut un 

impact direct major asupra dezvoltării economice. Pe lânga cărbune, județele au însemnate resurse 

naturale, cum ar fi petrol, gaze naturale și apă minerală. Aceste resurse extrem de valoroase sunt 

folosite în diverse sectoare economice, contribuind astfel în mod important la dezvoltarea industrială 

și turismul în regiune. Cu toate acestea, se pune și problema sustenabilității utilizării acestor resurse, 

deoarece exploatarea excesivă sau nerațională poate duce la epuizarea sau chiar distrugerea mediului. 

Prin urmare, este de o importantă crucială că guvernul și autoritățile locale să facă investiții masive 

în strategii de dezvoltare regională durabilă, care să ia în considerare cu luare de aminte efectele pe 

termen lung ale exploatării resurselor naturale într-un mod responsabil și echitabil.7  

Județul Gorj are o infrastructură dezvoltată, cu o rețea rutieră modernă, care conectează toate 

localitățile și facilitează transportul de mărfuri și persoane. În ceea ce privește infrastructură feroviară, 

Gorjul beneficiază de linii de cale ferată, conectând principalele localități din județ. Pe de altă parte, 

Hunedoara se confruntă cu probleme legate de infrastructură. Rețeaua rutieră este în mare parte 

neconformă, cu drumuri deteriorate și insuficiente pentru a satisface cerințele de transport. De 

asemenea, infrastructură feroviară este subdezvoltată, cu linii de cale ferată vechi și ineficiente. 

Aceste aspecte afectează negativ dezvoltarea regională și atragerea de investiții.8 

Investițiile în dezvoltarea regională din județul Gorj au jucat un rol important în stimularea 

creșterii economice și îmbunătățirea calității vieții în regiune. Unul dintre cele mai semnificative 

domenii în care s-au realizat investiții este infrastructură rutieră, prin construirea și modernizarea 

drumurilor. Aceste investiții au facilitat conectivitatea între localități, au sporit accesibilitatea și au 

încurajat dezvoltarea afacerilor locale. De asemenea, s-au realizat investiții în dezvoltarea sistemului 

de transport public, prin achiziționarea de autobuze moderne și îmbunătățirea condițiilor de transport 

pentru populație. Sectorul energetic a reprezentat, de asemenea, o prioritate în investițiile regionale, 

prin modernizarea și extinderea capacitatiilor de producere a energiei, precum centralele electrice și 

termocentralele. Aceste investiții au contribuit la asigurarea unui flux constant de energie și la 

reducerea dependenței de sursele externe. Investițiile în dezvoltarea infrastructurii de turism și a 

resurselor naturale au fost, de asemenea, promovate, având în vedere potențialul județului Gorj în 

acest domeniu. Prin crearea și modernizarea infrastructurii turistice, precum hoteluri și pensiuni, cât 

și prin promovarea turismului cultural și balnear, s-a urmărit atragerea unui număr mai mare de turiști 

și generarea de venituri suplimentare. În concluzie, investițiile în dezvoltarea regională din județul 

Gorj au avut un impact pozitiv asupra creșterii economice, a calității vieții și a potențialului turistic 

al regiunii.9  

Județul Hunedoara se bucură de un nivel semnificativ de investiții în dezvoltarea regională. 

În ultimii ani, au fost efectuate investiții considerabile în infrastructură rutieră, atât pentru 

modernizarea drumurilor naționale și județene, cât și pentru construirea de noi drumuri. A fost 

necesară consolidarea și extinderea existenței rețelei rutiere pentru a permite o circulație mai fluidă 

și sigură a vehiculelor. De asemenea, au fost realizate investiții majore în domeniul energetic, cu 

dezvoltarea de parcuri eoliene și solare, precum și modernizarea centralelor termoelectrice. Aceste 

 
7Petrescu-Mag, R.M., Petrescu, D.C., Muntean, O.L., Petrescu-Mag, I.V., Radu Tenter, A. and Azadi, H., 2022. The nexus 

of traditional knowledge and climate change adaptation: Romanian farmers’ behavior towards landraces. Local 

Environment, 27(2), pp.229-250. [HTML] 

Hârșan, G. D. T., Haller, A. P., & Ungureanu, D., 2021. ROMANIAN RURAL TOURISM IN INTERNATIONAL 

CONTEXT PRESENT AND PROSPECTS. researchgate.net 
8 Idem 
9 Oprisan, O., Pirciog, S., Ionascu, A.E., Lincaru, C. and Grigorescu, A., 2023. Economic Resilience and Sustainable 

Finance Path to Development and Convergence in Romanian Counties. Sustainability, 15(19), p.14221. mdpi.com 

Popa, R. G., Bălăcescu, A., & Popescu, L. G., 2023. Organic walnut cultivation in intensive and super-intensive system—

Sustainable investment. Case study: Gorj County, Romania. Sustainability. mdpi.com 

https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/13549839.2022.2033966
https://www.researchgate.net/profile/Georgia-Daniela-Tacu-Harsan/publication/344941737_Romanian_Rural_Tourism_in_International_Context_Present_and_Prospects/links/5f99ce57a6fdccfd7b87e56b/Romanian-Rural-Tourism-in-International-Context-Present-and-Prospects.pdf
https://www.mdpi.com/2071-1050/15/19/14221
https://www.mdpi.com/2071-1050/15/2/1244
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investiții au sporit capacitatea județului de a produce energie ecologică și au redus dependență de 

combustibili fosilit.10  

Investițiile în dezvoltarea regională din județul Gorj au avut un impact semnificativ asupra 

prosperității și dezvoltării economice a regiunii. Fondurile alocate pentru diverse proiecte în domenii 

precum infrastructură, educație, industrie sau turism au contribuit la creșterea nivelului de trăi și la 

crearea de noi oportunități de afaceri. Printre investițiile de succes se numără construcția și 

modernizarea drumurilor și autostrăzilor, dezvoltarea zonelor industriale și atragerea de investitori, 

precum și sprijinul acordat pentru dezvoltarea turismului rural și cultural. Pe de altă parte, investițiile 

în dezvoltarea regională din județul Hunedoara au avut un impact similar, cu accent pe modernizarea 

și extinderea infrastructurii rutiere și feroviare, renovarea și dezvoltarea zonelor industriale, precum 

și promovarea potențialului turistic al regiunii. Ambele județe au beneficiat de fonduri europene și 

naționale, însă, în ceea ce privește investițiile în dezvoltarea regională, Gorjul a înregistrat un volum 

mai mare de fonduri atrase, fapt care a contribuit la un grad mai ridicat de dezvoltare economică și 

socială în comparație cu Hunedoara.11  

Județul Gorj are numeroase oportunități de dezvoltare economică datorită resurselor naturale 

bogate pe care le deține. Printre acestea se numără carierele de cărbune, gazele naturale, petrolul și 

lignitul. Aceste resurse naturale pot fi exploatate pentru a dezvoltă industria extractivă și energetică a 

județului. De asemenea, Gorjul are un potențial important în domeniul turismului, cu frumoase peisaje 

montane și numeroase obiective turistice, cum ar fi Mănăstirea Tismana sau Masivul Parâng. 

Agricultură și industria alimentară reprezintă alte oportunități de dezvoltare economică pentru județ, 

datorită solurilor fertile și bogate în resurse de apă. În plus, județul Gorj beneficiază de o poziție 

geografică strategică, fiind situat în apropierea unor importante rute de transport, ceea ce facilitează 

legăturile comerciale și atragerea de investiții străine. Județul Gorj poate profită de aceste resurse 

naturale și oportunități de dezvoltare economică pentru a crea locuri de muncă, a atrage investitori și 

a promova dezvoltarea sustenabilă a comunității locale. În plus, creșterea turismului în zona poate 

aduce venituri suplimentare și atractivitate pentru județul Gorj, ceea ce contribuie la dezvoltarea 

economică și sustenabilitatea.12  

Județul Hunedoara prezintă numeroase oportunități de dezvoltare economică. Aceste 

oportunități pot fi observate în diverse sectoare și domenii, care pot contribui la creșterea economică 

a județului și la îmbunătățirea calității vieții locuitorilor. De exemplu, sectorul industrial din 

Hunedoara oferă numeroase posibilități de angajare și dezvoltare profesională. În plus, turismul în 

zona este în plină expansiune, oferind astfel noi oportunități pentru investiții și dezvoltare. Județul 

Hunedoara este renumit pentru frumusețile naturale și patrimoniul sau istoric, ceea ce atrage atât 

turiști români, cât și străini. De asemenea, agricultură din județ are un mare potențial de dezvoltare, 

cu exploatarea responsabilă a resurselor naturale și promovarea sustenabilității. În plus, domeniul 

tehnologic este în continuă creștere în Județul Hunedoara, creând astfel locuri de muncă inovatoare 

 
10 Călina, J. and Călina, A., 2021. ANALYSIS OF THE INDICATORS CHARACTERIZING THE ACTIVITY OF 

RURAL TOURISM AND AGRITOURISM IN VÂLCEA COUNTY FROM THE PERSPECTIVE OF THE TOTAL 

QUALITY. Scientific Papers Series Management, Economic Engineering in Agriculture & Rural Development, 21(4). 

usamv.ro 

Sicoe-Murg, O.M., Mateoc-Sîrb, N., Mateoc, T., Peț, E. and Dumitrescu, C., 2022. Aspects regarding the development of 

tourist potential in Simeria area, Hunedoara county, Romania. Acta Carolus Robertus, 12(Különszám), pp.142-157. uni-

mate.hu 

Ciolac, R., Iancu, T., Brad, I., Adamov, T., & Mateoc-Sîrb, N., 2021. Agritourism—A business reality of the moment for 

Romanian rural area's sustainability. Sustainability. mdpi.com 

Stoica, I.V., Zamfir, D. and Saftoiu, L.C., 2020. Small towns in Romania: the road from the urban dream to the rural 

reality. New Rural Geographies in Europe: Actors, Processes, Policies, p.207. [HTML] 
11 Bărbieru, M., 2021. Politica de dezvoltare regională a Olteniei după integrarea în UE a României. researchgate.net 

Mihalache, F.L.A.V.I.U.S., 2020. Mediul rural între 1990 și 2020. Transformări și decalaje. Cluj-Napoca: Presa 

Universitară Clujeană. academia.edu 
12 ENERGETICE, E. & GORJ, M. M. J., . PROGRAMUL DE ÎMBUNĂTĂȚIRE A. primariamotru.ro. primariamotru.ro 

COSTACHE, A., . Depresiunea Petroşani. researchgate.net. researchgate.net 

https://managementjournal.usamv.ro/pdf/vol.21_4/Art13.pdf
https://journal.uni-mate.hu/index.php/acr/article/download/3372/4335
https://journal.uni-mate.hu/index.php/acr/article/download/3372/4335
https://www.mdpi.com/2071-1050/13/11/6313
https://books.google.com/books?hl=en&lr=&id=0lffEAAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA207&dq=Judetul+Hunedoara+has+received+significant+investments+in+regional+development.&ots=ubBHBOPiY0&sig=N_nwY1xfn2Lx1wzaWtu3rl9r9eY
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și contribuind la modernizarea economiei locale. Cu toate acestea, este important că autoritățile locale 

și mediul de afaceri să colaboreze pentru a valorifica pe deplin oportunitățile de dezvoltare economică 

în județul Hunedoara și pentru a asigura un viitor prosper pentru comunitate. Prin investiții strategice, 

promovarea antreprenoriatului și stimularea educației și dezvoltării profesionale, Hunedoara poate 

deveni un centru economic puternic, cu beneficii semnificative pentru toți locuitorii săi.13 (Ciocan et 

al.2020) 

Comparând oportunitățile dedezvoltare economică din județele Gorj și Hunedoara, observă

m că ambele județe oferă perspective promițătoare, însă cu caracteristici diferite. Gorjul dispune de 

resurse naturale abundente, precum cărbunele, lignitul și hidroenergia, care pot fi exploatate eficient 

pentru dezvoltarea industrială. Principalele oportunități economice din Gorj includ dezvoltarea 

sectorului energetic, cu accent pe energiile regenerabile, în special energia hidro și solară. De 

asemenea, agricultură și turismul reprezintă alte domenii cu potențial ridicat. Pe de altă parte, 

Hunedoara dispune de resurse naturale importante, precum minereul de fier și cărbunele, 

care oferă posibilități de dezvoltare în sectorul metalurgic și al construcțiilor. Județul are, de 

asemenea, o poziție favorabilă în sectorul transporturilor, fiind intersectat de importante coridoare 

europene. Astfel, oportunitățile de dezvoltare economică din Hunedoara sunt legate mai ales de 

exploatarea și prelucrarea minereurilor, precum și de dezvoltarea infrastructurii de 

transport și turismului.  

În concluzie,ambele județe oferă oportunități de dezvoltare economică semnificative, însă cu 

accent pe industrii și resurse naturale diferite.14  

 

4. Studiu de caz. Analiza produselor hribi și trufe din județele Gorj și Hunedoara 

 

Studiul analizează cantitățile recoltate de trufe și ciuperci de pădure din flora spontană din 

județele Gorj și Hunedoara, având în vedere importanța economică și ecologică a acestor specii. 

Trufele și ciupercile de pădure sunt produse valoroase, iar cunoașterea cantităților recoltate poate 

contribui la o gestionare sustenabilă a acestor resurse naturale. 

Județele Gorj și Hunedoara sunt recunoscute pentru bogăția lor în trufe și ciuperci de pădure, 

fiind regiuni cu potențial ridicat pentru colectarea acestor specii. În contextul schimbărilor climatice 

și a presiunilor antropice asupra ecosistemelor forestiere, este important să evaluăm cantitățile 

recoltate pentru a înțelege mai bine starea acestor populații de ciuperci. 

Obiectivele principale ale cercetării sunt de a determina cantitățile exacte de trufe și ciuperci 

de pădure recoltate din cele două județe, precum și de a identifica posibile diferențe între aceste 

cantități. Prin atingerea acestor obiective, vom putea oferi informații valoroase pentru gestionarea 

durabilă a resurselor fungice din aceste regiuni. 

 
13 Ciocan, H.N., Alecu, I.N. and Dona, I., 2020. Comparative study regarding the socio-economic development potential 

of rural areas in Hunedoara County. Scientific Papers Series Management, Economic Engineering in Agriculture & Rural 

Development, p. 20(2). [HTML] 
14 Manescu, C., Mateoc-Sîrb, N., Adamov, T., Mateoc, T. and Vass, H., 2022. The Development Of Rural Tourism In The 

Municipality Of Orăștioara De Sus, Hunedora County. Acta Carolus Robertus, 12(Ksz), pp.45-55. mtak.hu 

Camelia, M., Nicoleta, M.S. and Hunor, V., 2022. Research on the sustainable development of Baru Mare, Hunedoara 

County. Agricultural Management/Lucrari Stiintifice Seria I, Management Agricol, 24(3). [HTML] 

Elisabeta, R., 2023. Development Potential Of The Farming Sector. Case Study: Hunedoara County. Agricultural 

Economics and Rural Development. eadr.ro 

Nicoleta–Adamov, M. C. M. S. & Hunor, T. M. T. V., . THE DEVELOPMENT OF RURAL TOURISM IN THE 
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DURA, C.C., Iordache, A.M.M. and Isac, C., 2022. USING CLUSTER AND DISCRIMINANT ANALYSES IN ORDER 

TO EXPLORE COMPANIES'PERFORMANCES AND TO DRAW UP BUSINESS DEVELOPMENT SCENARIOS: A 

CASE STUDY PERFORMED IN HUNEDOARA COUNTY, ROMANIA. Economic Computation & Economic 

Cybernetics Studies & Research, 56(1). ase.ro 
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Metodologia utilizată în cadrul studiului a constat în colectarea datelor referitoare la cantitățile 

de trufe și ciuperci de pădure din flora spontană de la diverși operatori economici din județele Gorj și 

Hunedoara. Aceste date au fost ulterior analizate pentru a obține rezultate relevante și valide în scopul 

cercetării. Instrumentele utilizate au fost selectate cu atenție pentru a asigura acuratețea datelor și 

pentru a facilita analiza acestora. 

Colectarea datelor a fost efectuată prin intermediul echipelor specializate în recoltarea trufelor 

și ciupercilor de pădure. Aceste echipe au acționat conform unui plan bine stabilit, desfășurându-și 

activitățile în zonele cu potențial ridicat de recoltare. Fiecare cantitate recoltată a fost înregistrată și 

documentată detaliat pentru a permite o analiză ulterioară precisă. 

De asemenea, menționăm că prelucrarea datelor a fost realizată cu acordul operatorilor 

economici, fiind folosite în scopuri de cercetare. 

Analiza factorilor ecologici, climatici şi de vegetaţie din regiune, care au un rol determinant 

în dezvoltarea ciupercilor, prrecum şi coroborarea lor, ne-a permis estimarea producţiei de ciuperci 

comestibile pe anul 2019, utilizând următorul model de calcul:  

 

PC = (AF 1,2...n x Bx) x IC 

 

unde,  

PC = producţia de ciuperci pe judeţ  

A = aria fiecărui tip de ecosistem din judeţ  

Bx = biomasa medie a ciupercilor din ultimii douăzeci de ani  

IC = indice climatic prognozat pentru sezonul estival  

      Acești indici se pot obţine numai în condiţiile unor factori microclimatici stabili şi echilibraţi şi 

dacă recoltarea se va face în perioada optimă de fructificare. 

 

 
Figura nr. 1. Totalul de produse recoltate în ultimii 4 ani în județul Gorj, exprimat în tone 

Sursa: Date colectate de autor 
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Figura nr. 2. Totalul de produse recoltate în ultimii 4 ani în județul Hunedoara, exprimat în 

tone 

Sursa: Date colectate de autor 

 

În urma datelor colectate, se observă diferențe mai puțin semnificative pentru produsul Hribi 

între cele două județe, cantitățile mai mari fiind recoltate în județul Hunedoara. Diferențele 

semnificative se observă, însă, la produsul Trufe negre și Trufe albe, care au fost recoltate într-o 

cantitate mai mare în județul Gorj. Aceste diferențe pot fi explicate prin principalii factori care pot 

influența produsele respective: natura solului, vegetația, arbuștii.   Vegetația județului Gorj cuprinde: 

etajul pajiștilor alpine situate la mari înălțimi - domeniul drumeţiei montane prin panoramele pitoreşti 

ce se întâlnesc aici; etajul pădurilor de conifere, între 1400-1700 m, mai ales pe versanţii nordici, 

speciile predominante fiind molidul şi bradul; etajul pădurilor de foioase cuprind: fagul, gorunul, 

carpenul. 

Pe baza cercetărilor efectuate de către diferiți specialiști15, precum și a celor efectuate de noi 

în perioada anterioară, corelate cu datele microclimatice locale, s-a constatat că maximul de 

fructificare a ciupercilor se înregistrează atunci când temperatura solului este de 160– 180C, la o 

adâncime de 0 - 5 cm, umiditatea relativă a aerului de 75 - 85 % și a solului de 35 - 45 %. Nu s-au 

găsit ciuperci când temperatura solului la o adâncime de 0 - 5 cm a fost sub 160C sau peste 220C, 

umiditatea relativă a aerului sub 60 % şi umiditatea solului sub 20 %. 

Factorii de mediu (temperatura și umiditatea din sol și aer) variază foarte mult în timp și spațiu 

pe suprafața unui județ sau a unei unități (tip de pădure, zonă) fapt ce poate explica apariția 

neuniformă a ciupercilor pe aceeași unitate. Dezvoltarea optimă a ciupercilor depinde de tipul de 

pădure. Astfel, cantitățile maxime de ciuperci s-au înregistrat în goruneturi, făgete și molidișuri pure 

sau în amestec, în arboreți cu consistență redusă (0,3 - 0,5), cu vârste de peste 40 de ani, cu litieră 

dezvoltată și strat de humus mare. În arboreții cu strat subțire de litieră și humus întrerupt producția 

de ciuperci este slabă. 

Vegetația din județul Hunedoara este caracterizată printr-o mare varietate și este condiționată 

de relief, precum şi condiţii topoclimatice specifice. Vegetaţia alpină, cu perioade de vegetaţie scurte, 

este mai extinsă în zonele înalte ale Munții Retezat, Godeanu, Parâng, se dezvoltă pe soluri primare, 

în condițiile unui climat aspru. Sunt prezente următoarele specii: rogoz de munte (Carex curvula), 

rugină (Juncus trifidus), păruşcă (Festuca supina), ce alternează cu tufărişuri pitice de merişor 

 
15 Beldeanu E.C., 1993 - Ciuperci din fondul forestier. Reprografia Universității Transilvania, Brașov, România, 13 p. 4. 

Beldeanu E., Ionescu T., Dan I., Birtalan G., 1990 - Considerațiuni privind bioproducția de ciuperci comestibile în 

sectorul silvic - II. Revista Pădurilor, 105(2), p. 95-97. 

Bontea V., 1985 - Ciuperci parazite și saprofite din România. Vol. 1. Ed. Academiei R.S.R., București, România, p. 586   

Bontea V., 1985 - Ciuperci parazite și saprofite din România. Vol. 2. Ed. Academiei R.S.R., București, România, p. 469  
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(Vaccinum vitis idaea), afin (Vaccinum myrtillus), arginţică (Dryas octopetala).  În zona alpină şi 

subalpină a Munţilor Retezat sunt localizate câteva specii endemice, în cuprinsul acestui etaj 

altitudinal existând specii declarate monumente ale naturii: floarea de colţ (Leontopodium alpinum), 

ghinţura galbenă (Gentiana lutea), papucul doamnei (Cypripedium calceolus), orhideea (Leocorchis 

frinaldskyana), arginţica (Dryas octapetala) şi angelica (Angelica archangelica). Pădurile de conifere 

(Picea excelsa, Abies alba, Pinus cembra, Larix decidua), fag, cele amestecate de fag şi gorun, 

reprezintă cele trei etajele ale vegetaţiei forestiere. Pădurile de fag sunt specifice zonelor marginale 

ale pădurilor de munte, cât şi zonelor depresionare înalte. Speciile care completează fagul sunt 

reprezentate de câteva specii de stejar (Quercus petraea şi Quercus robur), la care se adaugă jugastrul 

(Acer campestre). Pajiştile şi fâneţele cuprind graminee furajere şi diverse specii de trifoi, care se 

adaugă subarboretul reprezentat de liliac sălbatic (Syringa vulgaris), mojdrean (Fraxinus ornus), alun 

(Corylus avellana), corn (Cornus mas) etc. Pădurile de amestec, fag cu gorun (Quercus petraea) sunt 

tipice regiunilor depresionare ale județului. Zonele joase ale depresiunilor şi pe culoarele principalelor 

râuri sunt populate cu păduri de gorun (Quercus petraea), în asociere cu cornul (Cornus mas), lemn 

câinesc (Lygus-pedunculatus), sângerul (Cornus sanguinea), socul (Sambucus migra) şi alte specii cu 

arealuri de dezvoltare reduse, precum şi de păduri de cer (Quercus cerris) şi gârniţă (Quercus frainetto 

şi Quercus cerris). Cea mai joasă treaptă de relief (luncă), este reprezentată de pâlcuri formate din 

sălcii, răchite, arini, plopi etc. Dintre zonele care păstrează specii rare de floră amintim: frăsinet cu 

mojdrean (Fraxinus ornus) pe versantul stâng al Râului Mare şi nuc sălbatic (Juglans regia) în pădurea 

dintre Râu de Mori şi Gura Zlata. 

Un rol important în fructificarea ciupercilor îl au şi factorii geografici (relief, altitudine, 

expoziţie, pantă), edafici (tip de sol, pH, textură, umiditate, conţinut în humus, litieră), vegetaţia (tip 

de pădure, compoziţie, consistenţă, vârstă, flora însoţitoare etc), precum şi factorii biotici şi antropici, 

factori ce se influenţează reciproc şi se întrepătrund, acţionând simultan. 

Boletus edulis Bulliard: Fries - hrib, mânătarcă, burete, hrighi, mitarcă  pietroasă, nitarcă, 

pâinea pădurii, mitarcă roşie, pitoancă. B. edulis  are  pălăria de  10 - 22 cm diametru, brun - deschis 

sau brun - cenuşiu, bombată, sferică la început, hemisferică şi în cele din urmă întinsă, vâscoasă pe 

timp umed, mată şi foarte cărnoasă. Tuburile sporifere sunt simple, albicioase, apoi galbene, în final 

galben - verzui, lungi. Carnea sub cuticulă este roşiatică; în restul fructificaţiei este albă, tare, cu gust 

şi miros plăcut. Creşte mai ales pe sol acid, izolat sau în grupuri. Hribii sunt comuni în păduri de 

foioase, sub stejari şi fagi. În zona montană, îi găsim sub conifere(brad, molid). Este o specie 

micorizantă - miceliul ciupercii trăieşte în simbioză cu rădăcinile arborilor; este caracteristică pentru 

păduri de fag cu brad sau pentru făgete pure. Se întâlnesc primăvara, vara (august) şi mai ales, toamna 

(septembrie - octombrie). Specia B.edulis (hribi) apare spre sfârşitul lunii mai şi începutul lunii iunie 

în stejărete. În iulie şi august este întâlnită în păduri de foioase şi răşinoase de la altitudini mai mari. 

Perioada de maximă dezvoltare este august - septembrie. Se întâlneşte până în luna octombrie. 

Tuber aestivum Vitt. -  trufă de vară, trufă neagră de vară, sau trufă văratică, este o ciupercă 

comestibilă, care coabitează cu rădăcinile de arbori, formând micorize.   

Această cea mai comună trufă se găsește în România preponderent în regiunile mai calde din 

sudul țării, dar și în Ardeal. Se dezvoltă subteran în soluri lutoase, argiloase, calcaroase, marnoase, 

bogate în humus și substanțe minerale, bine drenate și aerate, în păduri de foioase sub alune, carpeni, 

stejari, tei), mult mai rar în cele de conifere sub pini negri). Apare de la câmpie la munte din (mai) 

iunie până în septembrie (octombrie). 

Tuber uncinatum - trufă burgundă sau trufă de toamnă. Preferă ținuturile cu climă 

subcontinentală sau continentală caracterizată prin veri călduroase, bogate în precipitații, toamne 

umede și ierni friguroase. Această climă este caracteristică și României.   

Răspândire Se dezvoltă subteran în soluri argiloase, bogate în calcar și humus precum bine aerate, în 

păduri de foioase - sub aluni, carpeni, fagi și stejari. Se găsește și în păduri de conifere, sub pini negri. 

Apare de la câmpie la deal (600-700 m), din septembrie până în ianuarie (februarie). 
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Tuber magnatum Pico. - trufă albă de Piemont, trufă albă de Italia trufa magnaților sau doar 

simplu trufă albă este o ciupercă comestibilă care coabitează cu rădăcinile de arbori formând 

micorize.   

Acest soi poate fi găsit în România în sudul și sud vestul țării, însă numai în anii când aceasta 

beneficiază de cele mai adecvate condiții climatice, dar au fost găsite exemplare și în Munții Rodnei, 

în apropiere de Cormaia. Se dezvoltă subteran în soluri bogate în humus, bine drenate și bine aerisite, 

calcaroase și umede în majoritatea timpului din an, precum și bogate în substanțe minerale (calciu, 

fosfor, fier, potasiu), în păduri de foioase în special sub plopi, stejari, sălcii și tei. Timpul apariției este 

din septembrie până în decembrie, în regiuni mai calde, unde pământul nu îngheță iarna. 

Din literatura de specialitate rezultă că, trufa neagră de vară și trufa de toamnă (Tuber aestivum 

și T. uncinatum) se dezvoltă  în grupuri, corpii fructiferi putându-se găsi cu o densitate de 0,5-2 kg/ha. 

Trufa albă (T. magnatum), mai rară, se găsește în general, în păduri sudice de foioase, din septembrie 

până în decembrie, cu o medie a corpilor sporiferi de 0,2 kg/ha.16 

În funcție de condițiile pedo – climatice, aceste estimări pot fi variabile. 

 

5. Oportunități de dezvoltare regională 

 

În urma analizei factorilor de influență ai produselor menționate, am descoperit căteva 

oportunități care ar contribui la optimizarea cantităților recoltate în timp. Printre acestea, 

managementul durabil al pădurilor prin implementarea unor practici de gestionare a pădurilor care să 

protejeze habitatele naturale ale ciupercilor și trufelor, asigură că recoltarea nu perturbă echilibrul 

ecologic. 

De asemenea, organizarea de cursuri și ateliere pentru localnici și fermieri, pentru a-i învăța 

tehnici moderne și sustenabile de recoltare a ciupercilor și trufelor și implementarea unui program de 

certificare pentru recoltatorii de ciuperci și trufe, garantând respectarea standardelor de sustenabilitate 

pot ajuta la dezvoltarea zonelor. 

O altă direcție importantă de implementat este dezvoltarea infrastructurii prin înființarea unor 

centre locale pentru colectarea și procesarea ciupercilor și trufelor, care să asigure păstrarea calității 

și reducerea deșeurilor, dezvoltarea unui sistem de transport ecologic pentru distribuția produselor, 

minimizând emisiile de carbon, organizarea de piețe locale și târguri pentru promovarea și vânzarea 

ciupercilor și trufelor, încurajând consumul local și turismul gastronomic. 

Utilizarea tehnologiilor moderne, cum ar fi dronele și senzori de sol, pentru a monitoriza și 

optimiza condițiile de creștere și recoltare a ciupercilor și trufelor și crearea de platforme online 

pentru educație, comercializare și schimb de bune practici între recoltatori și fermieri sun oportunotăți 

importante care urmăresc dezvoltarea regională. 

Totdată, implementarea unor programe de conservare a habitatelor naturale pentru ciuperci și 

trufe, protejând biodiversitatea și asigurând resursele pe termen lung contribuie la o dezvoltare 

durabilă a zonelor analizate, dar și  prin inițierea unor proiecte de reîmpădurire pentru a crea noi 

habitate pentru ciuperci și trufe, contribuind la creșterea recoltelor în viitor. 

 

 

 

 

 
16 Chira, F., 1998. Ciupercile micoritice din pădurea de rășinoase. Revista de Silvicultură și Cinegetică 7(3): 20-26.C 

Tudor  I., 2010. Trufele O afacere profitabilă pe termen lung, Editura Nomina Lex 23.  

Tudor I. , 2010 - Ciupercile din flora spontană a României - Manualul culegătorului și consumatorului autohton, Editura 

Gramen 

Le Tacon, F. 2016. Influence of Climate on Natural Distribution of Tuber Species and Truffle Production. In: A. 

Zambonelli, M. Iotti, C. Murat (Eds.), True Truffle (Tuber spp.) in the World: Soil Ecology, Systematics and Biochemistry 

(pp. 49–68). Cham: Springer International Publishinhg 
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6. Concluzii 

 

În concluzie, județul Gorj se evidențiază prin bogăția sa în resurse naturale, cum ar fi 

cărbunele, gazele naturale și apele minerale. Aceste resurse au un impact semnificativ asupra 

dezvoltării regionale, generând investiții și oportunități de dezvoltare economică. Infrastructura 

judetului, deși îmbunătățită în ultimii ani, mai are nevoie de investiții pentru a susține dezvoltarea 

regională. Pe de altă parte, judetul Hunedoara se remarcă prin resursele sale naturale, printre care se 

numără și cărbunele și minereurile de fier. Infrastructura judetului are nevoie de modernizare pentru 

a sprijini dezvoltarea regională. Investițiile în dezvoltarea regională și oportunitățile de dezvoltare 

economică din ambele judete au beneficiat de atenție, însă există loc pentru îmbunătățiri. În final, este 

important ca ambele judete să continue să-și valorifice resursele naturale într-un mod sustenabil, să 

dezvolte infrastructura și să investească în dezvoltarea regională pentru a asigura o dezvoltare 

echilibrată și durabilă. 

Județele Hunedoara și Gorj, cunoscute în trecut pentru activitățile industriale legate de 

extracția și prelucrarea cărbunelui, se confruntă în prezent cu o tranziție economică semnificativă. 

Închiderea Complexului Energetic Oltenia (CEO) și a altor unități termo pe cărbune impune 

necesitatea diversificării economice și identificării unor noi oportunități de dezvoltare. În acest 

context, extinderea și dezvoltarea afacerilor cu ciuperci și trufe reprezintă o oportunitate viabilă și 

promițătoare pentru aceste regiuni. 

Dat fiind faptul că, în ultimii ani, cele două județe asupra căruia se concentrează prezentul 

studiu au depins în mare măsură de industria minieră și energetică, închiderea minelor de cărbune și 

a centralelor termoelectrice a dus la pierderea unui număr semnificativ de locuri de muncă și a creat 

provocări majore pentru economia locală. În aceste condiții, este esențial să se exploreze alternative 

economice durabile care să ofere oportunități de angajare și dezvoltare comunitară. 

Extinderea și dezvoltarea afacerilor cu ciuperci și trufe reprezintă o oportunitate majoră pentru 

județele Hunedoara și Gorj în contextul dispariției sectorului energetic pe bază de cărbune. Această 

direcție nu numai că poate revitaliza economia locală, dar poate contribui și la crearea unui model de 

dezvoltare durabil. Prin sprijinirea acestei industrii emergente, autoritățile locale și centrale pot 

asigura un viitor mai prosper și mai sustenabil pentru comunitățile din aceste regiuni deoarece 

ciupercile și trufele sunt produse valoroase cu cerere ridicată pe piețele internaționale. Prețurile de 

vânzare sunt relativ ridicate, asigurând profituri semnificative. Zonele forestiere și terenurile agricole 

din Hunedoara și Gorj sunt potrivite pentru cultivarea ciupercilor și trufelor. Aceste regiuni dispun 

de soluri fertile și de un climat favorabil dezvoltării pentru producții în cantități mari. 

Dezvoltarea acestui tip de afaceri poate genera numeroase locuri de muncă, de la activități de 

recoltare până la procesare și vânzare. Acest lucru va contribui la reducerea șomajului și la 

îmbunătățirea standardului de viață al locuitorilor, iar prin deschiderea unor sectoare economice noi, 

se poate reduce dependența regiunilor de industriile tradiționale și se poate stimula creșterea 

economică. Investițiile în aceste afaceri vor atrage fonduri pentru îmbunătățirea infrastructurii rurale, 

inclusiv drumuri, utilități și servicii de suport pentru agricultură. 

Oportunitățile identificate în urma analizei nu doar că ajută la dezvoltarea sustenabilă, dar și 

la protejarea mediului și la sprijinirea economiei locale.  
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Abstract: Artificial intelligence is based on the idea that human intelligence can be described 

in such a way that a computer can simply duplicate it and carry out activities. A large sector of the 

economy that is crucial to a nation's economy is agriculture. Technology is currently more necessary 

than fertilisers due to population expansion, food quality requirements, and other environmental 

considerations. The best technical option to deal with the expanding population and the changing 

climate of the world is artificial intelligence. Artificial intelligence in agriculture will contribute to 

resolving these practical issues by reducing time commitment and virtually eliminating labour-

intensive tasks. Artificial intelligence in agriculture aids in pest management, data organisation, 

healthier crop production, workload reduction, and many other tasks. The ability to address needs 

with cuttingedge solutions like robotics, smartphone applications, and imagery technology is crucial. 

Numerous businesses are attempting to advance agricultural technology development so that it can 

be used to preserve crop output from environmental changes and population expansion in addition 

to introducing automated ways. Numerous job opportunities have also been made available by these 

recent AI-based breakthroughs. Artificial intelligence enabled technologies support industry 

competition, and the agricultural sector will steadily incorporate artificial intelligence in the future. 

In order to achieve larger yields and higher quality with fewer resources, agricultural artificial 

intelligence can not only assist farmers in automating their operations but also help them move to 

precise harvesting techniques.   

 

 

1. Introducere 

 

Inteligența artificială se bazează pe ideea că inteligența umană poate fi descrisă în așa fel încât 

un computer poate să dubleze pur și simplu și să desfășoare activități de la cele de bază la cele mai 

complicate. Una dintre cele mai vechi și mai importante profesii din lume este agricultura. Din punct 

de vedere economic sectorul agricol este esențial pentru dezvoltarea economică a unei țări. Până în 

2050, se estimează că vor exista aproape 10,5 miliarde de oameni (pe glob). Pentru a satisface această 

cerere, producția agricolă trebuie să crească cu 70%. Acest lucru este necesar deoarece, pe măsură ce 

populația lumii crește, resursele precum pământul și apa devin din ce în ce mai rare, amenințând să 

perturbe lanțul de aprovizionare. Oamenii doresc să devină mai creativi și mai conștienți de efectele 

dezvoltării economice asupra mediului, iar pe măsură ce populația lumii continua să crească și 

terenurile devin rare. De aceea, trebuie să se țină seama de satisfacerea nevoilor nelimitate ale unei 

populații în expansiune, cu resurse limitate, fără a perturba echilibrul natural al Terrei. 

De exemplu, agricultura indiană suferă de unele dificultăți, cum ar fi dependența excesivă de 

muson, dependența puternică de resurse naturale, deteriorarea terenului, lipsa fertilității solului și 

recolte neregulate la hectar etc. În acest context, inteligența artificială poate joaca un rol catalizator 

în îmbunătățirea productivității culturilor, în ciuda fluctuațiilor meteorologice, a creșterii populației, 

a problemelor legate de ocuparea forței de muncă și a problemelor legate de siguranța alimentelor 

(Khandelwal și Chavhan, 2019) 

Inteligența artificială în agricultură ar contribui la rezolvarea acestor probleme practice prin 

reducerea timpului angajat și prin eliminarea practică a sarcinilor care necesită forță  de muncă.  
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Economiile bazate pe agricultură beneficiază foarte mult de inteligența artificială, care joacă un 

rol cheie în promovarea agriculturii. Tehnologiile emergente precum sistemele robotizate, 

automatizate bazate pe inteligență artificială pot fi folosite în agricultură pentru a îmbunătății irigarea 

și motorizarea culturilor prin pulverizarea automată și aplicarea pesticidelor și erbicidelor. 

Există numeroase aplicații disponibile pentru smartphone-uri care folosesc inteligența artificială 

pentru a ajuta fermierii, prin furnizarea unei game diversificate de servicii, de la opțiuni de 

tranzacționare îmbunătățite până la reglementarea și creșterea productivității câmpului. [1] 

 

2. Inteligenta artificială 

 

Inteligența artificială în domeniul agriculturii, se referă la toate sarcinile extrem de precise pe 

care mașina, senzorul, monitorul sau computerul este capabil să le îndeplinească pentru a cultiva și 

obține produse agricole de calitate necesare piețelor locale. Inteligenta artificială se referă, de 

asemenea, la colectarea de date care ne permit să modificăm și să optimizăm orice operațiune sau 

recoltare în cea mai mare măsură. Inteligența artificială este folosită în multe moduri în agricultură 

pentru a colecta date și pentru a permite o mai bună luare a deciziilor prin analiza diferitelor situații 

care pot apărea. 

Aplicarea corectă a inteligenței artificiale va avea ca rezultat, fără îndoială, un randament mai 

mare, o plantație mai uniformă și o creștere adecvată a vegetației, toate acestea vor îmbunătăți 

calitatea vieții fermierilor. [2] 

 

3. Aplicarea inteligenței artificiale in agricultura 

 

Senzorii sunt utilizați în diverse unelte, vehicule și utilaje agricole pentru a îmbunătăți 

funcționarea tractoarelor și a echipamentelor. De asemenea, aceștia sunt folosiți în monitorizarea 

condițiilor climatice, cu stații meteo plasate în locații strategice și senzori de sol care măsoară 

indicatori de fertilitate, cum ar fi umiditatea. 

Fotografiile aeriene și cele prin satelit, asistate de inteligența artificială, permit fermierilor să 

monitorizeze starea culturilor, să identifice buruienile și să creeze hărți cu zonele mai uscate și mai 

umede. Aceasta ajută la ajustarea optimă a irigațiilor în cadrul aceleiași parcele. Fotografia aeriană 

cu drone, împreună cu imaginile prin satelit, reprezintă o modalitate de aplicare a inteligenței 

artificiale în agricultură. 

Roboții agricoli sunt capabili să gestioneze buruienile și să recolteze vegetația într-un ritm rapid 

și în volume mari. Aceștia pot inspecta calitatea plantelor și simultan să le împacheteze. 

Monitorizarea sănătății culturilor beneficiază de tehnici de teledetecție, combinate cu fotografia 

hiperspectrală și scanarea laser 3D. Aceste tehnologii au potențialul de a aduce o schimbare 

semnificativă în modul în care terenurile agricole sunt gestionate de fermieri, economisind timp și 

efort. [3] 

 

4. Provocarile si limitările inteligenței artificiale în agricultură 

 

Una dintre cele mai mari provocări în adoptarea tehnologiilor AI în agricultură este costul inițial 

ridicat al achiziționării și implementării acestora. Echipamentele și sistemele AI necesare pot fi 

extrem de scumpe, ceea ce poate fi prohibitiv pentru mulți fermieri, în special pentru micii și mijlocii 

producători sau pentru cei din țările în curs de dezvoltare. Acest cost include atât achiziționarea 

hardware-ului și software-ului necesar, cât și formarea personalului pentru utilizarea și întreținerea 

acestora. 

Pentru a funcționa eficient, sistemele AI necesită cantități mari de date precise. În unele cazuri, 

fermierii pot întâmpina dificultăți în colectarea și furnizarea acestor date, fie din cauza infrastructurii 

tehnologice limitate, fie din lipsa resurselor pentru colectarea datelor. De asemenea, accesul la 
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tehnologiile AI avansate poate fi limitat în anumite regiuni sau comunități agricole, ceea ce poate crea 

inegalități în beneficiile aduse de aceste tehnologii. 

Implementarea și utilizarea tehnologiilor AI în agricultură pot duce la o creștere a dependenței 

de resurse externe, cum ar fi serviciile de consultanță AI, datele și infrastructura cloud. Această 

dependență poate expune fermierii la riscuri suplimentare, cum ar fi indisponibilitatea sau creșterea 

costurilor pentru aceste resurse, sau la posibilele probleme de confidențialitate și securitate asociate 

cu stocarea datelor în cloud. 

Utilizarea tehnologiilor AI în agricultură poate ridica preocupări legate de confidențialitatea 

datelor și de protecția vieții private a fermierilor și a altor părți interesate. Colectarea și stocarea 

datelor despre activitățile agricole și despre mediul înconjurător poate ridica întrebări cu privire la 

cine deține și controlează aceste date, cum sunt utilizate și cine beneficiază de pe urma lor. Este 

important să se dezvolte reglementări și norme clare pentru protejarea drepturilor și a confidențialității 

fermierilor și a altor actori din sectorul agricol. 

Pe măsură ce tehnologiile AI devin tot mai sofisticate și preiau o parte din activitățile agricole 

care anterior erau efectuate de muncitori umani, există îngrijorări cu privire la impactul asupra 

locurilor de muncă umane în agricultură. În unele cazuri, implementarea tehnologiilor AI ar putea 

duce la pierderea locurilor de muncă pentru muncitorii agricoli, ceea ce ar putea avea consecințe 

sociale și economice negative în comunitățile agricole. [4] 

 

5. Moduri în care AI poate ajuta fermierii să facă față provocărilor agriculturii moderne 

 

AI este un instrument util în multe domenii de activitate. Acesta are un potențial enorm de a 

aduce beneficii omenirii, contribuind în mod direct la dezvoltarea economică. 

În agricultură, fermierii folosesc din ce în ce mai mult instrumente bazate pe inteligența 

artificială pentru a face față provocărilor care amenință sănătatea umană, mediul și securitatea 

alimentară. Cercetătorii estimează că piața acestor instrumente va ajunge la 12 miliarde USD până în 

2032. 

În viitor vom beneficia de trei funcții promițătoare oferite de inteligența artificială agricolă: 

învățarea federată, detectarea dăunătorilor, a bolilor și prognozarea prețurilor. 

IA permite monitorizarea continuă și detaliată a culturilor și a solului prin intermediul senzorilor 

și dronelor echipate cu camere și alte dispozitive de măsurare. Aceste tehnologii pot colecta date 

esențiale despre starea de sănătate a plantelor, nivelul de umiditate al solului și prezența nutrienților. 

Algoritmii de IA analizează aceste date și oferă fermierilor recomandări precise pentru irigare, 

fertilizare și alte intervenții necesare, optimizând astfel utilizarea resurselor și îmbunătățind 

randamentul recoltelor. 

Detectarea rapidă și precisă a dăunătorilor și bolilor este esențială pentru a preveni pierderile 

mari în agricultură. IA poate analiza imagini și date din teren pentru a identifica semnele timpurii ale 

infestărilor și infecțiilor. Algoritmii de învățare automată pot recunoaște modele și anomalii care 

indică prezența unor probleme potențiale, permițând fermierilor să intervină rapid și să minimizeze 

daunele. 

 

5.1.  Gruparea datelor fără a le partaja 

 

Robotica, senzorii și tehnologia informației sunt din ce în ce mai folosite în agricultură. Aceste 

instrumente urmăresc să ajute fermierii să îmbunătățească eficiența și să reducă utilizarea de substanțe 

chimice. În plus, datele colectate de aceste instrumente pot fi folosite în software care utilizează 

învățarea automată pentru a îmbunătăți sistemele de management și luarea deciziilor. Cu toate 

acestea, aceste aplicații necesită de obicei partajarea datelor între părțile interesate. Un sondaj efectuat 

de fermierii din SUA a constatat că mai mult de jumătate dintre respondenți au spus că nu au încredere 

în agențiile federale sau în companiile private ce au acces la datele lor. Această lipsă de încredere este 
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legată de faptul că informațiile sensibile pot fi compromise sau pot fi folosite pentru a manipula 

piețele și reglementările. Învățarea automată ar putea reduce aceste preocupări. Învățarea federată 

este o metodă care antrenează un algoritm de învățare automată pe date de la mai multe părți, fără ca 

părțile să fie nevoite să-și dezvăluie datele reciproc. Cu învățarea federată, un fermier plasează datele 

pe un computer local pe care algoritmul îl poate accesa, în loc să partajeze datele pe un server central. 

Această metodă mărește confidențialitatea și reduce riscul de compromis. Dacă fermierii pot fi 

convinși să-și împărtășească datele în acest fel, ei pot contribui la un sistem colaborativ care îi ajute 

să ia decizii mai bune și să-și atingă obiectivele de durabilitate. De exemplu, fermierii ar putea pune 

în comun date despre condițiile necesare pentru culturile lor de năut, iar un model instruit pe toate 

datele lor le-ar putea oferi fiecăruia dintre ei previziuni mai bune pentru producția lor de năut decât 

modelele instruite doar pe propriile date. 

 

5.2. Detectarea bolilor și dăunătorilor 

 

Mijloacele de trai ale fermierilor și securitatea alimentară globală sunt din ce în ce mai expuse 

riscului din cauza bolilor și dăunătorilor plantelor. Organizația pentru Alimentație și Agricultură 

estimează că pierderile anuale la nivel mondial cauzate de boli și dăunători însumează 290 de miliarde 

de dolari, cu 40% din producția globală a culturilor afectată. Fermierii de obicei pulverizează culturile 

cu substanțe chimice pentru a preveni focarele. Cu toate acestea, utilizarea excesivă a acestor 

substanțe chimice este legată de efecte dăunătoare asupra sănătății umane, asupra calității solului și a 

apei și asupra biodiversității. În mod îngrijorător, mulți agenți patogeni devin rezistenți la 

tratamentele existente, iar dezvoltarea altora noi se dovedește a fi dificilă. Prin urmare, reducerea 

cantității de substanțe chimice utilizate este esențială, iar AI poate face parte dintr-o soluție. 

Consorțiul Centrelor Internaționale de Cercetare Agricolă a creat o aplicație pentru telefonul mobil 

care identifică dăunătorii și bolile. Aplicația, „Tumaini”, permite utilizatorilor să încarce o fotografie 

a unui dăunător sau a unei boli suspectate, pe care AI o compară cu o bază de date de 50.000 de 

imagini. Aplicația oferă, de asemenea, analize și poate recomanda programe de tratament. Dacă sunt 

utilizate împreună cu instrumente de management al fermei, aplicațiile de acest fel pot îmbunătăți 

capacitatea fermierilor de a-și viza pulverizarea și pot îmbunătăți acuratețea în a decide cât de multă 

substanță chimică să folosească. În cele din urmă, aceste eficiențe pot reduce utilizarea pesticidelor, 

pot reduce riscul de rezistență dezvoltată de boli și de dăunători și pot preveni scurgerile de chimicale 

ce dăunează atât oamenilor, cât și mediului. 

 

5.3. "Globul de cristal" pentru costuri 

 

Volatilitatea pieței și prețurile fluctuante afectează modul în care fermierii investesc și decid 

ce să cultive. Această incertitudine îi poate împiedica pe fermieri să-și asume riscuri în legătură cu 

noile dezvoltări. Inteligența artificială poate contribui la reducerea acestei incertitudini prin 

previziunile prețurilor. De exemplu, servicii de la companii precum Agtools, Agremo și GeoPard 

furnizează instrumente de decizie a fermelor bazate pe inteligență artificială. Aceste instrumente 

permit analiza în timp real a punctelor de preț și a datelor de piață și oferă fermierilor date despre 

tendințele pe termen lung care pot ajuta la optimizarea producției. Aceste date le permit fermierilor 

să reacționeze la schimbările de preț și le permit să planifice mai strategic. Dacă reziliența economică 

a fermierilor se îmbunătățește, crește probabilitatea ca aceștia să poată investi în noi oportunități și 

tehnologii de care beneficiază atât fermele, cât și sistemul alimentar extins. 

Inovația umană a produs întotdeauna câștigători și învinși. Pericolele AI sunt evidente, 

incluzând algoritmii părtinitori, încălcările confidențialității datelor și manipularea comportamentului 

uman. Cu toate acestea, este și o tehnologie care are potențialul de a rezolva multe probleme. 

Aceste utilizări ale AI în agricultură sunt un motiv de optimism în rândul fermierilor. Dacă industria 

agricolă poate promova utilitatea acestor invenții în timp ce dezvoltă cadre puternice și senzitive 
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pentru a minimiza daunele, AI poate ajuta la reducerea impactului agriculturii moderne asupra 

sănătății umane și asupra mediului, contribuind în același timp la îmbunătățirea securității alimentare 

globale în secolul XXI. [5] 

 

6. Directii viitoare și perspective 

 

În viitor, se preconizează că tehnologiile bazate pe inteligență artificială vor deveni din ce în ce 

mai personalizate și adaptate la nevoile specifice ale fiecărui fermier și ale fiecărei ferme. Aceasta ar 

putea include dezvoltarea de soluții AI modulare și scalabile, care pot fi adaptate în funcție de 

dimensiunea, tipul și specificul fiecărei exploatații agricole. Personalizarea tehnologiilor AI va 

permite fermierilor să optimizeze producția agricolă în moduri care sunt cel mai bine potrivite pentru 

situația lor specifică. 

Inteligența artificială în agricultură va continua să se intersecteze și să se integreze cu alte 

domenii tehnologice, cum ar fi Internetul lucrurilor (IoT), blockchain-ul, biotehnologia și tehnologiile 

digitale. De exemplu, integrarea tehnologiilor AI cu senzori IoT poate permite monitorizarea și 

controlul mai precis al condițiilor de mediu și ale culturilor agricole. De asemenea, utilizarea 

blockchain-ului în agricultură ar putea îmbunătăți transparența și securitatea lanțului de aprovizionare 

alimentară. 

Una dintre direcțiile viitoare importante este dezvoltarea și implementarea unor roboți agricoli 

mai avansați și mai eficienți. Acești roboți ar putea fi programați să efectueze o gamă mai largă de 

sarcini agricole, cum ar fi plantarea, udarea, fertilizarea, combaterea dăunătorilor și recoltarea, cu o 

precizie și o eficiență mai mare decât ar fi posibil cu munca umană. Dezvoltarea de roboți agricoli 

autonomi și interoperabili ar putea reduce dependența de forța de muncă umană și ar putea optimiza 

utilizarea resurselor în agricultură. 

În contextul schimbărilor climatice și al preocupărilor legate de mediu, există o creștere a 

accentului pus pe agricultura sustenabilă. Utilizarea inteligenței artificiale poate juca un rol crucial în 

promovarea practicilor agricole ecologice și în reducerea impactului negativ asupra mediului. De 

exemplu, tehnologiile AI pot fi utilizate pentru a optimiza utilizarea resurselor, a reduce deșeurile și 

a minimiza utilizarea pesticidelor și a îngrășămintelor chimice. 

Pe măsură ce tehnologiile AI devin din ce în ce mai integrate în agricultură, este esențial ca 

fermierii și lucrătorii din agricultură să fie educați și pregătiți pentru utilizarea acestor tehnologii. 

Dezvoltarea competențelor digitale și a cunoștințelor tehnologice va fi crucială pentru adoptarea și 

implementarea cu succes a soluțiilor AI în practica agricolă. Investițiile în educație și pregătirea forței 

de muncă agricole vor contribui la maximizarea beneficiilor aduse de tehnologiile AI în agricultură. 

Prin continuarea acestor investigații și dezvoltări în domeniul inteligenței artificiale în 

agricultură, se poate contribui semnificativ la creșterea durabilității și rezilienței sectorului agricol în 

fața provocărilor viitoare legate de schimbările climatice, creșterea populației și conservarea 

resurselor naturale. [6] 

 

7. Concluzii 

 

În concluzie, inteligența artificială (IA) reprezintă un instrument esențial pentru transformarea 

și modernizarea agriculturii globale. Pe măsură ce populația lumii continuă să crească și resursele 

devin din ce în ce mai limitate, aplicarea IA în agricultură devine crucială pentru a asigura producții 

agricole sustenabile și eficiente. Tehnologiile avansate precum roboții agricoli, senzori inteligenți, 

imagistica aeriană și satelitară, precum și aplicațiile mobile bazate pe IA, au potențialul de a 

revoluționa modul în care sunt gestionate fermele, optimizând utilizarea resurselor și reducând 

impactul asupra mediului. 

Cu toate acestea, provocările rămân semnificative. Costurile inițiale ridicate, accesul limitat la 

tehnologie și date, preocupările etice și de confidențialitate, precum și impactul asupra forței de 
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muncă umane sunt obstacole care trebuie abordate prin reglementări adecvate și politici de sprijin. 

Este esențial ca fermierii să fie educați și pregătiți pentru adoptarea acestor tehnologii, iar investițiile 

în educație și formare să fie prioritizate. 

Direcțiile viitoare în utilizarea IA în agricultură includ dezvoltarea tehnologiilor personalizate, 

integrarea cu alte sectoare tehnologice precum IoT și blockchain, inovarea în domeniul roboticii 

agricole și focalizarea pe sustenabilitate și protecția mediului. Prin continuarea cercetărilor și 

investițiilor în aceste domenii, IA poate aduce contribuții semnificative la creșterea durabilității și 

rezilienței sectorului agricol, asigurând în același timp securitatea alimentară globală pentru viitor. 

Astfel, inteligența artificială nu doar că promite să îmbunătățească productivitatea și eficiența 

agriculturii, dar și să redefinească modul în care hrănim lumea, într-un mod mai sustenabil și echitabil. 
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 Abstract: Wholesale trade is a field that is important to know the level at which goods are 

distributed and traded in territorial structures. The most representative indicator is the turnover 

figure, which represents all the revenues recorded by the profile enterprises, in a certain reference 

period, including subsidies and revenues from secondary activities, but excluding discounts, rebates, 

excises and revenues from the transfer of fixed assets. The purpose of this paper is to highlight the 

evolution of this indicator over time in Romania, more precisely in the last two years, based on the 

data provided by the National Institute of Statistics. 

 

 

1. Comerțul cu ridicata – abordări conceptuale 

 

  Când ne referim  la  comerțul cu ridicata ne gândim la achiziționarea de mărfuri în partizi mari 

și revânzarea acestora în partizi mai mici, dar asortate, către agenții economici specializați în comerţul 

cu amănuntul şi către agenții economic care achiziționează produsele în vederea prelucrării lor 

ulterioare spre exemplu revânzători și constructori. 

      Ținând cont de rolul pe care comerţul cu ridicata îl ocupă în lanțul  de mişcare al mărfurilor, 

acesta prezintă câteva caracteristici: 

a) Actele de vânzare-cumpărare au loc între agenți economic, spre deosebire de comerţul cu 

amănuntul, unde cel care achiziționează este și consumator; în cadrul activităţilor de comerț cu 

ridicata, atât cumpărătorul cât şi vânzătorul sunt agenți economici sau diferite organizații economico-

sociale sau administrația publică. 

b) Atât vânzările, cât şi cumpărările de mărfuri, se realizează în partizi mari. 

c) Comerţul cu ridicata nu încheie lanțul economic al mărfurilor, ci doar unește legătura dintre 

producător şi comerțul cu amănuntul cu amănuntul. Deci, agenții economici producători nu realizează 

vânzarea mărfurilor direct către consumatori, ci folosesc intermediari, respectiv comerţul cu ridicata.  

d) Comerţul cu ridicata activează  imobilizări mai mari de fonduri decât comerţul cu 

amănuntul din cauza cheltuielilor necesare dezvoltării unor rețele de depozite şi  a unui parc de utilaje  

de transport marfă. 

   Purtând amprenta activităţilor desfăşurate, unitățile ce acționează în cadrul comerţului cu 

ridicata se caracterizează şi ele printr-o serie de trăsături distincte, care le rezervă un loc bine definit 

în sfera relațiilor comerciale:  

 Comerţul cu ridicata presupune că firmele din acest segment să aibă o acoperire financiară 

adecvată. Ținând seama că volumul tranzacţiilor comerciale utilizează  partizi mari de mărfuri 

şi ținând cont  că este necesară o eșalonare în timp a comenzilor, o analogie  cu factorii de 

sezonalitate, agenților comerciali din acest domeniu le este imperativă să dispunerea de 

fonduri bănești mari şi de capacitatea de a accesa credite bancare cu ajutorul cărora să poată 

efectua plățile către producători şi cheltuielile curente, de stocare  transport şi de depozitare. 

 Specializarea activităţii de comerț cu ridicata pe sortimente de produse, știut fiind faptul că 

anumite sortimente de produse ridică probleme specifice de depozitare, transport şi 

conservare.  

 Acești agenți economici  acționează atât în cadrul mișcării de mărfuri de la nivel național, cât 

şi în cadrul mișcării externe. În situația  în care producătorul este  localizat într-o altă țară, 
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societatea de comerț cu ridicata poate deveni importator direct. Într-o asemenea situație, el 

intră în relaţii comerciale cu agenți economici atât de pe piaţa externă de bunuri şi servicii, 

cât şi de pe piaţa schimburilor monetare, deoarece tranzacțiile externe presupun instrumente 

de plată şi de decontare cu diferite monede. 

 Agenții economic trebuie să aibă la dispoziție  personal calificat, prin care să acorde servicii 

comerciale competitive. Datorită importanţei comenzilor, este necesar ca personalul să nu 

greșească asupra termenelor de livrare şi/sau aprovizionare, asupra calităţii şi cantității 

mărfurilor aprovizionate şi vândute. De exemplu, produsele de natură tehnică (electrice, 

informatice, optice) presupun specialiști cu o calificare deosebită; de asemenea cântărirea, 

sortarea şi asortarea necesită forță de muncă calificată corespunzător, în compartimente de 

ambalare sau expediere a mărfurilor.  

 Existența unei rețele proprii de desfacere, care presupune o logistică corespunzătoare pornind 

de la o rețea de reprezentanţi, un parc auto corespunzător şi o reţea informatică prin care să se 

actualizeze permanent ofertele şi stocurile de mărfuri. 

 

2. Evoluția comerțului cu ridicata în România  

 

            Ca urmare a evoluțiilor politice din ultimii ani, România trecând de la un sistem centralizat la 

un comerț  cu principii de piață, comerțul cu ridicata a înregistrat un avânt considerabil datorită intrării 

pe piața din România a marilor lanțuri internaționale. Printre ele putem enumera firește marii jucător 

pe piața comerțului cu ridicata în România Metro și Selgros. Metro România a deschis primul 

magazin în România în octombrie 1996, fiind prima companie care a introdus pe piața din România 

un nou sistem de vânzare - cash&carry. Încă de la intrarea sa pe piață, compania și-a concentrat 

activitatea pentru a le oferi clienților săi profesioniști o gamă variată de produse, cu un raport calitate-

preț atractiv. 

          Comerțul cu ridicata în România a trecut prin perioade cu grele încercări în strânsă legătură cu  

valurile pandemice care au lovit adânc întreaga economie per ansamblul ei, reușind să recupereze 

unda de șoc ce a lovit îndeosebi activitatea comercială. Declanșarea războiului din Ucraina, creșterile 

de prețuri la utilități, respectiv energie electrică și gaze, imposibilitatea unor importatori de a accesa 

piețele emergente au constituit adevărate provocări pentru comerțul cu ridicata, dar susținut de un 

consum ridicat al consumatorilor din țara noastră, agenții economici din comerțul cu ridicata s-au 

reorientat și și-au regândit strategiile pentru a putea face față într-o economie de piață cu principii 

sănătoase. 

► Anul 2023 comparativ cu anul 2022 

          Cifra de afaceri din comerțul cu ridicata (cu excepția comerțului cu autovehicule și 

motociclete), serie brută, în anul 2023 comparativ cu anul 2022, a înregistrat o creștere în termeni 

nominali pe ansamblu cu 1,1%, datorită creșterii comerțului cu ridicata al echipamentului informatic 

de telecomunicații (+12,6%), comerțul cu ridicata al altor mașini, echipamente și furnituri (+11,7%), 

comerțul cu ridicata al bunurilor de consum, altele decât cele alimentare (+9,4%), activităților de 

intermediere în comerțul cu ridicata (+6,1%) și comerțului cu ridicata nespecializat (+4,9%). Scăderi 

au înregistrat comerțul cu ridicata specializat pe produse (-8,5%), comerțul cu ridicata al produselor 

agricole brute, al animalelor vii (-3,3%) și comerțul cu ridicata al produselor alimentare, al băuturilor 

și al tutunului (-0,8%). 

 

Tabelul 1 

Indicii volumului cifrei de faceri din comerțul cu ridicata 
 Februarie 2024 (%) față de: 1.01-29.02.2024/ 

1.01-28.02.2023 

% 
Ianuarie 2024 Februarie 2023 

TOTAL 

 

B 112,1 104,8 103,2 

S 100,2 103,6 102,9 
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Activități de intermediere în 

comerțul cu ridicata 

B 98,3 87,3 88,1 

S 92,1 84,7 87,1 

Comerț cu ridicata al produselor 

agricole brute și al animalelor vii 

B 119,4 117,9 121,6 

S 104,5 121,7 125,0 

Comerț cu ridicata al produselor 

alimentare, al băuturilor și al 

tutunului 

B 100,7 94,5 96,3 

S 95,8 91,9 94,0 

Comert cu ridicata al bunurilor de 

consum, altele decât cele 

alimentare 

B 102,7 93,3 91,5 

S 98,6 92,8 91,4 

Comerț cu ridicata al 

echipamentului informatic și de 

telecomunicații 

B 120,1 101,2 93,8 

S 109,7 98,7 94,0 

Comerț cu ridicata al altor mașini, 

echipamente și furnituri 

B 119,6 117,6 112,7 

S 98,5 111,1 109,3 

Comerț cu ridicata al altor 

produse 

B 132,8 120,3 114,9 

S 105,1 117,5 112,4 

Comerț cu ridicata nespecializat B 107,4 114,3 117,0 

S 97,2 110,9 113,3 

Sursa: https://insse.ro/cms/sites/default/files/com_presa/anexa_date/cpmert_ridicata01r24.xls 

 

 Cifra de afaceri din comerţul cu ridicata (cu excepţia comerţului cu autovehicule şi 

motociclete), serie brută, în luna februarie 2024, comparativ cu luna precedentă, a crescut, pe 

ansamblu, cu 12,1%, datorită creșterii cifrei de afaceri din comerţul cu ridicata specializat al altor 

produse (+32,8%), comerţul cu ridicata al echipamentului informatic şi de telecomunicaţii (+20,1%), 

comerţul cu ridicata al altor maşini, echipamente şi furnituri (+19,6%), comerţul cu ridicata al 

produselor agricole brute şi al animalelor vii (+19,4%), comerţul cu ridicata nespecializat (+7,4%), 

comerţul cu ridicata al bunurilor de consum, altele decât cele alimentare (+2,7%) şi din comerţul cu 

ridicata al produselor alimentare, al băuturilor şi al tutunului (+0,7%). Activitățile de intermediere în 

comerţul cu ridicata au scăzut cu 1,7%.  

    Cifra de afaceri din comerţul cu ridicata (cu excepţia comerţului cu autovehicule şi 

motociclete), serie ajustată în funcţie de numărul de zile lucrătoare şi de sezonalitate, în luna februarie 

2024, comparativ cu luna precedentă, a crescut, pe ansamblu, cu 0,2%.    

► Februarie 2024 comparativ cu februarie 2023  

     Cifra de afaceri din comerţul cu ridicata (cu excepţia comerţului cu autovehicule şi 

motociclete), serie brută, în luna februarie 2024, comparativ cu luna februarie 2023, a crescut, pe 

ansamblu, cu 4,8%, datorită creșterii cifrei de afaceri din comerţul cu ridicata specializat al altor 

produse (+20,3%), comerțul cu ridicata al produselor agricole brute şi al animalelor vii (+17,9%), 

comerţul cu ridicata al altor maşini, echipamente şi furnituri (+17,6%), comerțul cu ridicata 

nespecializat (+14,3%) și din  comerţul cu ridicata al echipamentului informatic şi de telecomunicaţii 

(+1,2%). Scăderi au înregistrat: activitățile de intermediere în comerţul cu ridicata (-12,7%), comerţul 

cu ridicata al bunurilor de consum, altele decât cele alimentare (-6,7%) și comerţul cu ridicata al 

produselor alimentare, al băuturilor şi al tutunului (-5,5%).  

 Cifra de afaceri din comerţul cu ridicata (cu excepţia comerţului cu autovehicule şi 

motociclete), serie ajustată în funcţie de numărul de zile lucrătoare şi de sezonalitate, în luna februarie 

2024, comparativ cu luna februarie 2023, a crescut, pe ansamblu, cu 3,6%.  

► Perioada 1.I-29.II.2024 comparativ cu perioada 1.I-28.II.2023  

  Cifra de afaceri din comerţul cu ridicata (cu excepţia comerţului cu autovehicule şi 

motociclete), serie brută, în perioada 1.I-29.II.2024, comparativ cu perioada 1.I-28.II.2023, a 

înregistrat o creștere, pe ansamblu, cu 3,2%, datorită creșterii comerţului cu ridicata al produselor 

agricole brute şi al animalelor vii (+21,6%), comerţului cu ridicata nespecializat (+17,0%), comerţului 

cu ridicata specializat al altor produse (+14,9%) şi comerţului cu ridicata al altor maşini, echipamente 

şi furnituri (+12,7%). Scăderi au înregistrat: activitățile de intermediere în comerţul cu ridicata (-
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11,9%), comerţul cu ridicata al bunurilor de consum, altele decât cele alimentare (-8,5%), comerţul 

cu ridicata al echipamentului informatic şi de telecomunicaţii (-6,2%) şi comerţul cu ridicata al 

produselor alimentare, al băuturilor şi al tutunului (-3,7%).  

  Cifra de afaceri din comerţul cu ridicata (cu excepţia comerţului cu autovehicule şi 

motociclete), serie ajustată în funcţie de numărul de zile lucrătoare şi de sezonalitate, în perioada 1.I-

29.II.2024, comparativ cu perioada   1.I-28.II.2023, a crescut, pe ansamblu, cu 2,9%.  (insse, 2024) 

► Noiembrie 2023 comparativ cu octombrie 2023                

  Cifra de afaceri din comerţul cu ridicata (cu excepţia comerţului cu autovehicule şi 

motociclete), serie brută, în luna noiembrie 2023, comparativ cu luna precedentă, a scăzut, în termeni 

nominali, pe ansamblu, cu 4,1% ca urmare a scăderii cifrei de afaceri din comerţul cu ridicata al 

produselor agricole brute şi al animalelor vii (-20,0%), comerţul cu ridicata specializat al altor 

produse (-7,7%), comerţul cu ridicata al altor maşini, echipamente şi furnituri (-2,7%) şi din 

activitățile de intermediere în comerţul cu ridicata (-2,5%). Creşteri au  înregistrat:  comerţul cu 

ridicata al echipamentului informatic şi de telecomunicaţii (+3,1%), comerţul cu ridicata nespecializat 

(+1,1%), comerţul cu ridicata al bunurilor de consum, altele decât cele alimentare (+0,7%) şi comerţul 

cu ridicata al produselor alimentare, al băuturilor şi al tutunului (+0,6%).  

     Cifra de afaceri din comerţul cu ridicata (cu excepţia comerţului cu autovehicule şi 

motociclete), serie ajustată în funcţie de numărul de zile lucrătoare şi de sezonalitate, în luna 

noiembrie 2023, comparativ cu luna precedentă, a crescut, în termeni nominali, pe ansamblu, cu 0,2%.    

► Noiembrie 2023 comparativ cu noiembrie 2022  

      Cifra de afaceri din comerţul cu ridicata (cu excepţia comerţului cu autovehicule şi 

motociclete), serie brută, în luna noiembrie 2023, comparativ cu luna noiembrie 2022, a scăzut, în 

termeni nominali, pe ansamblu, cu 3,4% ca urmare a scăderii cifrei de afaceri din comerţul cu ridicata 

al produselor agricole brute şi al animalelor vii (-12,9%), comerţul cu ridicata al produselor 

alimentare, al băuturilor şi al tutunului (-10,4%), comerţul cu ridicata specializat al altor produse (-

10,0%) și din activitățile de intermediere în comerţul cu ridicata (-4,1%). Creșteri au  înregistrat: 

comerţul cu ridicata nespecializat (+10,1%), comerţul cu ridicata al bunurilor de consum, altele decât 

cele alimentare (+7,4%), comerţul cu ridicata al echipamentului informatic şi de telecomunicații 

(+6,7%) și comerţul cu ridicata al altor maşini, echipamente şi furnituri (+4,8%).  

      Cifra de afaceri din comerţul cu ridicata (cu excepţia comerţului cu autovehicule şi 

motociclete), serie ajustată în funcţie de numărul de zile lucrătoare şi de sezonalitate, în luna 

noiembrie 2023, comparativ cu luna noiembrie 2022, a scăzut, în termeni nominali, pe ansamblu, cu 

3,2%.  

► Perioada 1.I-30.XI.2023 comparativ cu perioada 1.I-30.XI.2022   

       Cifra de afaceri din comerţul cu ridicata (cu excepţia comerţului cu autovehicule şi 

motociclete), serie brută, în perioada 1.I-30.XI.2023, comparativ cu perioada 1.I-30.XI.2022, a 

înregistrat o creștere, în termeni nominali, pe ansamblu, cu 0,8%, datorită creșterii comerţului cu 

ridicata al altor maşini, echipamente şi furnituri (+12,3%), comerţului cu ridicata al echipamentului 

informatic şi de telecomunicații (+10,6%), comerţului cu ridicata al bunurilor de consum, altele decât 

cele alimentare (+9,9%), activităţilor de intermediere în comerţul cu ridicata (+7,8%) şi comerţului 

cu ridicata nespecializat (+4,4%). Comerţul cu ridicata al produselor alimentare, al băuturilor şi al 

tutunului a rămas la acelaşi nivel. Scăderi au înregistrat comerţul cu ridicata specializat al altor 

produse (-9,1%) şi comerţul cu ridicata al produselor agricole brute şi al animalelor vii (-5,6%).  

      Cifra de afaceri din comerțul cu ridicata (cu excepția comerţului cu autovehicule şi 

motociclete), serie ajustată în funcţie de numărul de zile lucrătoare şi de sezonalitate, în perioada 1.I-

30.XI.2023, comparativ cu perioada  1.I-30.XI.2022, a crescut, în termeni nominali, pe ansamblu, cu 

2,4%.   
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Fig. 1. Rata de creștere a cifrei de afaceri în comerțul cu ridicata 

Sursa: https://insse.ro/cms/sites/default/files/com_presa/com_pdf/comert_ridicata10r23_1.pdf  

 

  Cifra de afaceri netă reprezintă veniturile totale înregistrate de către întreprindere în perioada 

de referință, provenite atât din activitatea principală, cât şi din activitățile secundare exercitate de 

aceasta. Cifra de afaceri netă nu include TVA şi veniturile din vânzarea sau transferul de mijloace 

fixe.    

  

Concluzii 

 

      Analiza prezentată în cadrul acestei lucrări, cu referire la evoluția cifrei de afaceri înregistrată 

de firmele românești cu activitate de comerț cu ridicata, a arătat o evoluție fluctuantă a acestui 

indicator într-o perioadă scurtă de timp. Aceasta s-a datorat fie creșterilor, fie scăderilor cifrei de 

afaceri a comercianților incluși în dubdomeniile în care este structurat acest sector în țara noastră, 

ceea ce ne îndreptățește să afirmăm că aceste afaceri, în cadrul cărora se tranzacționează cantități mari 

de mărfuri, iar rulajul bănesc este foarte mare, sunt permanent supuse influențelor unor factori externi, 

veniți de pe piețele pe care comerțul cu ridicata le aprovizionează. 
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Abstract: This study focuses on an in-depth analysis of tourism in Romania, by highlighting 

the issues that support the premises of the concept of sustainable development. First of all, I 

highlighted the beginning of tourism in Romania and the types of tourism existing at the present 

moment, then I emphasized the impact of tourism on the national economy, tourism being today a 

component of first importance in the economic and social life for a growing number of countries of 

the world, turning tourism into a real industry.In this paper I propose a broad analysis of tourism, 

after which I can claim that tourism in Romania is, despite its weak points, in the course of 

development and with a great potential for expansion.  

 

 

1. Noțiuni introductive 

 

În toate timpurile, planeta noastră a fost perindată și explorată de oameni, astfel încât 

fenomenul turistic își are rădăcinile încă în antichitate, evoluând și progresând odată cu dezvoltarea 

societății. Ca activitate distinctă, turismul s-a manifestat relativ recent (în secolul al XIX-lea), însă ia 

amploare și se dezvoltă spectaculos în următoarele secole, constituind astăzi o componentă de primă 

importanţă a vieţii economice şi sociale pentru un număr tot mai mare de ţări ale lumii, transformând 

turismul într-o adevărată industrie. 

Evoluţia turismului, respectiv a turismului internațional, se caracterizează la nivel mondial 

printr-o tendinţă de creştere ca rezultat al influenţei factorilor economici, sociali, demografici și 

politici. Dorinţa oamenilor de a vizita alte ţări/regiuni, de a cunoaşte alte civilizaţii, precum şi 

progresul tehnic înregistrat în domeniul transporturilor care permite călătorii mai rapide şi mai 

confortabile pe distanţe din ce în ce mai lungi, a dus la o importantă creştere a turismului internațional 

la nivel mondial. Această evoluție a turismului internațional, chiar și în perioade nefavorabile din 

punct de vedere social, economic și politic, a determinat ca turismul să fie în zilele noastre unul dintre 

sectoarele economice cele mai dinamice, care nu doar că generează venituri directe prin cheltuielile 

turiștilor, dar are și un impact indirect semnificativ, stimulând sectoare conexe precum transportul, 

construcțiile și serviciile. În plus, turismul poate contribui la dezvoltarea regională și la conservarea 

patrimoniului cultural, promovând diversitatea și creând oportunități pentru comunitățile locale. 

 

2. Începutul turismului în România 

 

 România are o istorie bogată și frumuseți naturale care atrag turiștii. Peisajele naturale sunt 

subliniate de satele locuite de oameni care păstrează tradițiile de sute de ani. România are multe 

castele, orașe medievale și arhitectură religioasă care sporesc atracția turistică. 

 Activitățile turistice în România au început să fie organizate în a doua parte a secolului al 

XIX-lea. Există multe asociații, organizații, societăți, cluburi etc. care desfășurau activități turistice 

într-o anumită zonă, încercând să atragă turiști din toate categoriile sociale și, de asemenea, 

sponsorizau amenajarea obiectivelor turistice. Aceste asociații și organizații de turism din România 

au funcționat înainte și după Primul Război Mondial. La început, aceste asociații de profil s-au 

concentrat pe zonele montane prin construirea de cabane și case de adăpost (refugii), amenajarea 

drumurilor, potecilor și marcajelor, organizarea de cursuri de schi și publicarea de monografii 
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turistice, almanahuri, ghiduri și hărți etc. „Trinitatea vremelnică” din 1869, care avea ca scop „de a 

face excursii”, și „Asociația Alpină a Transilvaniei”, care a fost înființată la Brașov în august 1873, 

sunt considerate a fi primele organizații de turism din România.  

 

3. Tipurile de turism în România 

 

1. Turism montan: Include drumeții, alpinism, schi și alte activități recreative de munte, acest 

tip de turism este întâlnit în zonele montane cum ar fi munții Carpați, Munții Făgăraș, Munții 

Retezat 

2. Turism balnear: Se bazează pe utilizarea apelor termale și a nămolurilor terapeutice pentru 

relaxare și tratamente medicale, cele mai populare locuri în care poate fi practicat acest tip de 

turism sunt Băile Felix, Techirghiol, Sovata. 

3. Turism litoral: Acoperă activitățile turistice de pe litoralul Mării Negre, cum ar fi plajă, 

sporturi nautice și viață de noapte, cele mai populare destinații fiind Mamaia, Constanța, 

Vama Veche. 

4. Turism cultural și istoric: Include vizitarea monumentelor istorice, a castelelor, a bisericilor 

vechi și a muzeelor, cum ar fi Sighișoara, Castelul Bran, Castelul Peleș. 

5. Turism rural: Implică experiențe în mediul rural, cum ar fi cazarea în pensiuni tradiționale, 

explorarea satelor și participarea la evenimente locale, practicat în Maramureș, Bucovina, 

Delta Dunării. 

6. Turism gastronomic: Se concentrează pe descoperirea tradițiilor culinare, a restaurantelor 

locale și a festivalurilor gastronomice în orașe precum Sibiu, Brașov, Iași. 

7. Turism religios: Se bazează pe vizitarea locurilor religioase cum ar fi Mănăstirile din 

Bucovina, Mănăstirea Cozia, Catedrala Patriarhală din București. și a pelerinajelor. 

8. Turism de aventură și sportiv: Implică activități sportive și de aventură, cum ar fi parapanta, 

raftingul, ciclismul montan și schi-ul, fiind cel mai mult practicat în Transfăgărășan, Parcul 

Național Retezat, Parcul Național Piatra Craiului. 

9. Turism de afaceri : Se concentrează pe evenimentele de afaceri, conferințe, expoziții și 

târguri, cel mai des întâlnit în orașe ca București (centru de conferințe), Cluj-Napoca 

(evenimente de business). 

10. Turism medical : Se bazează pe serviciile medicale oferite pentru pacienți internaționali și 

locali care caută tratamente specializate, în clinici private din București, Cluj-Napoca, Târgu 

Mureș. 

11. Turism educațional și de cercetare : Include vizite la instituții academice, participarea la 

conferințe științifice și programe de schimb educational, în universități ca niversitatea din 

București, Universitatea Babeș-Bolyai, Universitatea din Petroșani. 

 

4. Impactul turismului asupra economiei României 

 

 Turismul constituie un sector economic cu o contribuție redusă la Produsul Intern Brut al 

României, în ciuda diversității obiectivelor turistice (istorice, culturale, academice, de afaceri, 

evenimente corporate, relaxare, sănătate.) prezente în toate zonele țării, distribuite în toate formele de 

relief (șesuri, podișuri, munți, mare, lacuri). În schimb, turismul românesc este influențat de sezon: 

în sezonul de iarnă, mulți turiști se îndreaptă spre stațiunile de munte, iar în sezonul de vară, spre 

stațiunile de pe litoralul Mării Negre. Turiștii petrec prea puțin timp în destinațiile din România 

(aproximativ două nopți pe sejur), ceea ce sugerează un turism de weekend fără costuri semnificative.  

În figurile 1 și 2 se poate observa contribuția turismului la PIB în România și în Italia, observându-se 

o diferență considerabilă, în România contribuția la PIB fiind mult mai redusă, în România pentru 

anul 2021 contribuția fiind de 2.4 miliarde euro, pe când în Italia în același an contribuția șa PIB a 

fost de 162.6 miliarde euro. 
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 Fig 1. Contribuția turismului la PIB                                   

 

5. Provocări și oportunități în turismul românesc 

 

Conform experților în domeniu, din analiza ofertei turistice, a pieței de bază și a programelor 

de marketing naționale, rezultă că România deține un mix bogat de atracții naturale, culturale și 

medicale/de wellness, unice, de talie mondială care sunt gata să fie valorificate. Principala provocare 

prezintă două aspecte:  

(1) turiștii care vizitează în prezent România (interni și internaționali) nu cheltuiesc suficient 

la nivelul destinației;  

(2) nu sunt atrași suficienți turiști străini care să cheltuie un buget peste medie.  

La rândul lor, aceste aspecte sunt cauzate de: 

1. atracţii turistice insuficient dezvoltate și/sau dificil accesibile; 

2. oportunități de consum turistic insuficiente și greu de găsit;  

3. calitatea necompetitivă a experiențelor și serviciilor disponibile în cadrul destinațiilor 

turistice; și 

4. o slabă capacitate de elaborare de politici publice în domeniul turismului, 

5. segmentarea inadecvată a pieței și vizibilitatea internațională limitată a obiectivelor 

turistice și a experiențelor unice de călătorie pe care le poate oferi România. În plus, 

pe fondul Pandemiei, odată cu restricțiile instituite, aceste probleme sau adâncit și mai 

mult. 

Economia României se confruntă cu o serie de probleme, printre care șomajul în rândul 

tinerilor și disparitățile economice între mediul rural și cel urban. Dintre cele 42 de județe ale țării, 

18 sunt considerate a fi rămase în urma altora, cu un PIB pe cap de locuitor mai mic de 75% din 

media națională. În anul 2019, România a avut cele mai mici încasări totale anuale din turismul 

internațional dintre toate țările învecinate. Această situație nu s-a îmbunătățit pe fondul pandemiei, 

ba din contră, țara noastră a avut una dintre cele mai mari reduceri ale fluxurilor turistice 

internaționale, iar încasările din turismul internațional au scăzut la 244 milioane euro în anul 2020. 

Pentru a putea întreprinde măsuri coerente și coordonate, a fost necesară elaborarea unei 

strategii de dezvoltare sectorială, care să ghideze și să adopte un plan de acțiune prin care problemele 

sectoriale să fie abordate și rezolvate în timp util. Strategia Națională a României pentru Dezvoltarea 

Turismului se concentrează pe trei niveluri, pentru a servi drept ghid pentru dezvoltarea sustenabilă 

a turismului în România, astfel încât:  

• să consolideze în continuare România ca destinație turistică bine cunoscută, de talie 

mondială, pe tot parcursul anului, precum şi ca destinație care îndeplinește standardele UE în ceea ce 

privește furnizarea de produse și servicii;  

• să prețuiască oamenii, tradiția, locurile, patrimoniul natural și cultural al României;  

Fig 2. Contribuția turismului la PIB Italia  
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• să crească vizibilitatea și reputația României pe piețele internaționale de turism 

 Viziunea strategiei sugerează că Până în 2035, România va deveni o destinație turistică bine 

cunoscută, de înaltă calitate, pe parcursul întregului an, axată pe unicitatea patrimoniului său cultural 

și natural și oferind servicii de calibru internațional. 

Strategia Națională a României pentru Dezvoltarea Turismului își propune să atingă următorii 

indicatori strategici și următoarele rezultate:  

 

    Sursa: https://turism.gov.ro/web/wp-content/uploads/2022/11/SNRDT-actualizat-var-pt-HG-

2023-2035.pdf 

 

Programul de guvernare actual, adoptat în luna noiembrie 2021, își propune atingerea unor 

obiective pe termen mediu și scurt și nu acoperă întreaga perioadă de implementare a strategiei. Cu 

toate acestea, anumite acțiuni propuse, datorită implicațiilor legislative și alocării unor fonduri, ar 

putea avea impact în perioada 2025-2035. 

Obiectivele avute în vedere pentru dezvoltarea turismului sunt: 

➢ Dezvoltarea destinațiilor turistice cu implicarea tuturor actorilor din turism prin încurajarea 

parteneriatelor dintre mediul privat și cel public la nivel de destinație, în vederea creșterii 

calității și performanței managementului destinațiilor turistice din România; 

➢ Creșterea notorietății destinației turistice România, ca destinație turistică de calitate pe  piața 

internațională a turismului; 

➢ Reducerea sezonalității, creșterea duratei medii a sejurului și a gradului de fidelizare a 

turiștilor; 

➢ Dezvoltarea tuturor formelor de turism din România, identificarea de noi oportunități de 

dezvoltare și stimularea creșterii circulației turistice interne și internaționale; 

➢ Realizarea de investiții în turism; 

➢ Simplificarea sistemului de autorizare în domeniul turismului, inclusiv pentru cele de tipul 

economiei colaborative; 

➢ Asigurarea atât a protecției turiștilor, cât și a operatorilor economici din industria de turism în 

situația unei crize; 

➢ Digitalizarea serviciilor publice oferite de autoritatea publică centrală în domeniul turismului; 

➢ Sprijinirea mediului antreprenorial în domeniul turismului. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://turism.gov.ro/web/wp-content/uploads/2022/11/SNRDT-actualizat-var-pt-HG-2023-2035.pdf
https://turism.gov.ro/web/wp-content/uploads/2022/11/SNRDT-actualizat-var-pt-HG-2023-2035.pdf
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6. Analiza SWOT a României ca destinaţie turistică 

 
Puncte tari Puncte slabe 

-România are o gamă largă de atracții naturale, 

culturale și istorice, de la munți și litoral, până la 

orașe medievale și castele 

-Fauna constă în 3600 de specii, interes pentru 

turismul de vânătoare şi pescuit sportiv, dar şi pentru 

turismul ştiinţific 

-Vestigiile arheologice precum cetăţile greceşti, 

cetăţile dacice, cetăţile romane…  

-România are un patrimoniu istoric și cultural bogat, 

cu situri UNESCO, mănăstiri medievale, castele și 

tradiții locale unice 

-Costuri relativ scăzute: Costul general al 

călătoriilor, al cazării și al serviciilor turistice este 

mai mic decât în multe alte țări europene, ceea ce 

poate atrage turiști cu bugete diverse. 

-Oamenii din România sunt cunoscuți pentru 

ospitalitatea lor, iar experiențele autentice în mediul 

rural sau în comunități tradiționale sunt un atu major 

-Lipsa unei infrastructuri la nivel cât mai apropiat 

de nivelul european 

-Lipsa investiţiilor  

- Lipsa promovării –  România nu şi-a creat o 

imagine clară şi puternică pe piaţa internaţională, 

deoarece nu a adoptat o politică  sistematică de 

atragere a turiştilor străini 

-Degradarea incipientă a mediului şi inexistenţa 

unui sistem performant de colectare a deşeurilor 

- Activităţi de marketing turistic şi management al 

destinaţiei insufient dezvoltate 

- Bazele de tratament ale unor staţiuni balneare au 

un grad înalt de uzură şi sunt neadaptate la 

standardele europene 

Oportunități Amenințări 

-Poziţia geopolitică a României, la intersecţia celor 

mai importante rute comerciale ale continentului 

-dezvoltarea turismului durabil și eco-friendly 

-Restaurarea/renovarea/reabilitarea obiectivelor 

turistice aferente patrimoniului cultural-istoric şi 

valorificarea turistică a acestora 

-Complexul muzeal naţional Moldova-Iaşi ce este 

membru al Reţelei Naţionale a Muzeelor din 

România şi oferă premize pentru promovarea 

naţională şi internaţională 

-Posibilitatea dezvoltării turismului de afaceri prin 

valorificarea centrelor de afaceri/expoziţionale 

existente 

-Bune perspective pentru a exploata zonele 

montane pe tot cursul anului prin drumeţie, 

echitaţie, alpinism, sporturi extreme, schi 

-Utilizarea tehnologiei și a soluțiilor digitale poate 

îmbunătăți experiența turiștilor și poate facilita 

accesul la informații. 

-Deteriorarea situaţiei economice a ţărilor 

- România concurează cu alte destinații turistice 

din Europa de Est și din întreaga lume, ceea ce 

poate limita fluxul de turiști 

- Creşterea preţului petrolului 

-Infrastructura de transport neadaptată la 

standardele comunitare 

- Competiţie puternică la nivel de destinaţie 

- Imaginea deficitară a României poate 

afecta România ca destinaţie turistică 

-Continuarea procesului de migrare a forţei 

de muncă calificată 

- Lipsa de fonduri pentru nevoile de reabilitare sau 

pentru extinderea infrastructurii 

-Evenimentele globale, cum ar fi pandemiile sau 

crizele economice, pot afecta semnificativ turismul 

și pot duce la reducerea numărului de turiști. 

 

7. Proiecte implementate pentru dezvoltarea turismului în România  

 

Agenția pentru Dezvoltare Regională Centru lansează apelul de proiecte de tip competitiv cu 

termen limită de depunere, pentru valorificarea durabilă în scop turistic a patrimoniului natural și a 

resurselor balneare din mediul rural din Regiunea Centru, din județele Alba, Brașov, Covasna, 

Harghita, Mureș și Sibiu, prin Programul „Regiunea Centru”. Este vorba despre o alocare de peste 

6,2 milioane euro, sume nerambursabile, pentru Intervenția 7.1.2 – Protejarea și valorificarea în scop 

turistic a patrimoniului natural și a resurselor balneare. Prioritatea 7: „O regiune cu turism sustenabil” 

din cadrul Programului „Regiunea Centru” se implementează în cadrul Obiectivului de Politică 4 al 

Uniunii Europene: „O Europă mai socială și mai incluzivă”, respectiv a Obiectivului specific 4.6: 
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Creșterea rolului culturii și al turismului sustenabil în dezvoltarea economică, incluziunea socială și 

inovarea socială. În cadrul acestui apel de proiecte se va urmări amenajarea obiectivelor turistice 

naturale de utilitate publică, creare și extindere infrastructurii publice de agreement precum și crearea 

sau modernizarea infrastructurii conexe acestora și dezvoltarea infrastructurii publice la scară mică 

pentru valorificarea atracțiilor turistice. Un aspect important este faptul că, pentru a fi eligibile, 

cererile de finanțare trebuie să includă obligatoriu activități de tip soft privind creșterea rolului culturii 

și turismului sustenabil în dezvoltarea economică, integrarea socială și inovarea socială, dar și 

activități de marketing și promovare turistică a obiectivului vizat de investiție. 

Un alt proiect important de dezvoltare turistică în România este proiectul de modernizare și 

revitalizare a orașului Sibiu, care a avut un impact semnificativ asupra turismului și a economiei 

locale. Proiectul a transformat orașul într-una dintre cele mai populare destinații turistice din 

România, cu un mix bogat de atracții culturale, istorice și evenimente. Proiectul a inclus modernizarea 

infrastructurii rutiere, pietonale și a spațiilor publice. Piața Mare și Piața Mică, două dintre cele mai 

importante piețe istorice din Sibiu, au fost restaurate și transformate în zone pietonale vibrante. 

Modernizarea Sibiului a dus la o creștere semnificativă a numărului de turiști, atât interni, cât și 

internaționali. Acest lucru a contribuit la creșterea economică, la crearea de locuri de muncă și la 

dezvoltarea unei industrii turistice sustenabile. 

 

Fig 3. Top 10 județe cu cei mai mulți turiști 

Sursa: https://www.ramnicuvalceaweek.ro/valcea-urca-pe-9-in-elita-judetelor-turistice-ale-

romaniei-cea-mai-buna-pozitie-din-toate-timpurile/ 

   

8. Concluzii 

 

Turismul în România a evoluat semnificativ în ultimii ani, cu caracteristici distincte și tendințe 

emergente care reflectă atât avantajele cât și provocările sectorului, aflându-se într-o etapă de creștere, 

susținut de diversitatea geografică și culturală a țării, precum și de interesul crescând pentru destinații 

neexplorate. România fiind un colț de lume autentic, care păstrează cu smerenie datinile vechi și le 

ocrotește, deloc întâmplător, este denumită Wild Carpathia fiind cea mai mare țară din Europa ca 

biodiversitate. Turismul actual se află în strânsă legătură cu procesul de dezvoltare socio-economică 

și oferă un număr din ce în ce mai mare de noi destinații. Această dinamică a transformat turismul 

într-un factor determinant pentru progresul socio-economic, datorită capacității și potențialului său 

de a crea noi locuri de muncă, în special pentru cei tineri. 

Cu toate acestea, sectorul turistic din România se confruntă și cu provocări, cum ar fi 

infrastructura deficitară în unele zone, promovarea limitată a destinațiilor, necesitatea dezvoltării unui 

plan strategic coerent pentru a stimula turismul pe termen lung și segmentarea inadecvată a pieței și 

vizibilitatea internațională limitată a obiectivelor turistice și a experiențelor unice de călătorie pe care 

le poate oferi România. În plus, pe fondul Pandemiei, odată cu restricțiile instituite, aceste probleme 

sau adâncit și mai mult. 

https://www.ramnicuvalceaweek.ro/valcea-urca-pe-9-in-elita-judetelor-turistice-ale-romaniei-cea-mai-buna-pozitie-din-toate-timpurile/
https://www.ramnicuvalceaweek.ro/valcea-urca-pe-9-in-elita-judetelor-turistice-ale-romaniei-cea-mai-buna-pozitie-din-toate-timpurile/
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În concluzie, turismul în România are un potențial considerabil, susținut de resurse naturale 

și culturale diverse. Cu o strategie de dezvoltare bine orientată și cu accent pe sustenabilitate, 

România poate deveni o destinație turistică de top în Europa. Este necesară o colaborare între sectorul 

public și privat pentru a aborda provocările și pentru a promova eficient brandul turistic al țării. 
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Abstract : This paper explores the relationship between local taxes and the economy of a 

community. By analysing the impact of local taxes on local businesses and the labour market, the 

paper aims to highlight how tax policy at the local level can influence economic growth and 

development in a community. It also examines how local taxes can affect business behaviour, 

investment and employment, and how they can help shape the economic climate within a region or 

city. Through an analysis of relevant literature and practical examples, this paper aims to provide a 

deeper understanding of the interaction between local taxes and the local economy and highlight the 

essential role of local tax policies in fostering economic development and prosperity of communities. 

 

 

Impozitele locale și economia locală reprezintă două aspecte interconectate ale vieții într-o 

comunitate. Impozitele locale, cum ar fi impozitele imobiliare, impozitele pe afaceri sau taxele de 

proprietate, joacă un rol crucial în finanțarea serviciilor și infrastructurii locale, precum educația, 

sănătatea, infrastructura rutieră și parcurile. Aceste impozite sunt adesea principala sursă de venit 

pentru autoritățile locale și sunt esențiale pentru menținerea și dezvoltarea comunităților. 

Impactul impozitelor locale asupra economiei locale este semnificativ. De exemplu, 

impozitele asupra afacerilor pot influența deciziile de investiții ale întreprinderilor și pot afecta 

competitivitatea lor în raport cu alte locații. Mai mult, impozitele imobiliare pot influența prețurile 

imobiliarelor și pot afecta accesibilitatea locuințelor pentru locuitorii din comunitate. De asemenea, 

nivelul impozitelor locale poate influența deciziile de angajare ale întreprinderilor, ceea ce poate avea 

un impact direct asupra ratei șomajului și a prosperității economice în general. 

Pe lângă efectele directe asupra economiei locale, impozitele pot influența și clima economică 

și atragerea investițiilor într-o comunitate. O politică fiscală locală adecvată poate crea un mediu 

favorabil afacerilor, atrăgând investiții și stimulând creșterea economică. În schimb, politici fiscale 

excesive sau ineficiente pot descuraja investițiile și pot limita potențialul de dezvoltare economică a 

unei comunități. 

Structura fiscală locală poate varia în funcție de nevoile specifice ale comunității, de 

resursele disponibile și de prioritățile autorităților locale. Cu toate acestea, o structură fiscală locală 

tipică într-un oraș mic ar putea include următoarele elemente: 

Impozitul pe proprietatea imobiliară: Acesta este un impozit perceput asupra proprietăților 

imobiliare din oraș, cum ar fi casele, apartamentele, clădirile comerciale și terenurile. Valoarea 

impozitului este determinată de valoarea de piață a proprietății și poate fi utilizată pentru a finanța 

servicii publice locale, cum ar fi școlile, parcurile și infrastructura locală. 

Impozitul pe afaceri (impozitul pe profit sau impozitul pe venitul din afaceri): Acest 

impozit se aplică afacerilor locale și poate fi calculat în funcție de profitul net al afacerii sau de venitul 

obținut. Este o sursă importantă de venit pentru autoritățile locale și poate fi utilizat pentru a sprijini 

dezvoltarea economică locală și pentru a finanța serviciile publice locale. 

Taxele locale și taxele speciale: Orașele mici pot percepe diverse taxe și taxe speciale pentru 

diferite servicii și facilități, cum ar fi taxele pentru utilități (apă, canalizare, gunoi), taxele pentru 

permise și licențe, taxele pentru parcări și taxele pentru evenimente speciale sau facilități recreative. 

Taxa pe proprietatea personală: Aceasta este o taxă percepută asupra bunurilor personale, 

cum ar fi vehiculele, bărcile și alte active personale. Taxa poate fi calculată în funcție de valoarea sau 
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caracteristicile bunurilor personale și poate fi utilizată pentru a genera venituri suplimentare pentru 

bugetul local. 

Taxele pentru servicii publice locale: Unele orașe mici pot percepe taxe specifice pentru 

serviciile publice locale, cum ar fi taxe suplimentare pentru curățenie, iluminatul stradal sau 

întreținerea spațiilor verzi. Aceste taxe pot fi utilizate pentru a acoperi costurile specifice ale furnizării 

acestor servicii. 

Subvenții și granturi guvernamentale: Pe lângă veniturile generate din impozite și taxe 

locale, autoritățile locale din orașele mici pot primi subvenții și granturi guvernamentale pentru a 

sprijini diverse proiecte și inițiative, cum ar fi infrastructura, educația sau proiectele de dezvoltare 

economică. 

Acestea sunt doar câteva exemple de elemente care pot compune structura fiscală locală într-

un oraș mic. Este important de menționat că structura fiscală poate varia în funcție de legislația locală, 

de resursele disponibile și de necesitățile specifice ale comunității. 

            Rolul impozitelor în finanțarea locală 

Impozitele joacă un rol vital în finanțarea activităților locale și în susținerea serviciilor și 

infrastructurii publice. Rolul impozitelor în finanțarea locală în orașele mici poate fi deosebit de 

semnificativ, având în vedere resursele limitate și nevoile specifice ale comunității. Iată câteva aspecte 

ale rolului impozitelor în finanțarea locală în orașele mici: 

Sursa principală de venituri: În multe orașe mici, impozitele locale reprezintă sursa 

principală de venituri pentru autoritățile locale. Aceste venituri sunt utilizate pentru a finanța o gamă 

largă de servicii și proiecte, cum ar fi educația, infrastructura, serviciile sociale și facilitățile 

recreative. 

Susținerea serviciilor de bază: Impozitele locale sunt utilizate pentru a asigura furnizarea 

serviciilor de bază în comunitate, cum ar fi educația, asistența medicală primară, întreținerea 

infrastructurii rutiere și gestionarea deșeurilor. În orașele mici, aceste servicii sunt adesea esențiale 

pentru funcționarea cotidiană a comunității și pentru calitatea vieții locuitorilor. 

Promovarea dezvoltării economice locale: Impozitele locale pot fi utilizate pentru a stimula 

dezvoltarea economică locală, sprijinind afacerile locale și investițiile în comunitate. Acestea pot 

include inițiative de revitalizare urbană, subvenții pentru întreprinderile mici și mijlocii, facilități de 

formare profesională și alte proiecte care susțin creșterea economiei locale și crearea de locuri de 

muncă. 

Asigurarea siguranței și ordinii publice: Veniturile din impozite sunt folosite pentru a 

finanța serviciile de poliție și pompieri, precum și alte servicii de aplicare a legii și de gestionare a 

situațiilor de urgență. Într-un oraș mic, asigurarea siguranței și ordinii publice este esențială pentru 

bunăstarea și stabilitatea comunității. 

Menținerea infrastructurii locale: Impozitele locale sunt utilizate pentru a construi, întreține 

și moderniza infrastructura locală, cum ar fi străzile, canalizarea, iluminatul stradal și parcurile. 

Aceste investiții sunt esențiale pentru a asigura funcționarea eficientă a orașului și pentru a îmbunătăți 

calitatea vieții locuitorilor. 

Impozitele joacă un rol esențial în finanțarea locală în orașele mici, asigurând furnizarea 

serviciilor și infrastructurii publice și susținând dezvoltarea economică și bunăstarea comunității. Prin 

intermediul impozitelor, orașele mici pot răspunde la nevoile specifice ale locuitorilor și pot promova 

o creștere durabilă și echilibrată. 

Impactul impozitelor asupra afacerilor locale  poate fi semnificativ și poate influența 

competitivitatea întreprinderilor, investițiile și dezvoltarea economică a comunității. Iată câteva 

aspecte ale acestui impact: 

Rentabilitatea afacerilor: Nivelul impozitelor poate afecta direct rentabilitatea afacerilor 

locale. Impozitele mai ridicate pot reduce marjele de profit ale întreprinderilor, în special în sectoarele 

cu concurență ridicată sau cu profituri mici. Aceasta poate afecta viabilitatea și sustenabilitatea 

afacerilor locale. 
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Deciziile de investiții: Politica fiscală locală poate influența deciziile de investiții ale 

întreprinderilor locale. Impozitele mai ridicate sau condițiile fiscale nefavorabile pot descuraja 

investițiile și expansiunea afacerilor. În schimb, politici fiscale prietenoase cu afacerile pot stimula 

investițiile și inovarea. 

Competitivitatea: Nivelul impozitelor poate afecta competitivitatea afacerilor locale în raport 

cu alte locații. Întreprinderile din localitățile mici se pot confrunta cu o concurență mai mare din 

partea afacerilor din regiuni cu impozite mai mici sau cu beneficii fiscale mai atractive. Acest lucru 

poate afecta capacitatea lor de a atrage clienți și de a-și menține cota de piață. 

Angajarea forței de muncă: Politica fiscală locală poate influența și deciziile de angajare ale 

afacerilor. Impozitele ridicate asupra salariilor sau impozitele pe angajatori pot crește costurile de 

muncă pentru întreprinderi, ceea ce poate afecta deciziile de angajare și nivelurile de ocupare a forței 

de muncă în comunitate. 

Inovare și dezvoltare: Politica fiscală poate influența și activitățile de inovare și dezvoltare 

ale afacerilor locale. Un mediu fiscal favorabil poate stimula investițiile în cercetare și dezvoltare, 

precum și în tehnologii noi și procese inovatoare. Acest lucru poate contribui la creșterea 

competitivității și la diversificarea economiei locale. 

Impactul impozitelor asupra afacerilor locale în localitățile mici poate fi complex și variat, 

având implicații asupra rentabilității, competitivității, investițiilor și dezvoltării economice. Politicile 

fiscale locale ar trebui să fie echilibrate, astfel încât să sprijine afacerile locale și să promoveze 

creșterea economică, fără a pune o povară prea mare pe acestea. 

Impactul impozitelor asupra proprietății imobiliare și locuințelor este semnificativ și 

poate influența atât proprietarii  de imobile, cât și piața imobiliară în ansamblul său. Iată câteva 

aspecte ale acestui impact: 

Valoarea proprietății imobiliare: Impozitele imobiliare pot afecta direct valoarea 

proprietăților imobiliare. Proprietarii plătesc impozite în funcție de valoarea estimată a proprietății 

lor, astfel încât impozitele mai mari pot reduce atractivitatea proprietăților pentru cumpărători și pot 

reduce prețurile de vânzare. 

Accesibilitatea locuințelor: Nivelul impozitelor imobiliare poate influența accesibilitatea 

locuințelor pentru cumpărători. Impozitele mai mari pot crește costurile lunare pentru proprietarii de 

locuințe, ceea ce poate face achiziționarea unei locuințe mai dificilă pentru anumiți cumpărători, în 

special pentru cei cu venituri mai mici. 

Stabilitatea locativă: În cazul chiriașilor, impozitele imobiliare pot afecta costurile 

proprietarilor de imobile de închiriat, ceea ce poate duce la creșteri ale chiriilor. Acest lucru poate 

afecta stabilitatea locativă și poate determina unele persoane să caute locuințe mai accesibile sau să 

își reconsidere decizia de a închiria. 

Soluții pentru dezvoltarea imobiliară: Politica fiscală poate influența și deciziile de 

dezvoltare imobiliară. Impozitele mai ridicate pot descuraja dezvoltatorii să investească în proiecte 

noi sau să își extindă proprietățile existente, în timp ce impozitele mai mici pot oferi stimulente pentru 

dezvoltarea imobiliară și pentru revitalizarea zonelor urbane. 

Echitatea fiscală: Impozitele imobiliare pot fi utilizate și pentru a promova echitatea fiscală 

între proprietarii de imobile. Unele jurisdicții pot aplica scutiri sau reduceri de impozite pentru 

proprietarii cu venituri mai mici sau pentru proprietățile utilizate în scopuri rezidențiale sau non-

profit, cu scopul de a reduce povara fiscală pentru aceste grupuri. 

În concluzie, impactul impozitelor asupra proprietății imobiliare și locuințelor poate fi 

considerabil și poate afecta valorile imobiliare, accesibilitatea locuințelor, stabilitatea locativă și 

deciziile de dezvoltare imobiliară. Politicile fiscale ar trebui să fie echilibrate pentru a asigura o 

distribuție corectă a povățurii fiscale și pentru a promova o piață imobiliară sănătoasă și accesibilă. 

Atracția investițiilor și politicile fiscale locale în orașele mici este esențială pentru 

stimularea creșterii economice și a prosperității în comunități. Politicile fiscale locale joacă un rol 



Simpozion Național Studențesc „Student, Știință, Societate”, Petroșani 2024 

________________________________________________________________________________ 
 

152 

crucial în crearea unui mediu propice pentru investiții și în atragerea întreprinderilor și capitalului în 

orașele mici. Iată câteva aspecte ale atracției investițiilor și politicilor fiscale locale în orașele mici: 

Reducerea impozitelor pentru întreprinderi: Autoritățile locale pot oferi stimulente fiscale, 

cum ar fi reduceri de impozite pentru afaceri, pentru a atrage investiții în orașele mici. Reducerea 

impozitelor pe afaceri poate reduce costurile operaționale pentru întreprinderi și poate face orașul mai 

atractiv pentru investitori. 

Program de scutiri fiscale pentru investiții noi: Orașele mici pot institui programe speciale 

de scutiri fiscale pentru investiții noi sau expansiuni ale afacerilor existente. Aceste programe pot 

oferi reduceri de impozite sau amânare a impozitelor pentru o perioadă de timp, pentru a stimula 

investițiile și dezvoltarea economică. 

Crearea de zone economice speciale: Autoritățile locale pot stabili zone economice speciale 

sau parcuri industriale în orașele mici, unde se aplică politici fiscale și reglementări speciale pentru a 

atrage investiții și dezvoltare economică. Aceste zone pot beneficia de scutiri fiscale, de facilități de 

infrastructură și de alte stimulente pentru investitori. 

Parteneriate public-private: Colaborarea între autoritățile locale și sectorul privat poate 

contribui la atragerea investițiilor în orașele mici. Prin parteneriate public-private, se pot dezvolta 

proiecte imobiliare, industriale sau de infrastructură care să promoveze creșterea economică și să 

creeze locuri de muncă în comunitate. 

Promovarea resurselor locale: Autoritățile locale pot promova resursele și avantajele unice 

ale orașelor mici pentru a atrage investiții. Acestea pot include accesul la materii prime, forța de 

muncă calificată sau non-calificată, infrastructura de transport sau alte resurse locale care pot atrage 

afaceri și investitori. 

Sprijinirea întreprinderilor locale: Orașele mici pot implementa programe de sprijinire a 

întreprinderilor locale, cum ar fi împrumuturi preferențiale, granturi sau asistență tehnică pentru 

antreprenori și micii întreprinzători. Aceste programe pot stimula dezvoltarea de afaceri locale și pot 

contribui la creșterea economică a comunității. 

Prin implementarea acestor politici fiscale și măsuri de atracție a investițiilor, orașele mici pot 

crea un mediu propice pentru dezvoltare economică și atragerea capitalului și afacerilor. Atracția 

investițiilor în orașele mici poate stimula creșterea economică durabilă, crearea de locuri de muncă și 

îmbunătățirea calității vieții în comunități. 

Efectele redistributive ale impozitelor locale se referă la modul în care impozitele plătite la 

nivel local influențează distribuția veniturilor și bogăției într-o comunitate. Aceste efecte sunt adesea 

considerate ca o modalitate de a compensa inegalitățile economice și sociale și de a promova o 

distribuție mai echitabilă a resurselor în cadrul unei comunități. Iată câteva aspecte ale efectelor 

redistributive ale impozitelor locale: 

Redistribuirea veniturilor: Impozitele locale, cum ar fi impozitele pe proprietatea imobiliară 

sau impozitele pe venitul din afaceri, pot fi proiectate pentru a redistribui veniturile în cadrul 

comunității. Sistemele fiscale progresive, în care persoanele cu venituri mai mari plătesc o cotă mai 

mare din veniturile lor sub formă de impozite, pot contribui la reducerea inegalității veniturilor. 

Asigurarea accesului la servicii publice: Impozitele locale sunt utilizate pentru a finanța 

servicii publice esențiale, cum ar fi educația, sănătatea, infrastructura și asistența socială. Aceste 

servicii sunt adesea disponibile pentru toți membrii comunității, indiferent de nivelul lor de venit, 

ceea ce poate contribui la reducerea disparităților sociale și economice. 

Scutiri fiscale pentru categorii defavorizate: Autoritățile locale pot oferi scutiri fiscale sau 

reduceri de impozite pentru persoanele sau gospodăriile cu venituri mici sau pentru proprietățile 

utilizate în scopuri non-profit sau de servicii sociale. Aceste măsuri pot ajuta la reducerea poverii și 

a inegalității în cadrul comunității. 

Investiții în infrastructură și dezvoltare urbană: Veniturile din impozitele locale pot fi 

utilizate pentru a finanța proiecte de infrastructură și dezvoltare urbană care să servească întreaga 

comunitate, inclusiv pe cei mai puțin avantajați. Aceste investiții pot include îmbunătățiri ale 
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transportului public, renovarea cartierelor defavorizate sau dezvoltarea de facilități recreative 

accesibile pentru toți locuitorii. 

Sprijinirea afacerilor locale și a economiei locale: Unele politici fiscale locale pot viza 

sprijinirea întreprinderilor mici și mijlocii și a economiei locale, care joacă adesea un rol important 

în crearea de locuri de muncă și în stimularea creșterii economice în comunități. Aceste măsuri pot 

include scutiri fiscale pentru întreprinderi locale sau facilități de împrumut pentru afacerile locale. 

Prin intermediul acestor efecte redistributive ale impozitelor locale, autoritățile pot contribui 

la promovarea unei distribuții mai echitabile a veniturilor și resurselor în cadrul comunității și la 

reducerea inegalităților economice și sociale. Cu toate acestea, implementarea politicilor fiscale 

redistributive necesită o atenție deosebită pentru a asigura echilibrul între nevoile de finanțare a 

serviciilor publice și necesitatea de a evita suprataxarea și descurajarea investițiilor. 

Evaluarea eficacității politicii fiscale locale implică analiza și evaluarea impactului 

politicilor fiscale asupra obiectivelor și rezultatelor dorite în cadrul unei comunități. Este important 

să se evalueze în mod regulat politica fiscală pentru a determina dacă aceasta își atinge scopurile 

propuse și pentru a identifica eventualele ajustări necesare. Iată câteva aspecte ale evaluării eficacității 

politicii fiscale locale: 

Analiza veniturilor și cheltuielilor: Evaluarea începe cu o analiză a veniturilor și 

cheltuielilor locale pentru a înțelege bugetul și resursele disponibile. Se evaluează cât de eficiente 

sunt impozitele locale în generarea veniturilor necesare pentru a susține cheltuielile publice și 

proiectele prioritare. 

Analiza redistribuirii de venituri: Se evaluează impactul politicilor fiscale asupra 

distribuției veniturilor și a inegalității economice în cadrul comunității. Se examinează dacă 

impozitele progresive și scutirile fiscale sunt eficiente în reducerea disparităților sociale și economice. 

Evaluarea eficacității serviciilor publice: Se analizează eficiența și calitatea serviciilor 

publice finanțate de impozitele locale, cum ar fi educația, sănătatea, infrastructura și asistența socială. 

Se evaluează dacă cheltuielile publice sunt direcționate către proiecte și servicii care aduc beneficii 

reale comunității. 

Evaluarea impactului asupra mediului de afaceri: Se evaluează impactul politicilor fiscale 

asupra mediului de afaceri local, incluzând efectele asupra rentabilității afacerilor, investițiilor, creării 

de locuri de muncă și competitivității economice. Se analizează dacă impozitele și scutirile fiscale 

sunt echilibrate și promovează dezvoltarea economică durabilă. 

Evaluarea impactului asupra proprietății și a pieței imobiliare: Se analizează modul în 

care impozitele locale afectează valoarea proprietăților imobiliare și accesibilitatea locuințelor în 

cadrul comunității. Se evaluează dacă politicile fiscale sprijină accesul la locuințe și promovează 

dezvoltarea imobiliară într-un mod echitabil și sustenabil. 

Evaluarea transparenței și a procesului decizional: Se evaluează transparența și procesul 

decizional în ceea ce privește politica fiscală locală, inclusiv modul în care sunt stabilite impozitele 

și cheltuielile publice. Se analizează dacă există participare adecvată a cetățenilor și transparență în 

gestionarea resurselor publice. 

Prin evaluarea continuă a eficacității politicii fiscale locale, autoritățile pot identifica 

oportunități de îmbunătățire și pot adapta politicile pentru a răspunde mai bine nevoilor și priorităților 

comunității. Este important ca această evaluare să fie realizată într-un mod transparent și consultativ, 

implicând părțile interesate și comunitatea în procesul decizional. 

În concluzie, impozitele joacă un rol esențial în economia locală, având un impact semnificativ 

asupra veniturilor și cheltuielilor publice, distribuției de venituri, investițiilor și dezvoltării economice 

în cadrul unei comunități locale. Analiza și înțelegerea relației dintre impozite și economia locală 

aduc în prim plan mai multe concluzii importante: 

Sursă majoră de venituri: Impozitele locale reprezintă o sursă principală de venituri pentru 

autoritățile locale, finanțând o gamă largă de servicii și proiecte publice esențiale pentru bunăstarea 

și dezvoltarea comunității. 
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Instrument de redistribuire a veniturilor: Politica fiscală locală poate fi utilizată pentru a 

redistribui veniturile și bogăția în cadrul comunității, prin intermediul unor politici fiscale progresive 

și a scutirilor fiscale pentru categoriile defavorizate. 

Influența asupra comportamentului economic: Impozitele locale pot avea un impact 

semnificativ asupra comportamentului economic al agenților economici, influențând deciziile de 

investiții, consum și angajare. 

Promovarea dezvoltării economice: Politicile fiscale locale pot stimula dezvoltarea 

economică prin oferirea de stimulente pentru investiții, sprijinirea întreprinderilor locale și investiții 

în infrastructură și servicii publice. 

Echilibrul între eficiență și echitate: Este important să se găsească un echilibru între 

obiectivele de eficiență economică și de echitate socială în stabilirea politicilor fiscale locale, astfel 

încât să se asigure o distribuție echitabilă a poverii fiscale și să se promoveze o creștere economică 

durabilă și incluzivă. 

Impozitele și politica fiscală locală reprezintă instrumente puternice pentru modelarea 

economiei locale și pentru promovarea bunăstării și dezvoltării comunității. O abordare echilibrată și 

bine gestionată a politicilor fiscale poate contribui la stimularea creșterii economice, la reducerea 

disparităților sociale și la îmbunătățirea calității vieții în cadrul orașelor și localităților mici și mari. 
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 Abstract: In Romania's banking systems, diverse payment methods have gained prominence, 

reflecting a shift towards digital solutions. Internet banking, enabling secure online account 

management, has seen substantial growth. Mobile banking, leveraging smartphone accessibility, 

facilitates convenient transactions and fund transfers. The widespread use of bank cards is evident in 

daily transactions, from online purchases to in-store payments. Statistical trends reveal a notable 

increase in digital banking adoption, driven by technological advancements and improved internet 

access. This transition signifies a move away from traditional methods towards digital convenience. 

The trajectory points towards continued growth in internet and mobile banking, supported by 

favorable technological innovations and regulatory frameworks. Romania's banking landscape is 

adapting swiftly to meet evolving consumer demands, enhancing financial inclusivity and efficiency. 

 

 

1. Introducere 

 

 În contextul actual al evoluției tehnologiei și al digitalizării, sectorul bancar din România se 

află într-o continuă transformare, adoptând tot mai multe soluții inovatoare pentru a răspunde nevoilor 

clienților. Această schimbare este evidentă în creșterea utilizării serviciilor bancare online și a 

metodelor de plată digitale. Într-un mediu economic dominat de accesul la internet și proliferarea 

smartphone-urilor, băncile se confruntă cu provocarea de a oferi soluții sigure, eficiente și accesibile 

pentru clienții lor. 

 Această lucrare explorează eficiența metodelor de plată utilizate în activitatea bancară din 

România, analizând tendințele actuale în ceea ce privește serviciile bancare digitale. Vom examina 

modul în care clienții și instituțiile financiare interacționează într-un mediu din ce în ce mai digitalizat 

și vom evidenția impactul acestei transformări asupra accesului la serviciile bancare și a incluziunii 

financiare în țară. 

 În cadrul acestei analize, ne vom concentra pe aspecte precum popularitatea și adoptarea 

internet banking-ului, utilizarea cardurilor bancare și a altor mijloace de plată digitale, inclusiv 

portofelele electronice. Vom examina, de asemenea, evoluția și tendințele acestei transformări 

digitale în comparație cu alte țări europene și vom explora implicațiile acestei evoluții asupra 

performanței și eficienței sistemului bancar din România. 

 Prin analiza detaliată a datelor statistice și a studiilor de caz relevante, lucrarea își propune să 

ofere o imagine clară asupra stadiului actual al digitalizării sectorului bancar din România și să 

identifice perspectivele viitoare în ceea ce privește utilizarea și eficiența metodelor de plată digitale. 

 Această lucrare este relevantă într-un context în care tehnologia continuă să redefinească 

modul în care interacționăm cu serviciile financiare, oferind oportunități considerabile pentru 

îmbunătățirea eficienței, accesului și adaptabilității sistemului bancar la nevoile unei societăți din ce 

în ce mai conectate digital. 

În cadrul sectorului bancar din România, metodele de plată au evoluat semnificativ odată cu 

avansul tehnologic și digitalizarea serviciilor financiare. Principalele metode de plată utilizate includ 

internet banking, mobile banking și carduri bancare, toate contribuind la creșterea eficienței și a 

accesibilității în relația clienților cu instituțiile financiare. 
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 Internet banking-ul permite clienților să acceseze și să gestioneze conturile bancare prin 

intermediul internetului. Procesul de înregistrare implică stabilirea unui profil online și furnizarea 

unor detalii de autentificare, cum ar fi nume de utilizator și parole securizate. Utilizatorii pot efectua 

o gamă largă de operațiuni online, inclusiv transferuri de bani, plăți de facturi, vizualizarea istoricului 

tranzacțiilor și administrarea conturilor. 

 Mobile banking-ul reprezintă o extensie a internet banking-ului, oferind acces la serviciile 

bancare prin intermediul dispozitivelor mobile, precum smartphone-uri și tablete. Procesul de 

utilizare implică descărcarea unei aplicații mobile a băncii și autentificarea cu ajutorul datelor de 

acces. Clienții pot efectua aceleași operațiuni ca și în internet banking, beneficiind de mobilitate și 

comoditate. 

 Cardurile bancare sunt larg utilizate pentru efectuarea plăților în magazine, online sau la 

bancomate. Acestea includ carduri de debit și carduri de credit și necesită introducerea unui cod PIN 

sau autentificarea prin tehnologii moderne, cum ar fi contactless sau plata mobilă. 

 În ultimii ani, România a înregistrat o creștere semnificativă a utilizării serviciilor bancare 

online și a cardurilor bancare. Conform datelor statistice, numărul de utilizatori de internet banking 

și mobile banking a crescut constant, reflectând tendința către digitalizare în rândul populației. De 

asemenea, utilizarea cardurilor bancare pentru plăți online și offline a devenit din ce în ce mai 

populară, odată cu introducerea tehnologiilor moderne de securitate și a noilor modalități de plată. 
 

2. Eficiența și beneficiile serviciilor bancare digitale 
 

 Serviciile bancare digitale au devenit fundamentale în modernizarea și eficientizarea 

sectorului bancar din România, aducând o serie de beneficii economice și operaționale atât pentru 

clienți, cât și pentru instituțiile financiare. 

 Utilizarea serviciilor bancare digitale aduce beneficii semnificative în reducerea costurilor 

operaționale pentru bănci, eliminând necesitatea unei infrastructuri fizice extinse și a unui personal 

extensiv. Acest lucru poate duce la tarife mai mici pentru clienți și oferă o mai mare flexibilitate în 

oferirea și adaptarea produselor și serviciilor financiare. De asemenea, serviciile digitale permit o mai 

bună gestionare a riscurilor și a securității, datorită implementării tehnologiilor avansate de 

autentificare și de prevenire a fraudelor. 

 Utilizarea serviciilor bancare digitale extinde accesul la serviciile financiare în zonele mai 

puțin dezvoltate sau îndepărtate, unde infrastructura bancară tradițională ar putea fi limitată. Acest 

lucru contribuie la creșterea incluziunii financiare, oferind un număr mai mare de persoane 

posibilitatea de a accesa servicii bancare esențiale, cum ar fi gestionarea conturilor și efectuarea 

plăților. De asemenea, serviciile digitale sunt mai ușor de utilizat pentru categoriile vulnerabile, cum 

ar fi persoanele în vârstă sau persoanele cu dizabilități, ducând la o mai mare diversitate și participare 

în sistemul financiar. 

 Serviciile bancare digitale au revoluționat modul în care oamenii gestionează finanțele lor, 

oferind acces rapid, convenabil și securizat la o gamă largă de servicii bancare. Prin eficiența lor și 

beneficiile pe care le aduc, aceste servicii au devenit un element indispensabil al vieții financiare 

moderne, atât pentru clienți, cât și pentru bănci. 

 

3. Metode de plată modern utilizate în activitatea bancară în România  

 

 În România, metodele de plată moderne au evoluat semnificativ în ultimii ani, adaptându-se 

atât cerințelor pieței, cât și progresului tehnologic. Băncile și instituțiile financiare oferă o gamă 

variată de soluții de plată moderne, care simplifică și securizează tranzacțiile financiare.  
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Sursa: Statistica Market Insights, Banca Mondială 

 

Figura nr. 1. Numărul de persoane cu conturi bancare 

 

 Plățile contactless sunt realizate prin intermediul cardurilor bancare sau al dispozitivelor 

mobile care utilizează tehnologia Near Field Communication (NFC). Aceasta permite efectuarea 

tranzacțiilor rapide și sigure prin simpla apropiere a cardului sau a dispozitivului de terminalul POS. 

Plățile contactless sunt populare datorită comodității și rapidității lor. Astfel, utilizarea cardurilor 

bancare a devenit omniprezentă în tranzacțiile de zi cu zi. Acestea sunt utilizate pentru cumpărături 

online, în magazine, pentru retrageri de numerar etc. Creșterea popularității cardurilor bancare este 

evidentă și este susținută de infrastructură de plată bine dezvoltată din țară. În plus, portofelele 

electronice, cum ar fi Apple Pay, Google Pay și Samsung Pay, permit utilizatorilor să își stocheze 

informațiile de plată pe smartphone-uri sau alte dispozitive smart. Acestea oferă un nivel suplimentar 

de securitate prin utilizarea autentificării biometrice sau a codurilor PIN. De asemenea, simplifică 

procesul de plată prin eliminarea necesității de a purta fizic carduri de plată. 

 Internet banking a devenit din ce în ce mai popular în România, oferind clienților acces comod 

și sigur la conturile lor bancare. Procesul de înregistrare și utilizare a acestor servicii s-a simplificat 

și a devenit mai accesibil. Statisticile arată o creștere semnificativă a utilizării internet banking în 

ultimii ani, reflectând încrederea crescută a utilizatorilor în această modalitate de gestionare a 

finanțelor. 

 Internet bankingul a început să fie disponibil în România în anii 2000, odată cu creșterea 

accesului la internet și dezvoltarea infrastructurii IT. La început, adoptarea a fost timidă, deoarece 

mulți utilizatori erau reticenți în privința securității și încrederea în tehnologie. Băncile au investit în 

dezvoltarea și promovarea platformelor de internet banking, oferind servicii convenabile și soluții de 

securitate pentru a-și atrage clienții. Pe măsură ce încrederea în tehnologie a crescut, internet 

bankingul a devenit din ce în ce mai popular printre români. Băncile au început să ofere o gamă mai 

largă de servicii prin intermediul platformelor lor de internet banking, inclusiv transferuri 

internaționale, plăți de facturi, investiții și gestionarea cardurilor. Interfața și funcționalitățile 

platformelor de internet banking au fost îmbunătățite pentru a oferi o experiență mai intuitivă și mai 

prietenoasă utilizatorilor. 
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Surse: Statistica Market Insights , Banca Mondială , Eurostat 

 

Figura nr. 2. Dinamica numărului de persoane cu conturi bancare și care utilizează servicii 

bancare online 

 

 Odată cu avansul tehnologic, internet bankingul din România a îmbrățișat inovațiile precum 

autentificarea în doi pași, biometria și plățile contactless. Aplicațiile mobile de internet banking au 

devenit tot mai populare, oferind utilizatorilor acces la serviciile bancare de pe dispozitivele lor 

mobile, în orice moment și în orice loc.  

 Pe măsură ce amenințările cibernetice au crescut, băncile din România au acordat o atenție 

deosebită securității internet bankingului. Au fost implementate tehnologii avansate de criptare, 

autentificare și monitorizare a tranzacțiilor pentru a proteja datele și fondurile clienților. Internet 

bankingul din România continuă să evolueze, cu accent pe inovație și adaptare la schimbările 

tehnologice și la nevoile clienților. Se preconizează că viitorul internet bankingului va include mai 

multe integrări cu tehnologii emergente, cum ar fi blockchain-ul, inteligența artificială și internetul 

lucrurilor (IoT). 

 În România, gradul de penetrare și utilizare a internet bankingului sunt în creștere constantă, 

dar încă nu au atins nivelul țărilor dezvoltate din UE. Mulți dintre utilizatorii de internet banking sunt 

tineri, urbanizați și cu niveluri mai ridicate de educație și venituri. În Uniunea Europeană, internet 

bankingul este larg adoptat, iar gradul de utilizare este în general ridicat. În țările nordice și cele mai 

dezvoltate din punct de vedere economic, precum Suedia, Danemarca și Olanda, internet bankingul 

este foarte popular și utilizat frecvent de majoritatea populației. 

 În comparație cu alte regiuni ale lumii, UE are un grad ridicat de penetrare a internet 

bankingului. În multe țări din America de Nord, Asia-Pacific și Europa de Vest, internet bankingul 

este, de asemenea, larg utilizat, în timp ce în țările în curs de dezvoltare, adoptarea poate fi mai lentă 

din cauza infrastructurii limitate și a nivelurilor scăzute de alfabetizare digitală. 
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Sursa: Eurostat 

 

Figura nr. 3. Evoluţia mediei UE pentru rata de utilizare a internet banking, 2004-2023 

 

 
Sursa: Statista 

 

Figura nr. 4. Numărul de utilizatori activi de servicii bancare online din întreaga lume, pe 

regiune 
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 Mobile banking a câștigat teren rapid în România, datorită popularității crescânde a 

smartphone-urilor. Utilizatorii pot efectua plăți, transferuri și alte operațiuni bancare direct de pe 

dispozitivele lor mobile. 

 Evoluția mobile bankingului în România reflectă tendințele globale în adoptarea tehnologiilor 

mobile și schimbările din comportamentul consumatorilor în materie de servicii bancare. Creșterea 

accesibilității la internet și a numărului de smartphone-uri au contribuit la creșterea adoptării 

serviciilor de mobile banking. Aplicațiile mobile oferite de băncile din România, cum ar fi ING 

Home'Bank, BCR George și BT Pay, permit clienților să gestioneze conturile lor bancare, să efectueze 

transferuri de bani, să plătească facturi și să monitorizeze cheltuielile. Aceste aplicații sunt echipate 

cu funcții avansate de securitate, precum autentificarea în doi pași și monitorizarea în timp real a 

tranzacțiilor. 

 În primele etape, mobile bankingul în România a început cu aplicații simple care ofereau 

funcționalități de bază, cum ar fi verificarea soldului contului și istoricul tranzacțiilor. 

Aceste aplicații au fost inițial întâmpinate cu oarecare rezervă din cauza îngrijorărilor legate de 

securitate și încrederea în tehnologie. Pe măsură ce încrederea în tehnologie a crescut, mobile 

bankingul a devenit din ce în ce mai popular, datorită convenienței sale și posibilității de acces rapid 

la serviciile bancare. Băncile au început să extindă funcționalitățile aplicațiilor lor mobile, inclusiv 

transferuri de bani, plăți de facturi, gestionarea cardurilor și chiar investiții. 

 Pentru a satisface cerințele și așteptările crescute ale utilizatorilor, băncile au investit în 

îmbunătățirea interfeței utilizatorului și a experienței mobile bankingului. Au fost dezvoltate funcții 

noi și inovatoare, cum ar fi autentificarea biometrică (scanarea amprentei digitale sau recunoașterea 

facială) pentru a crește securitatea și comoditatea. Mobile bankingul din România a adoptat rapid 

tehnologii moderne, cum ar fi plățile contactless prin intermediul telefoanelor mobile și integrarea 

portofelelor electronice (e-wallets) în aplicațiile mobile de banking. Integrarea cu asistenții virtuali și 

inteligența artificială a devenit tot mai frecventă, permițând clienților să interacționeze cu băncile lor 

folosind comenzi vocale sau textuale. 

 O atenție deosebită a fost acordată securității și protecției datelor în mobile bankingul din 

România. Băncile au implementat măsuri de securitate avansate, cum ar fi autentificarea în doi pași 

și criptarea datelor, pentru a asigura confidențialitatea și integritatea informațiilor financiare ale 

utilizatorilor. 

 Datele statistice arată că, în ultimii ani, s-a înregistrat o creștere semnificativă a utilizării 

serviciilor bancare digitale în România. Acest trend este alimentat de inovații tehnologice, creșterea 

accesului la internet și adaptarea instituțiilor bancare la cerințele clienților moderni. Creșterea rapidă 

a utilizării internet banking și mobile banking sugerează o schimbare semnificativă către soluțiile 

digitale în detrimentul metodelor tradiționale. 

 

4. Tendințe și perspective viitoare în serviciile bancare digitale din România 

 

 Serviciile bancare digitale se află într-o continuă expansiune în România, reflectând o serie 

de tendințe recente care conturează evoluția viitoare a pieței bancare. 

● Tendințe recente în adoptarea serviciilor bancare digitale 

 În ultimii ani, România a cunoscut o creștere semnificativă a adoptării serviciilor bancare 

digitale. Internet banking-ul și mobile banking-ul au devenit din ce în ce mai populare, datorită 

avantajelor evidente pe care le oferă în ceea ce privește accesul facil la conturi, gestionarea plăților și 

economisirea timpului clienților. De asemenea, utilizarea cardurilor bancare pentru plăți online și 

offline a crescut semnificativ, susținută de creșterea comerțului electronic și a tendinței de digitalizare 

a plăților. 

● Prognoze și perspective pentru creșterea utilizării serviciilor bancare digitale 

 Perspectivele pentru viitorul apropiat indică o continuare a creșterii utilizării serviciilor 

bancare digitale în România. Prognozele sugerează că internet banking-ul și mobile banking-ul vor 
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deveni modalități preferate de gestionare a finanțelor personale pentru un număr tot mai mare de 

români. O creștere a utilizării cardurilor bancare în diferite sectoare economice, inclusiv în comerțul 

online, va conduce la o creștere a volumului și diversității tranzacțiilor digitale. 

● Implicațiile inovării tehnologice și reglementărilor 

 Inovarea tehnologică continuă va juca un rol esențial în evoluția pieței de plăți bancare digitale 

din România. Tehnologii precum inteligența artificială, blockchain-ul și biometria vor influența 

modul în care instituțiile financiare interacționează cu clienții și cum sunt gestionate tranzacțiile 

financiare. De asemenea, reglementările din ce în ce mai stricte, cum ar fi directivele europene privind 

plățile digitale și securitatea cibernetică, vor contribui la consolidarea încrederii în serviciile bancare 

digitale și la protecția datelor personale. 

 

5. Concluzii 

 

 În ultimii ani, peisajul serviciilor bancare din România a cunoscut transformări semnificative 

datorită adoptării tot mai extinse a tehnologiei digitale în acest domeniu. Principalele metode de plată, 

cum ar fi internet banking-ul, mobile banking-ul și utilizarea cardurilor bancare, au devenit 

fundamentale pentru experiența clienților și pentru funcționarea eficientă a instituțiilor financiare. 

 Serviciile bancare digitale au adus o serie de beneficii palpabile. Acestea includ avantaje 

economice și operaționale evidente, precum reducerea costurilor de operare și simplificarea 

proceselor bancare pentru consumatori și companii. Mai mult decât atât, aceste tehnologii au jucat un 

rol crucial în extinderea accesului la servicii financiare și în promovarea incluziunii financiare în 

rândul populației românești, în special în comunitățile mai puțin accesibile sau sub bancarizate. 

 Studiile de caz relevante au subliniat beneficiile aduse de internet banking, mobile banking și 

cardurile bancare, evidențiind cum acestea contribuie la creșterea eficienței operaționale a băncilor și 

la îmbunătățirea experienței utilizatorilor. 

 Privind spre viitor, tendințele în adoptarea serviciilor bancare digitale continuă să indice o 

creștere constantă. Se estimează că internet banking-ul, mobile banking-ul și plățile cu cardul vor 

deveni metode preferate de gestionare a finanțelor personale și a plăților comerciale. Cu toate acestea, 

evoluția pieței este influențată în mod semnificativ de inovarea tehnologică și de reglementările din 

ce în ce mai stricte, care urmăresc să asigure securitatea și confidențialitatea datelor utilizatorilor. 

 În concluzie, serviciile bancare digitale au schimbat fundamental modul în care românii 

interacționează cu instituțiile financiare, aducând cu sine o serie de beneficii economice și sociale. 

Prognozele indică o continuă expansiune a acestor tehnologii în viitor, oferind oportunități crescute 

pentru inovare și eficiență în sectorul bancar din România. 
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Abstract: În ultimul deceniu, industria bancară din România a suferit o transformare 

semnificativă datorită progresului tehnologiei digitale. Utilizarea digitalizării a ajutat băncile să 

devină mai eficiente, să reducă costurile și să ofere clienților servicii mai bune. Acest articol va 

discuta despre digitalizarea sectorului bancar din România în ultimii zece ani, beneficiile pe care le-

a adus atât băncilor, cât și clienților și provocările care au apărut.  

 

 

1. Digitalizarea în sectorul bancar din România în ultimii 10 ani 

 

 Utilizarea tehnologiei digitale în sectorul bancar a crescut constant în România în ultimii zece 

ani. În 2013, Banca Națională a României (BNR) a lansat un nou sistem de plată, care a avut ca scop 

îmbunătățirea vitezei și eficienței plăților electronice. Acest sistem, cunoscut sub numele de Sistemul 

Național de Plăți Electronice (SNEP), a permis băncilor să proceseze tranzacțiile mai rapid, ceea ce 

a redus riscul de erori și întârzieri. 

O altă dezvoltare semnificativă în sectorul bancar românesc a fost adoptarea serviciilor 

bancare mobile. Mobile banking permite clienților să-și acceseze conturile și să efectueze tranzacții 

folosind smartphone-urile sau tabletele. Potrivit unui studiu realizat de Asociația Română a Băncilor 

(ARB), numărul utilizatorilor de mobile banking din România a crescut de la 1,3 milioane în 2014 la 

4,4 milioane în 2020. Acest lucru arată că mobile banking-ul a devenit o parte esențială a experienței 

bancare pentru mulți români. 

Impactul digital banking în România a fost semnificativ în diverse aspecte. În continuare sunt 

prezentate câteva dintre impacturile pe care le-a avut digital banking în România. 

Acces sporit la serviciile bancare: Banca digitală a permis băncilor să ofere servicii clienților 

care anterior nu puteau accesa serviciile bancare. Acest lucru se datorează faptului că operațiunile 

bancare digitale nu necesită interacțiune fizică, ceea ce a făcut posibil ca persoanele care locuiesc în 

zone îndepărtate sau celor care au probleme fizice să acceseze serviciile bancare. 

Experiență îmbunătățită a clienților: Banca digitală a îmbunătățit experiența clienților, oferind 

servicii bancare mai rapide, mai simple și mai convenabile. Clienții pot efectua tranzacții în mod 

convenabil, fără a fi nevoiți să viziteze banca fizic. Acest lucru a condus la un nivel mai ridicat de 

satisfacție a clienților 

Economii de costuri: Banca digitală a condus la economii de costuri atât pentru bănci, cât și 

pentru clienți. Băncile și-au redus costurile de operare prin automatizarea proceselor și reducerea 

nevoii de sucursale fizice. Acest lucru a dus la comisioane mai mici și la dobânzi mai bune pentru 

clienți. 

Eficiență sporită: Banca digitală a sporit eficiența operațiunilor bancare prin reducerea 

timpului și a resurselor necesare pentru efectuarea tranzacțiilor. Banca digitală a eliminat procesele 

manuale, care erau predispuse la erori, și le-a înlocuit cu sisteme automate care sunt mai precise și 

mai rapide. 

Securitate îmbunătățită: Banca digitală a îmbunătățit securitatea operațiunilor bancare prin 

furnizarea de canale securizate pentru tranzacții. Băncile au investit masiv în măsuri de securitate 

cibernetică pentru a proteja datele clienților și pentru a preveni frauda. 
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Reducerea decalajului digital: Banca digitală a ajutat la reducerea decalajului digital, 

permițând accesul persoanelor care au fost anterior excluse de la serviciile bancare. Acest lucru a fost 

posibil deoarece banca digitală nu necesită interacțiune fizică, ceea ce a făcut posibil ca persoanele 

care locuiesc în zone îndepărtate sau celor care au probleme fizice să acceseze serviciile bancare. 

Concurență sporită: Banca digitală a crescut concurența în sectorul bancar, facilitând intrarea 

pe piață a noilor jucători. Acest lucru a condus la oferirea de produse și servicii mai inovatoare 

clienților. 

Băncile din România fac față revoluției digitale investind masiv în digitalizare pentru a-și 

îmbunătăți serviciile și a rămâne competitive. 

Mobile Banking: Băncile din România investesc în platforme de mobile banking pentru a oferi 

clienților acces la conturile lor de oriunde și în orice moment. Serviciile bancare mobile le permit 

clienților să efectueze tranzacții, să își verifice soldul contului și să plătească facturile folosind 

smartphone-urile lor. 

Online Banking: Online banking a devenit o ofertă standard a băncilor din România. Clienții 

își pot accesa conturile prin site-ul web al băncii și pot efectua tranzacții precum transferuri de bani 

și plăți de facturi. 

Plăți digitale: Băncile din România adoptă sisteme de plată digitale, cum ar fi cardurile 

contactless, portofelele digitale și plățile cu coduri QR. Plățile digitale sunt mai rapide, mai sigure și 

mai convenabile decât metodele de plată tradiționale. 

AI și Chatbots: Băncile din România folosesc inteligența artificială (AI) și chatbot-uri pentru 

a oferi clienților servicii personalizate și pentru a îmbunătăți suportul pentru clienți. Chatboții pot 

răspunde la întrebările clienților și pot oferi asistență 24/7, în timp ce AI poate analiza datele clienților 

pentru a oferi produse și servicii personalizate. 

Open Banking: Băncile din România adoptă open banking pentru a oferi clienților o 

experiență bancară mai integrată și mai simplă. Open banking permite clienților să-și partajeze datele 

financiare în siguranță cu furnizori terți, permițându-le să acceseze o gamă mai largă de produse și 

servicii financiare. 

Parteneriate Fintech: Băncile din România fac parteneriate cu startup-uri fintech pentru a-și 

valorifica tehnologia și a oferi produse și servicii inovatoare. Aceste parteneriate ajută băncile să țină 

pasul cu cerințele în schimbare ale clienților și să ofere o experiență bancară mai bună. 

Transformare digitală: Băncile din România trec prin transformare digitală pentru a-și 

îmbunătăți operațiunile, a reduce costurile și a îmbunătăți eficiența. Transformarea digitală presupune 

integrarea tehnologiilor digitale în toate aspectele operațiunilor băncii, de la serviciul clienți până la 

funcțiile de back-office. 

 

2. Beneficiile digitalizării în sectorul bancar pentru clienți 

 

 Adoptarea digitalizării în sectorul bancar a adus multe beneficii atât băncilor, cât și clienților. 

Unul dintre cele mai semnificative beneficii este eficienta sporita a proceselor bancare. Digitalizarea 

a permis băncilor să automatizeze multe dintre procesele lor, ceea ce a redus timpul și resursele 

necesare pentru a le finaliza. Acest lucru a dus la servicii mai rapide și mai eficiente pentru clienți, 

ceea ce a condus la rate mai mari de satisfacție a clienților. 

Digitalizarea a redus, de asemenea, costurile pentru bănci. Prin automatizarea proceselor și 

reducerea nevoii de sucursale fizice, băncile au reușit să economisească bani pe costurile de personal 

și imobiliare. Acest lucru le-a permis să ofere clienților tarife și taxe mai competitive, ceea ce a 

contribuit la atragerea mai multor afaceri. 

Pentru clienți, adoptarea tehnologiei digitale a făcut ca activitatea bancară să fie mai 

convenabilă și mai accesibilă. Clienții pot efectua acum tranzacții de oriunde, în orice moment, 

folosind smartphone-urile sau tabletele lor. Acest lucru a eliminat nevoia de a vizita sucursalele fizice, 

ceea ce a economisit timp și a redus bătăile de cap asociate cu operațiunile bancare. 
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Digitalizarea a adus numeroase beneficii clienților din sectorul bancar. În continuare, sunt 

prezentate câteva dintre beneficiile cheie pe care digitalizarea le-a adus clienților: 

• Comoditate: digitalizarea a făcut serviciile bancare mai convenabile pentru clienți. Clienții își pot 

accesa conturile, transfera bani, plătesc facturi și pot efectua alte tranzacții în orice moment, de 

oriunde, folosind telefoanele mobile, tabletele sau computerele lor. 

• Accesibilitate: digitalizarea a făcut serviciile bancare mai accesibile clienților. Clienții care anterior 

au fost excluși de la serviciile bancare din cauza barierelor fizice, cum ar fi cei care locuiesc în zone 

îndepărtate sau au dizabilități fizice, pot accesa acum serviciile bancare prin canale digitale. 

• Viteză: digitalizarea a crescut viteza tranzacțiilor bancare. Clienții pot efectua tranzacții rapid și 

eficient, fără a fi nevoiți să aștepte la cozi lungi la sucursalele fizice. 

• Economii de costuri: digitalizarea a dus la economii de costuri pentru clienți. Clienții pot efectua 

tranzacții fără a suporta costuri suplimentare, cum ar fi costurile de transport sau plata serviciilor la 

sucursalele fizice. De asemenea, băncile oferă adesea comisioane mai mici și dobânzi mai bune 

clienților care folosesc canale digitale. 

• Securitate sporită: digitalizarea a sporit securitatea tranzacțiilor bancare. Băncile au investit masiv 

în măsuri de securitate cibernetică pentru a proteja datele clienților și pentru a preveni frauda. 

Canalele digitale oferă, de asemenea, autentificare și criptare cu mai mulți factori pentru a asigura 

securitatea tranzacțiilor. 

• Personalizare: digitalizarea a permis băncilor să ofere clienților servicii personalizate. Băncile pot 

folosi datele clienților pentru a oferi produse și servicii personalizate, cum ar fi sfaturi personalizate 

de investiții sau oferte de împrumut. 

• Disponibilitate 24/7: digitalizarea a făcut ca serviciile bancare să fie disponibile 24/7. Clienții pot 

efectua tranzacții în orice moment al zilei, inclusiv în weekend și sărbători, fără a fi nevoiți să aștepte 

deschiderea filialelor fizice. 

 

3. Provocări ale digitalizării în sectorul bancar 

 

În timp ce adoptarea tehnologiei digitale în sectorul bancar a adus multe beneficii, a pus și 

unele provocări. Una dintre cele mai importante provocări este securitatea cibernetică. Odată cu 

creșterea tranzacțiilor digitale, a crescut și riscul atacurilor cibernetice. Băncile trebuie să investească 

în măsuri solide de securitate cibernetică pentru a-și proteja datele clienților și pentru a preveni frauda. 

Sisteme vechi: băncile se luptă adesea cu integrarea sistemelor digitale în sistemele lor 

moștenite existente. Aceste sisteme vechi au fost dezvoltate înainte de era digitalizării și este posibil 

să nu fie compatibile cu noile sisteme digitale, ceea ce duce la dificultăți în implementarea noilor 

tehnologii. 

Securitate: digitalizarea a dus la o creștere a numărului de amenințări la securitate, cum ar fi 

hacking, furtul de identitate și phishing. Băncile trebuie să investească masiv în măsuri de securitate 

cibernetică pentru a proteja datele clienților și a preveni frauda. 

Talent: băncile au nevoie de forță de muncă calificată pentru a implementa și gestiona sisteme 

digitale. Cu toate acestea, cererea de personal calificat cu expertiză digitală este mare, iar concurența 

pentru acești angajați este intensă. Băncile trebuie să atragă și să rețină talentul potrivit pentru a-și 

conduce transformarea digitală. 

Așteptările clienților: digitalizarea a crescut așteptările clienților pentru serviciile bancare. 

Clienții se așteaptă la servicii mai rapide, mai ușoare și mai convenabile, iar băncile trebuie să țină 

pasul cu aceste așteptări pentru a rămâne competitive. 

Conformitate: băncile trebuie să respecte diverse reglementări și legi legate de banca digitală, 

cum ar fi legile privind protecția datelor, legile împotriva spălării banilor și reglementările privind 

securitatea cibernetică. Respectarea acestor reglementări poate fi consumatoare de timp și 

costisitoare. 
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Infrastructură: digitalizarea necesită o infrastructură robustă și fiabilă pentru a susține 

sistemele digitale. Băncile trebuie să investească în infrastructură, cum ar fi servere, baze de date și 

cloud computing pentru a-și susține sistemele digitale. 

O altă provocare este decalajul digital. În timp ce mulți români au îmbrățișat tehnologia 

digitală, sunt încă mulți care nu au acces la internet sau smartphone-uri. Acest lucru a creat un decalaj 

digital, în care unii clienți nu pot accesa serviciile bancare digitale. Băncile trebuie să găsească 

modalități de a reduce acest decalaj și de a se asigura că toți clienții au acces egal la serviciile bancare. 

În cele din urmă, adoptarea tehnologiei digitale a creat și un deficit de competențe. Băncile 

trebuie să investească în formarea angajaților lor pentru a folosi noile tehnologii și să înțeleagă cum 

pot fi integrați în procesele bancare. Acest lucru va asigura că băncile pot utiliza pe deplin beneficiile 

tehnologiei digitale și pot oferi clienților cele mai bune servicii posibile. 

 

4. Efectul digitalizării asupra angajaților din sistemul bancar 

 

Digitalizarea sectorului bancar a avut atât efecte pozitive, cât și negative asupra angajaților 

băncii. Iată câteva dintre efecte: 

Eficiență sporită: digitalizarea a permis băncilor să automatizeze multe procese, reducând 

nevoia de muncă manuală și îmbunătățind eficiența. Acest lucru poate duce la creșterea productivității 

și a satisfacției în muncă a angajaților.  

Aranjamentele de lucru mai flexibile: digitalizarea a făcut mai ușor pentru angajați să lucreze 

de la distanță sau de acasă, ceea ce poate îmbunătăți echilibrul dintre viața profesională și viața privată 

și poate reduce timpul de navetă. 

Serviciu mai bun pentru clienți: digitalizarea a permis băncilor să ofere servicii și asistență 

pentru clienți 24/7, ceea ce poate îmbunătăți satisfacția clienților și poate reduce volumul de muncă 

al angajaților în timpul orelor normale de lucru. 

Noi oportunități de angajare: digitalizarea a creat noi roluri de muncă, cum ar fi marketingul 

digital, analiza datelor și securitatea cibernetică, care necesită seturi de abilități și expertiză diferite. 

Deplasarea locului de muncă: automatizarea anumitor sarcini și procese poate duce la 

deplasarea locului de muncă pentru unii angajați, în special pentru cei cu roluri care pot fi 

automatizate cu ușurință, cum ar fi introducerea datelor sau procesarea tranzacțiilor. 

Lacune de competențe: digitalizarea sectorului bancar a creat noi roluri de muncă care necesită 

abilități și expertiză diferite față de rolurile bancare tradiționale. Acest lucru poate crea lacune de 

competențe în rândul angajaților băncii, ceea ce poate necesita recalificare sau perfecționare. 

Riscuri de securitate cibernetică: digitalizarea a crescut, de asemenea, riscul de atacuri 

cibernetice și de încălcare a datelor, ceea ce poate pune în pericol angajații și clienții și necesită măsuri 

de securitate și instruire suplimentare. 

Presiune crescută: digitalizarea a crescut ritmul de lucru și nevoia angajaților de a ține pasul 

cu noile tehnologii și procese. Acest lucru poate crea presiune și stres suplimentar pentru angajați. 

Deși a condus la o eficiență sporită, servicii îmbunătățite pentru clienți și noi oportunități de 

angajare, a creat, de asemenea, înlocuirea locurilor de muncă, lacune de competențe, riscuri de 

securitate cibernetică și presiune crescută. Pentru a face față acestor provocări, băncile trebuie să 

investească în formarea și perfecționarea angajaților, precum și să creeze politici care să susțină 

echilibrul dintre viața profesională și viața privată și sănătatea mintală. 

 

5. Studii privind digitalizarea bancară în România 

 

Penetrarea Mobile Banking: Conform unui sondaj realizat de Mastercard în 2021, penetrarea 

mobile banking în România a crescut cu 13% în 2020 comparativ cu anul precedent. Sondajul a 

constatat că 42% dintre români folosesc mobile banking în mod regulat, în timp ce 67% dintre 

respondenți au spus că îl folosesc ocazional. 
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Utilizatori de servicii bancare online: Într-un sondaj realizat în 2020 de ING Bank România, 

s-a constatat că 72% dintre clienții din România folosesc servicii bancare online, în creștere de la 

53% în 2018. 

Creșterea plăților digitale: Potrivit unui studiu realizat de McKinsey, plățile digitale în 

România sunt de așteptat să crească cu 25% anual, atingând o valoare de 2,2 miliarde de euro până 

în 2023. 

Investiții Fintech: România a înregistrat o creștere semnificativă a investițiilor fintech în 

ultimii ani. Potrivit unui raport al StartupBlink, România ocupă locul 33 la nivel global în ceea ce 

privește numărul de startup-uri fintech, iar țara a înregistrat o creștere cu 60% a investițiilor fintech 

în ultimii trei ani. 

Investiții în transformare digitală: În 2020, primele cinci bănci românești (BCR, BRD, 

Raiffeisen Bank, UniCredit Bank și Banca Transilvania) au anunțat o investiție combinată de peste 

600 de milioane de euro în proiecte de transformare digitală. Se preconizează că aceste investiții vor 

îmbunătăți serviciile băncilor, vor crește eficiența și vor reduce costurile. 

Plăți contactless: Conform unui sondaj realizat de Visa, plățile contactless în România au 

crescut cu 53% în primul trimestru al anului 2021 față de aceeași perioadă din 2020. Plățile contactless 

au reprezentat 80% din toate tranzacțiile față în față în această perioadă. 

Reglementări Digital Banking: România a implementat diverse reglementări pentru a sprijini 

activitatea bancară digitală, inclusiv Legea Bancii Electronice și regulamentul PSD2 (Directiva 

Servicii de Plată). Aceste reglementări promovează concurența, inovația și securitatea în sectorul 

bancar digital. 

România a făcut progrese semnificative în digitalizarea sectorului său bancar în ultimii ani, 

dar mai este un teren de acoperit înainte de a putea ajunge pe deplin din urmă cu statele europene mai 

avansate din punct de vedere digital. 

În comparație cu unele țări europene, infrastructura bancară digitală și adoptarea tehnologiei 

din România este încă în stadii incipiente. Cu toate acestea, țara și-a arătat dorința de a adopta digital 

banking, iar această tendință este probabil să continue și în următorii ani. 

Un avantaj pe care îl are România este populația sa relativ tânără, cu o proporție mare de  

cunoscători de tehnologie și clienți din generația Z. Este mai probabil ca acest grup demografic să 

adopte serviciile bancare digitale și alte tehnologii financiare noi, care vor contribui la promovarea 

digitalizării în continuare a sectorului bancar. 

În plus, guvernul român și autoritățile de reglementare au implementat diverse inițiative 

pentru a sprijini creșterea digital banking. De exemplu, Banca Națională a României a creat un hub 

de inovare fintech pentru a încuraja colaborarea între bănci și startup-urile fintech. Guvernul a 

implementat, de asemenea, reglementări pentru a promova concurența, inovația și securitatea în 

sectorul bancar digital. 

Cu toate acestea, există încă unele provocări pe care România trebuie să le abordeze pentru a 

ajunge pe deplin din urmă cu statele europene mai avansate. De exemplu, țara trebuie să investească 

mai mult în infrastructura digitală, inclusiv internet de mare viteză și conectivitate mobilă, pentru a 

sprijini creșterea activităților bancare digitale. 

Mai mult, România trebuie să-și crească nivelul de competențe digitale în rândul populației și 

al forței de muncă pentru a-și realiza pe deplin beneficiile digital banking. Acest lucru va necesita un 

efort concertat atât din partea guvernului, cât și a sectorului privat pentru a oferi programe de formare 

și educație care pot contribui la reducerea decalajului de competențe digitale. 

 

6. Concluzii 

 

Adoptarea tehnologiei digitale a transformat sectorul bancar din România în ultimii zece ani. 

Utilizarea digitalizării a permis băncilor să devină mai eficiente, să reducă costurile și să ofere 

clienților servicii mai bune. Adoptarea serviciilor bancare mobile a fost una dintre cele mai 
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semnificative evoluții din sectorul bancar din România, milioane de români utilizând acum serviciile 

bancare mobile. 

Digitalizarea prezintă diverse provocări pentru bănci, inclusiv sistemele vechi, securitatea, 

talentul, așteptările clienților, conformitatea, infrastructura și decalajul digital. Băncile trebuie să 

găsească modalități de a depăși aceste provocări pentru a profita de avantajele digitalizării și pentru 

a oferi clienților o experiență bancară mai bună. 

Impactul digital banking în România a fost pozitiv, ceea ce a condus la creșterea accesului la 

serviciile bancare, la îmbunătățirea experienței clienților, la economii de costuri, la creșterea 

eficienței, la îmbunătățirea securității, la reducerea decalajului digital și la creșterea concurenței. 

Banca digitală a transformat sectorul bancar din România și se așteaptă să continue să facă acest lucru 

în viitor. 

Băncile din România fac față revoluției digitale prin adoptarea de noi tehnologii, investiții în 

digitalizare și parteneriate cu startup-uri fintech. Aceste eforturi ajută băncile să rămână competitive, 

să-și îmbunătățească serviciile și să ofere clienților o experiență bancară mai bună. 

Digitalizarea a adus numeroase beneficii clienților din sectorul bancar, inclusiv confort, 

accesibilitate, viteză, economii de costuri, securitate sporită, personalizare și disponibilitate 24/7. 

Clienții pot efectua acum tranzacții bancare în mod convenabil și cu ușurință, ceea ce duce la o 

experiență bancară generală mai bună. 

Banca digitală în România crește rapid, determinată de utilizarea sporită a serviciilor bancare 

mobile și online, adoptarea plăților digitale, investițiile fintech și inițiativele de transformare digitală 

ale băncilor. Guvernul și autoritățile de reglementare din România susțin, de asemenea, creșterea 

serviciilor bancare digitale prin implementarea unor reglementări care promovează concurența, 

inovația și securitatea. 

Deși România are încă ceva de făcut în comparație cu alte state europene în ceea ce privește 

banca digitală, ea a făcut progrese semnificative în ultimii ani și este pregătită pentru o creștere în 

continuare. Țara are o populație tânără și pricepută de tehnologie, iar guvernul și autoritățile sale de 

reglementare susțin inovarea în domeniul bancar digital. Cu investiții continue în infrastructura 

digitală și competențe digitale, România poate continua să facă pași în digitalizarea sectorului său 

bancar și să ajungă din urmă cu statele europene mai avansate. 
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Abstract: The present work proposes to emphasize the benefits of BRD’s Green Credit. BRD 

Groupe Societe Generale, a prominent Romanian banking institution under the Societe Generale 

Group umbrella, champions sustainability through its innovative Green Credit initiative. This 

program exemplifies BRD's commitment to environmental responsibility by offering financial 

assistance to individuals and businesses pursuing eco-friendly ventures like renewable energy and 

energy-efficient projects. By providing tailored support through Green Credit, BRD fosters green 

entrepreneurship, combats climate change, and advances sustainable development in Romania. This 

strategic alignment of financial activities with environmental objectives not only enhances BRD's 

social responsibility but also propels the nation towards a greener and more resilient economy. 

 

 

1. Introducere 

 

Pentru a acumula și dezvolta cunoștințele legate de creditele și depozitele, băncii BRD - 

Groupe Société Générale, vom începe prin explicarea termenului de “bancă”. O bancă este cunoscută 

drept ca și o instituție de tip financiară, această instituție având ca și scop principal al activității sale 

atragerea de persoane ce doresc să realizeze un depozit financiar sau dobândirea unui credit. 

Un sistem bancar este un ansamblu de instituții, relații financiare și bancare, norme și 

infrastructuri care interacționează în moduri complexe, cu scopul de a mobiliza resurse financiare sub 

formă de depozite și de a le distribui sub formă de credit, pentru a oferi diverse facilități. Include 

sisteme de plată pentru diverse entități economice, financiare sau nefinanciare, inclusiv persoane 

fizice. 

 Un sistem bancar este o componentă a sistemului financiar al unei țări. Sistemul bancar din 

România și-a demonstrat stabilitatea structurală în 2014, optimizându-și portofoliul de credite printr-

un proces cuprinzător de curățare a bilanțului și eliberând credite în 2015 la rate ale dobânzii aproape 

similare cu cele dinainte de criză. 

Toate băncile au o structură specifică de organizare, acestea fiind organizate sub forma unei 

societăți comerciale de acțiuni, ce își desfășoară întreaga activitate sub supravegherea băncii centrale, 

precum este BNR (Banca Națională a României) în țara noastră. 

Banca Națională a României (BNR) este banca centrală a României, situată în Municipiul 

București și este independentă. Această bancă are la conducere președintele consiliului de 

administrație și consiliul de administrație. Scopul și obiectivul Băncii Naționale a României este 

asigurarea şi menţinerea stabilităţii preţurilor. 

Societatea pe acțiuni sau sub denumirea ei scurtă SA sau S.A. sau în denumirea veche 

Societate Anonimă, este o societate de capitaluri în cadrul căreia asociații răspund pentru pierderile 

societății. Aceste pierderi sunt încadrate în răspunderea lor doar în limita acțiunilor deținute. 

Societățile pe acțiuni nu pot pierde mai mult decât au investit. 

Apariția băncilor a avut loc între secolele VII și VI înainte de Hristos în Grecia și Roma 

Antică, iar templele erau bine văzute de către populație ca fiind un loc sigur de plasare a 

bunurilor.  Pentru a combate camăta mai multe cetăți grecești au decis să înființeze bănci publice care 

pe lângă rolul de bancă mai aveau și sarcina de a strânge impozitele și dreptul de a bate moneda.  
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 În Europa, sistemul bancar s-a concentrat treptat pe emiterea banului de hartie de către Banca 

Veneției ajungând la apogeu în anul 1637. Totodată băncile au continuat să se dezvolte odată cu 

economia, dar și statul a continuat să se implice cât mai tare prin înființarea băncilor centrale. 

Banca Română pentru Dezvoltare (BRD) a fost listată la bursa de valori București în anul 

2001 și a devenit una dintre cele mai folosite societăți. Banca Română pentru Dezvoltare a devenit în 

anul 2003 BRD – Groupe Société Générale. În anul 2004, după cumpărarea pachetului rezidual de 

acțiuni pe care îl deținea România în capitalul BRD. 

Banca BRD - Groupe Société Générale oferă la dispoziția clienților săi atât credite cât și 

depozite. Două exemple de credit ar fi creditele de consum, ce reprezintă credite ce sunt utilizate de 

către clienți pentru achiziționarea de bunuri sau servicii, și creditul de nevoi personale, ce au ca și 

scop satisfacerea nevoilor personale nenominalizate ale clienților, sau de a refinanța / consolida 

datoriile deja existente ale acestuia. 

 

Topul băncilor din România 

În 2024, principalele bănci din România sunt clasificate după profit, numărul de clienți și 

acțiuni pe piață. Iată o prezentare succintă a celor mai importante instituții bancare: 

● Banca Transilvania (BT) 

Banca Transilvania este una dintre cele mai mari bănci din România, având un rol semnificativ 

în sectorul bancar. Cu active de peste 69 miliarde RON și o rețea extinsă de peste 650 de sucursale, 

BT servește mai mult de 3,6 milioane de clienți. În 2022, banca a raportat un profit net de aproximativ 

2 miliarde RON, consolidându-și poziția de lider pe piața românească. BT se remarcă și prin 

investițiile în digitalizare, oferind soluții bancare moderne și eficiente. 

● Banca Comercială Română (BCR) 

Parte a grupului Erste din Austria, BCR este o bancă majoră în România, cu active de peste 

116 miliarde RON și o rețea de 551 de sucursale retail și 22 de sucursale corporate. În 2022, BCR a 

avut un profit net de aproximativ 1,83 miliarde RON. Banca oferă o gamă variată de servicii, de la 

conturi curente și economii, până la credite ipotecare și de consum. 

● BRD - Groupe Société Générale 

BRD, parte a grupului francez Société Générale, este a treia mare bancă din România după 

active, având peste 115 miliarde RON în 2022. BRD operează printr-o rețea de 870 de sucursale și 

servește aproximativ 2,2 milioane de clienți. În 2022, BRD a raportat un profit net de aproximativ 

1,29 miliarde RON. Banca este activă în domeniul retail, corporate și în furnizarea de soluții 

financiare complexe. 

● ING Bank România 

O filială a grupului olandez ING, această bancă oferă servicii universale de banking și a 

raportat active de peste 73 miliarde RON în 2022. ING Bank România are o prezență puternică în 

domeniul digital, cu o platformă online robustă, care atrage un număr semnificativ de clienți. În 2022, 

profitul net al băncii a fost de aproximativ 1,25 miliarde RON. 

● Raiffeisen Bank România 

Raiffeisen Bank, parte a grupului austriac Raiffeisen, este un jucător important pe piața 

bancară românească, având active de peste 60 miliarde RON. Banca oferă servicii de retail, corporate 

și IMM, fiind recunoscută pentru stabilitatea și diversitatea produselor sale financiare. În 2022, 

Raiffeisen Bank a raportat un profit net de aproximativ 1 miliard RON (The European Banks) (World 

Bank Romania). 

Aceste bănci domină piața bancară românească prin active, profituri și număr de clienți, 

contribuind semnificativ la stabilitatea și dezvoltarea sectorului financiar din România. 
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2. Creditul Habitat Verde 

 

Creditul Habitat Verde este un credit destinat unei locuințe certificată de RoGBC (Romanian 

Green Building Council) și este oferit prin programul Green Mortgage. 

Clienții doritori poț opta pentru dobândă variabilă sau fixă toată perioada creditului, ori pentru 

dobândă fixă în primii 3 sau 8 ani de creditare și ulterior variabilă și ulterior pot beneficia de un cost 

redus la Asigurarea de Viață. De asemenea, clienții beneficiază și de evaluarea imobilului gratuită, 

atunci când evaluarea este efectuată de către un evaluator desemnat de bancă. 

BRD acceptă o gamă largă de venituri: salarii, pensii, dividende, drepturi de autor, chirii, 

venituri din activități independente. 

 

2.1. Acordarea creditului Habitat Verde 

 

Creditul se acordă pentru investiții imobiliare pe teritoriul României după cum urmează: 

a) cumpărare imobil, inclusiv cumpärare imobil certificat ca fiind clădire verde, în baza 

certificatului « Green Homes » emis de RoGBC (Romania Green Building Council); 

b) construcție imobil; 

c) terminare/ extindere/ modernizare/ reabilitare/ consolidare imobil; 

d) achitarea sultei referitoare la o locuință, rezultată din hotărâri judecătorești, din 

contracte de schimb, dintr-un act de partaj voluntar sau contract de tranzacție; 

e) refinanțarea, consolidarea datoriilor existente de tip credit cu destinație imobiliară, 

finanțare valabilă doar prin creditul Habitat ReStart. 

 

Tabelul nr. 1. 

Tabel informativ al creditului Habitat Verde 

DURATĂ CREDIT 120 - 360 luni 

VALOARE CREDIT ● minim 10.000 Euro (echivalent în Lei) 

● maxim 85% din valoarea investiției 

VALUTĂ CREDIT LEI - astfel pe durata creditului, nu există risc de curs de schimb 

valutar, în cazul în care veniturile clientului sunt în lei. 

PERIOADĂ DE 

GRAȚIE PARȚIALĂ* 

● maxim 12 luni, în cazul creditelor de construcție 

● maxim 6 luni, în cazul terminării lucrărilor de modernizare a 

locuințelor 

*Există posibilitatea pentru optarea unei perioade de grație, opțiunea putând fi exprimată la momentul contractării 

creditului. În perioada de grație parțială veți achita contravaloarea dobânzii, a comisioanelor și asigurarea de viață sau 

imobil. Capitalul nu va fi achitat în perioada de grație parțială. 

 

2.2. Tipul de dobândă al creditului Habitat Verde 

 

Există posibilitatea de a opta între următoarele tipuri de dobândă: 

a) Dobândă variabilă, pe toată durata creditului. Această dobândă este calculată ca fiind 

suma dintre IRCC și o marjă fixă de dobândă stabilită în contractul de credit; 

b) Dobândă fixă, pe toată durata creditului. Această dobândă fixă asigură stabilitate în 

timp, pe durata creditului aceasta nu se poate modifica; 

c) Dobândă fixă în primii ani, apoi variabilă până la finalul creditului. Această 

dobândă permite clientului de a beneficia de o dobândă fixă în primii 3 ani de la acordarea creditului, 

urmând ca la începutul lunii celui de-al 3-lea an, dobânda să devină variabilă, fiind calculată ca sumă 
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dintre IRCC valabil la acea dată și o marjă fixă de dobândă stabilită cu ajutorul contractului de credit. 

Indicele de referință pentru creditele acordate consumatorilor (IRCC) este calculat pe baza 

tranzacțiilor interbancare și se actualizează trimestrial, la începutul fiecărui trimestru. Indicele este 

afișat pe pagina de internet www.brd.ro și unitățile Băncii. Marja de dobândă este fixă, fiind stabilită 

de către instituția Bancară la momentul contractării creditului și nu se modifică pe durata creditului. 

Avansul minim ce trebuie achitat la începutul perioadei obținerii creditului este în valoare de 

15% din suma obținută. 

 

2.3. Servicii și Accesorii ale creditului Habitat Verde 

 

Pentru a putea contracta creditul, este necesar ca și clientul să dețină un cont curent în aceeași 

monedă cu moneda creditului. În cazul în care clientul are deja un cont deschis în moneda creditului 

la Banca BRD, atunci se poate utiliza acest cont ca și cont suport la credit. În caz contrar, va fi 

necesară deschiderea unui cont nou, această deschidere nefiind comisionată. 

Contul curent va putea fi utilizat pentru următoarele operațiuni referitoare la credit (aceste 

operațiuni fiind de asemenea necomisionate): 

a) Punerea la dispoziție a creditului; 

b) Depunerea sumei lunare de plată. 

 În plus, contul curent va putea fi utilizat contra cost și pentru alte operațiuni bancare, 

fără legătură cu creditul contractat, fără a ne limita la acestea: 

a) Plăți ale facturilor; 

b) Retrageri de numerar și plăți intra și interbancare, în măsura în care este posibilă 

disponibilitatea asigurării unui suplimentar în cont, pe lângă valoarea sumei lunare de plată la credit; 

c) Încasarea salariului. 

 

 Pentru a putea contracta creditul este necesar să încheiați o asigurare de viață valabilă pe toată 

perioada de creditare, pe care să o cesionați în favoarea Băncii. Puteți opta între orice asigurator 

autorizat care prezintă nivelul de garantare solicitat de Bancă și un asigurator propus de Bancă. 

Contractul de asigurare se va încheia pe numele clientului, la Valoarea Creditului. 

În cazul neprezentării dovezii de reînnoire a poliței de asigurare, cu 3 zile lucrătoare înainte 

de încetarea acesteia, Banca poate încheia în numele și pe costul clientului o poliță de asigurare de 

viață. 

Pentru a putea contracta creditul este necesar ca și clientul să încheie o asigurare pentru 

imobilul adus în garanție care să acopere toate riscurile. Asigurarea se va încheia pe toată durata 

creditului și se va cesiona în favoarea Băncii. În plus față de acestea, este necesar încheierea și 

cesionarea de către client în favoarea Băncii și o asigurare PAD. Contractul de asigurare se va încheia 

pe numele clientului, la Valoarea Garanției Ipotecare din raportul de evaluare. Clientul va avea 

posibilitatea de a alege orice asigurator autorizat care prezintă nivelul de garantare solicitat de către 

Bancă, sau cu un asigurator propus de Instituția Bancară. 

În cazul în care nu este prezentată o dovadă a reînnoirii polițelor de asigurare, cu până la 3 

zile lucrătoare înainte de încetarea acestora, Banca poate încheia în numele și pe costul clientului 

polițe de asigurare împotriva tuturor riscurilor pentru garanția ipotecară. 

 

Costurile ce sunt incluse Dobânda Anuală Efectivă sunt reprezentate prin următoarele puncte, 

acestea fiind: 

a) Dobânda; 

b) Comisionul de analiză dosar; 

c) Comisionul de administrare lunară a contului curent; 

d) Prima de asigurare de viață, dacă polița este intermediată de către Instituția Bancară; 

http://www.brd.ro/
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e) Prima de asigurare a imobilului, dacă polița este intermediată de către Instituția 

Bancară; 

f) Ordinul de plată condiționat încasat doar în cazul creditelor prin care se realizează 

refinanțarea valorii expunerii provenite de la alți creditori. 

 

 Costul cu evaluarea imobilelor aduse în garanție este zero dacă se optează pentru a se utiliza 

evaluatorul ales de către Instituția Bancară. 

Banca percepe un comision unic pentru servicii prestate la cererile ce sunt realizate pe durata 

creditului. Astfel de servicii pot fi de exemplu emiterea acordului de înstrăinare sau de închiriere ori 

grevare cu alte sarcini ale Garanției Ipotecare. Comisionul este calculat în valoare fixă și perceput cu 

ocazia fiecărei solicitări formulate. De menținut faptul că acest cost nu este inclus în Dobânda Anuală 

Efectivă. 

Suplimentar clientul va fi nevoit de asemenea să achite și următoarele costuri, ce nu sunt 

recunoscute de către Instituția Bancară și, în consecință nu sunt incluse în Dobânda Anuală Efectivă: 

a) Dobânda; 

b) Înscrierea garanțiilor reale mobiliare la Registrul Național de Publicitate Mobiliară 

(RNPM); 

c) Înscrierea garanției reale imobiliare în Cartea Funciară; 

d) Autentificarea contractului de garanție reală imobiliară la notar; 

e) Prima de asigurare de viață atunci când polița nu este intermediată de către Instituția 

Bancară; 

f) Primele de asigurare de imobil atunci când polița nu este intermediată de către 

Instituția Bancară; 

g) Costul cu evaluarea imobilelor aduse în garanție dacă aceasta nu este efectuată de către 

un evaluator desemnat de către Instituția Bancară. 

 

Creditul poate fi rambursat în sume egale sau în sume descrescătoare, această opțiune fiind 

exercitată în momentul contractării creditului, dar și ulterior, pe perioade de derulare a creditului, prin 

încheierea unui act adițional la contractul de credit. Creditul va fi rambursat lunar, valoarea ratelor 

fiind menționată în Graficul de rambursare anexat la contractul de credit. 

Clientul deține dreptul ca la orice moment sau disponibilitate de care dispune acesta, să 

execute rambursarea anticipată totală sau parțială a creditului. În acest scop, clientul va informa 

Instituția Bancară despre intenția pe care o are, de a efectua o rambursare anticipată, printr-o notificare 

scrisă, depusă la orice unitate a Băncii. La depunerea notificării scrise, clientul va fi nevoit de 

asemenea și să depună în contul său suma pe care dorește să o ramburseze anticipat, inclusiv orice 

alte sume ajunse la scadență. 

În cazul rambursării anticipate parțiale, clientul poate solicita fie menținerea valorii ratei 

lunare și diminuarea perioadei de creditare inițiale, fie diminuarea valorii ratei lunare și menținerea 

perioade de creditare inițiale, fie diminuarea valorii ratei lunare și diminuarea perioadei de creditare 

inițiale. Instituția Bancară nu percepe o compensație pentru realizarea unei rambursări anticipate. 

În vederea acordării unui credit, Instituția Bancară va solicita din partea potențialului 

împrumutător următoarele garanții: 

a) Ipotecă mobiliară asupra conturilor bancare ale împrumutatului; 

b) Ipotecă imobiliară asupra imobilului finanțat prin credit (imobil cu destinație locativă 

și terenul aferent, după caz); 

c) Alte imobile aflate în proprietatea împrumutatului sau a unui terț, după caz; 

d) Garanții cu grad mare de lichiditate: titluri de stat, scrisori de garanție bancară, dacă 

este cazul. 
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Instituția Bancară are dreptul de a solicita până la maxim 3 garanți, dacă în urma efectuării 

analizei creditului se va considera necesar acest lucru, sau dacă împrumutatul nu contractează o 

asigurare de viață, indiferent de motivul său. 

Anterior punerii la dispoziție a creditului, clientul va avea obligația de a prezenta Băncii un 

raport de evaluare al garanției imobiliare. Raportul de evaluare a imobilului va fi întocmit de către un 

evaluator autorizat, independent și membru al Asociației Naționale a Evaluatorilor Autorizați din 

România (ANEVAR). 

Clientul deține dreptul de a opta dintre un evaluator desemnat de către Instituția Bancară sau 

orice alt evaluator autorizat și membru al Asociației Naționale a Evaluatorilor Autorizați din 

România. În cazul în care clientul decide să opteze utilizarea unui evaluator desemnat de către 

Instituția Bancară, atunci costul aferent evaluării imobilului va fi suportat integral de către Instituția 

Bancară. În caz contrar, clientul va suporta toate costurile aferente realizării evaluării. În situația în 

care se dorește realizarea evaluării de către un evaluator autorizat desemnat de către Instituția 

Bancară, iar în garanție sunt aduse mai multe imobile, atunci Instituția Bancară va avea obligația de 

a evalua fiecare imobil. 

 
3. Concluzii 

 Termenii de bancă, credit și depozit au devenit din ce în ce mai cunoscuți și mai integrați în 

viața tuturor, încât menținerea colaborării cu Instituția Bancară sau realizarea unor operațiuni ce 

permit realizarea unor schimburi de interese a fost transpusă în pași simpli ce pot fi urmați de către 

orice persoană. 

În concluzie, băncile din România au început să acorde o atenție sporită responsabilității 

sociale și protecției mediului, implementând diverse acțiuni și programe ecologice. BRD se implică 

activ în programe de educație ecologică și de conștientizare a importanței protejării mediului 

înconjurător. Banca sprijină, de asemenea, proiectele de conservare a biodiversității și de gestionare 

sustenabilă a resurselor naturale. 

Astfel, băncile românești își demonstrează angajamentul față de protecția mediului și 

dezvoltarea sustenabilă, contribuind semnificativ la crearea unui viitor mai verde și mai responsabil. 
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Abstract: In this comprehensive study, we aim to elucidate the nuanced conditions governing 

the application of profit tax and income tax, thereby mitigating potential confusion surrounding the 

accurate determination of tax liabilities for businesses. Through meticulous analysis, we unveil the 

intricacies of calculating income/profit tax, shedding light on the similarities and differences between 

these two taxation regimes. Furthermore, we delve into the multifaceted landscape of advantages and 

disadvantages associated with each taxation method, offering invaluable insights into decision-

making factors that influence the choice between profit tax and income tax. By furnishing 

stakeholders with a thorough understanding of these tax systems, this paper endeavors to empower 

informed decision-making, ensuring compliance with fiscal regulations and optimizing tax strategies 

for businesses. 

 

 

1. Introducere 

 

 În lumea modernă a economiei și finanțelor, impozitarea reprezintă unul dintre instrumentele 

centrale ale guvernelor pentru colectarea veniturilor și modelarea comportamentului economic al 

agenților economici. În acest context, impozitul pe profit și impozitul pe venit cuprins sunt două 

abordări fundamentale ale impozitării, cu implicații semnificative pentru companii și indivizi. 

Impozitul pe profit se concentrează pe impozitarea profiturilor nete ale companiilor, în timp ce 

impozitul pe venit cuprins se aplică asupra veniturilor totale, fără a lua în considerare cheltuielile 

asociate. Aceste două regimuri fiscale au fost subiectul unor dezbateri intense în domeniul economic 

și politic, iar în această lucrare îmi propun să explorez și să compar caracteristicile, avantajele și 

limitările fiecărui sistem de impozitare. 

 

2. Impozitul pe profit  

 

      În peisajul fiscal al societăților comerciale, impozitul pe profit ocupă o poziție centrală, fiind un 

instrument esențial al politicilor guvernamentale pentru colectarea veniturilor și reglementarea 

activității economice. Acest regim de impozitare, aplicat asupra profiturilor nete ale companiilor, este 

un pilon al sistemelor fiscale din întreaga lume, având o influență semnificativă asupra strategiilor de 

afaceri și a comportamentului investițional al corporațiilor.  

 

2.1. Definiție și caracteristici  

 

       Impozitul pe profit este o taxă pe care o datorează către bugetul de stat persoanele juridice cu 

cetățenie română, dar şi cele străine care desfășoară activități pe teritoriul țării noastre prin 

intermediul unui sediu permanent şi care folosesc sisteme fiscale de vânzare şi de gestiune. Impozitul 

pe profit este un impozit direct pe care guvernele îl impun asupra unei părți a veniturilor generate de 

întreprinderile aflate în jurisdicția lor. Impozitul pe profit constituie astfel o sursă de venituri bugetare 

pentru guverne, utilizate pentru finanțarea serviciilor publice, plata obligațiilor guvernamentale şi 

furnizarea de bunuri pentru cetățeni. În țara noastră, cota de impozitare a profitului este de 16%. 



Simpozion Național Studențesc „Student, Știință, Societate”, Petroșani 2024 

________________________________________________________________________________ 

 

176 

         Impozitul pe profit este un regim fiscal aplicat asupra veniturilor realizate de companii, după 

deducerea cheltuielilor permise și a altor ajustări fiscale. Caracteristicile principale ale impozitului pe 

profit includ: 

✓ Calcul bazat pe profitul net: Impozitul pe profit se aplică asupra profitului net al unei companii, 

care este rezultatul diferenței dintre veniturile totale și cheltuielile deductibile, cum ar fi costurile 

de producție, salariile angajaților, cheltuielile administrative etc. 

✓ Rate de impozitare variabile: Ratele de impozitare pentru impozitul pe profit pot varia de la o 

țară la alta și de la o jurisdicție la alta. Unele țări pot avea rate fixe de impozitare, în timp ce altele 

pot avea rate progresive, care cresc odată cu creșterea profitului. 

✓ Deduceri și ajustări fiscale: Companiile pot beneficia de diverse deduceri și ajustări fiscale 

pentru a reduce baza impozabilă și, implicit, impozitul pe profit. Acestea pot include deduceri 

pentru cheltuieli de cercetare și dezvoltare, deprecierea activelor, dobânzi plătite etc. 

✓ Calculul în funcție de reguli contabile: Impozitul pe profit este adesea calculat pe baza regulilor 

contabile naționale sau internaționale, cum ar fi Standardele Internaționale de Raportare 

Financiară (IFRS) sau Principiile Contabile General Acceptate (GAAP). 

✓ Plata anuală sau trimestrială: În funcție de legislația fiscală a fiecărei țări, impozitul pe profit 

poate trebui plătit anual sau trimestrial, în funcție de perioada fiscală și de politica fiscală a 

guvernului. 

✓ Aplicabil pentru companii: Impozitul pe profit este destinat companiilor și corporațiilor, 

indiferent de dimensiunea sau forma juridică a acestora. De obicei, este aplicat atât pentru 

companiile private, cât și pentru cele de stat sau pentru cele listate la bursă. 

✓ Incentive fiscale și reglementări specifice: Unele țări pot oferi anumite incentive fiscale sau 

reglementări specifice pentru anumite industrii sau sectoare, care pot influența nivelul 

impozitului pe profit pentru acele companii. 

Aceste caracteristici sunt esențiale pentru înțelegerea funcționării și impactului impozitului pe profit 

în cadrul sistemelor fiscale și economice ale diferitelor țări. 

 

2.2. Structura și modul de calcul a impozitului pe profit  

  

Toți contribuabilii persoane juridice române şi străine plătesc impozit pe profit. Conform 

Codului Fiscal, la plata impozitului pe profit se încadrează persoane juridice precum: 

• companiile naționale; 

• societățile naționale; 

• regiile autonome, indiferent de subordonare; 

• societățile, indiferent de forma juridică de organizare şi de forma de proprietate, inclusiv cele cu 

participare străină la capital sau cu capital integral străin; 

• societățile agricole şi alte forme de asociere agricola cu personalitate juridică; 

• cooperativele agricole; 

• societățile cooperative; 

• instituțiile financiare şi instituțiile de credit; 

• fundațiile, asociațiile, organizațiile, precum şi orice altă entitate ce are statutul legal de persoană 

juridică şi este constituită potrivit legislației române. 

In Romania, următoarele categorii de contribuabili sunt scutiți de la plata impozitului pe 

profit: 

◆ instituțiile publice, 

◆  trezoreria statului, 

◆  organizațiile nonprofit, organizațiile sindicale și cele patronale, 

◆  cultele religioase,  

◆  instituțiile de învățământ particular acreditate, 

◆  Banca Națională a României, 
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◆  Academia Romana, 

◆  fondul de compensare a investițiilor și fondul de garantare a asiguraților, 

◆  asociațiile de proprietari ce sunt constituite sub forma de persoana juridica precum si asociațiile 

de locatari recunoscute ca asociații de proprietari; excepție fac cele care obțin venituri din 

exploatarea proprietății comune.  

Fiecare firmă are obligația să plătească anual impozitul pe profit. Contribuabilii pot decide 

însă efectuarea de plăți anticipate, trimestrial. Termenul până la care se efectuează plata impozitului 

anual este termenul de depunere a declarației privind impozitul pe profit (Formular 101), şi anume 25 

martie inclusiv a anului următor. 

          Modul de calcul a impozitului pe profit. Rezultatul oricărei activități economice este luat în 

considerare din două perspective: 

1. ca rezultat contabil, reprezentând rezultatul brut al exercițiului fiscal, înainte de impozitare; 

2. rezultat fiscal, care se traduce prin profit impozabil sau prin pierdere fiscală. 

Potrivit Codului Fiscal, profitul impozabil reprezintă diferența dintre veniturile care se 

realizează din orice sursă şi cheltuielile efectuate cu scopul obținerii de venituri, pe parcursul unui an 

fiscal. Din rezultat se scad veniturile neimpozabile, iar la acestea se adaugă cheltuielile nedeductibile. 

Rezultatul fiecărei activități contabile se numește rezultat contabil, iar acesta reprezintă profitul sau 

pierderea înregistrată în contabilitate şi determinată prin respectarea principiilor şi regulilor contabile. 

 

Profitul impozabil = venituri totale - cheltuieli totale - venituri neimpozabile + cheltuieli 

nedeductibile. 

 

2.3. Exemple da țări cu politici de impozitare pe profit 

 

       Câteva exemple de țări cu politici distinctive de impozitare pe profit: 

✓ Statele Unite ale Americii (SUA): SUA aplică un sistem federal de impozitare pe profit, în care 

impozitul pe profit este perceput la nivel federal și la nivelul statelor individuale. La nivel federal, 

ratele de impozitare pe profit au variat de-a lungul timpului, însă în general, ele au fost în 

intervalul 21-35%. În plus, diferite state pot impune propriile lor rate de impozitare pe profit. 

✓ Irlanda: Irlanda are una dintre cele mai scăzute rate de impozitare pe profit din Europa, fiind un 

centru important pentru multe corporații multinaționale. Ratele de impozitare pe profit sunt de 

12,5% pentru companiile care desfășoară activități comerciale în Irlanda. 

✓ Germania: Ratele de impozitare pe profit în Germania sunt de 15% la nivel federal, iar la nivelul 

landurilor, acestea pot varia între 14% și 17%. 

✓ Elveția: Elveția are un sistem de impozitare pe profit care variază în funcție de canton (regiune). 

Ratele de impozitare pe profit în Elveția sunt, în general, mai mici decât în alte țări europene, 

ceea ce a făcut ca țara să fie atractivă pentru multe companii internaționale. 

✓ Singapore: Singapore are una dintre cele mai competitive politici de impozitare pe profit din 

lume. Ratele de impozitare pe profit sunt scăzute, cu o rată standard de 17%. În plus, pentru a 

atrage investiții străine și a stimula inovația, Singapore oferă diverse scutiri și incentive fiscale 

pentru anumite sectoare și activități. 

✓ Olanda: Olanda are un sistem de impozitare pe profit favorabil pentru multinaționale, cunoscut 

sub numele de "fiscul pentru companii străine". Acest sistem permite multinaționalelor să-și 

reducă obligațiile fiscale prin utilizarea unor structuri complexe de planificare fiscală. 

✓ Australia: Australia aplică un sistem de impozitare progresivă pe profit, cu rate de impozitare 

pe profit care variază în funcție de dimensiunea companiei. Ratele de impozitare pe profit variază 

între 25% și 30%, în funcție de veniturile companiei. 

✓ Norvegia: Norvegia are una dintre cele mai ridicate rate de impozitare pe profit din lume, cu o 

rată standard de 22%. Cu toate acestea, pentru companiile care operează în sectoare specifice, 

cum ar fi industria petrolului și gazului, impozitele pot fi semnificativ mai mari. 
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Aceste exemple demonstrează diversitatea politicilor de impozitare pe profit la nivel global și modul 

în care aceste politici sunt adaptate pentru a atrage investiții, a stimula creșterea economică și a 

îndeplini obiectivele fiscale ale fiecărei țări. 

 

3.  Impozitul pe venit  

 

În peisajul fiscal al societăților comerciale, impozitul pe profit ocupă o poziție centrală, fiind un 

instrument esențial al politicilor guvernamentale pentru colectarea veniturilor și reglementarea 

activității economice. Acest regim de impozitare, aplicat asupra profiturilor nete ale companiilor, este 

un pilon al sistemelor fiscale din întreaga lume, având o influență semnificativă asupra strategiilor de 

afaceri și a comportamentului investițional al corporațiilor. 

 

3.1. Definiție și caracteristici 

 

       Impozitul pe venit este în principiu un impozit global așezat asupra tuturor veniturilor obținute 

de persoanele fizice în cursul unui an fiscal. Spre deosebire de alte țări, în România există puține 

reglementări care să permită personalizarea impozitului pe venit, însă la momentul actual tendința 

este de armonizare cu legislația aplicată pe teritoriul UE. În România, impozitul pe venit este așezat 

pe venitul impozabil al persoanei, spre deosebire de alte țări unde impozitarea se face asupra tuturor 

veniturilor obținute de către o familie. Impozitul pe venit este un instrument al politicii economice, 

deoarece prin scutirile acordate anumitor activități sau prin majorările de impozit pentru alte activități 

încearcă să încurajeze sau să frâneze dezvoltarea acestora. Judecând după ponderea încasărilor la 

bugetul de stat, impozitul pe venit este unul dintre cele mai importante impozite, alături de TVA și 

impozitul pe profit. Impozitul pe venit este stabilit în funcție de declarația contribuabilului, care indică 

totalitatea veniturilor obținute într-un an calendaristic. 

       Caracteristicile impozitului pe venit includ: 

✓ Globalitate: Impozitul pe venit este aplicat asupra tuturor veniturilor obținute de o persoană într-

un an fiscal, indiferent de sursa acestora, cum ar fi salariile, veniturile din activități independente, 

dividende, dobânzi, chirii etc. 

✓ Personalizare: În unele jurisdicții, impozitul pe venit poate fi personalizat în funcție de situația 

familială a contribuabilului, cum ar fi numărul de copii sau statutul civil (căsătorit, singur etc.). 

✓ Deduceri și scutiri fiscale: Legislația fiscală poate prevedea diverse deduceri și scutiri fiscale 

pentru a reduce baza impozabilă a contribuabilului. Acestea pot include deduceri pentru cheltuieli 

medicale, educație, contribuții la pensie etc. 

✓ Rate progresive: În multe țări, impozitul pe venit este aplicat în funcție de nivelul veniturilor, 

cu rate de impozitare mai mari pentru veniturile mai mari și rate mai mici pentru veniturile mai 

mici. Această abordare se numește impozitare progresivă. 

✓ Declarații fiscale: Contribuabilii sunt obligați să completeze declarații fiscale în care să declare 

toate veniturile obținute într-un an fiscal și să calculeze impozitul datorat pe baza acestora. 

✓ Termene de plată: Impozitul pe venit trebuie plătit în termenii stabiliți de legislația fiscală a 

fiecărei țări, care pot fi anuali sau trimestriali. 

✓ Evaluare și colectare: Autoritățile fiscale sunt responsabile de evaluarea și colectarea 

impozitului pe venit, verificând corectitudinea declarațiilor fiscale și aplicând penalități în cazul 

nerespectării obligațiilor fiscale. 

✓ Scopuri economice și sociale: Impozitul pe venit poate fi utilizat de guverne pentru a îndeplini 

obiective economice și sociale, cum ar fi redistribuirea veniturilor, finanțarea serviciilor publice 

sau stimularea anumitor sectoare economice prin acordarea de deduceri fiscale. 

Aceste caracteristici formează baza impozitului pe venit și influențează modul în care acesta 

este aplicat și perceput în diferite jurisdicții. 
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3.2. Structura și modul de calcul a impozitului pe venit 

 

Veniturile impozabile sunt reprezentate atât de veniturile în bani, cât și de echivalentul în bani 

al veniturilor în natură. Acest lucru înseamnă că, pe lângă salarii, dividende și alte venituri obținute 

sub formă de numerar, impozitul pe venit poate să se aplice și veniturilor sub formă de bunuri, servicii 

sau alte beneficii, evaluate în bani conform valorii lor de piață. 

Următoarele persoane datorează impozit pe venit: 

✓ Persoanele fizice rezidente pentru veniturile obținute din orice sursă atât în România cât și în 

afara României. 

✓ Persoanele fizice nerezidente care desfășoară o activitate independentă prin intermediul unui 

sediu permanent în România pentru venitul net atribuibil acestui sediu. 

✓ Persoanele fizice nerezidente care desfășoară activități dependente în România pentru venitul net 

din această activitate dependentă. 

Impozitul pe venit se aplică următoarelor categorii de venituri: 

✓ Venituri din activități independente 

✓ Venituri din salarii 

✓ Venituri din cedarea folosinței bunurilor (închiriere) 

✓ Venituri din investiții 

✓ Venituri din activități agricole 

✓ Venituri din premii și jocuri de noroc 

✓ Venituri din transferul proprietăților imobiliare 

✓ Venituri din alte surse 

În România, cota de impozit este de 10%, și se aplică asupra venitului impozabil 

corespunzător fiecărei surse din fiecare categorie. Perioada impozabilă este anul fiscal. 

Veniturile neimpozabile cuprind în special următoarele: 

✓ Ajutoarele, indemnizațiile și alte forme de sprijin cu destinație specială (ajutor de deces, risc 

maternal, maternitate, creșterea copilului și îngrijirea copilului bolnav) 

✓ Sumele reprezentând despăgubiri din asigurări 

✓ Sumele primite drept despăgubiri pentru pagube suportate ca urmare a unor calamități naturale. 

✓ Pensii pentru invalizii de război, orfani, văduve de război, sumele fixe pentru îngrijirea 

pensionarilor care au fost încadrați în gradul I de invaliditate. 

✓ Sumele sau bunurile primite sub formă de sponsorizare sau mecenat 

✓ Bursele primite de persoane care urmează orice formă de școlarizare în cadrul instituționalizat 

✓ Sumele sau bunurile primite cu titlul de moștenire sau donație 

✓ Venituri din agricultură și silvicultură 

✓ Veniturile obținute de către sportivii medaliați la campionatele mondiale europene și la Jocurile 

Olimpice din premiile obținute. 

        Calculul impozitului pe venit se realizează conform Legii nr. 227/2015 privind Codul Fiscal 

și prevederilor ulterioare. Iată pașii principali ai calculului impozitului pe venit în România: 

1. Determinarea venitului brut: Contribuabilul trebuie să calculeze venitul brut total obținut într-

un an fiscal. Acesta poate include venituri din salarii, venituri din activități independente, venituri 

din investiții, venituri din închirierea proprietăților etc. 

2. Deduceri personale: Se aplică deduceri personale în funcție de situația familială a 

contribuabilului, cum ar fi deducerea pentru contribuabil, pentru soț/soție, pentru copii etc. 

3. Deduceri fiscale: Se pot aplica și alte deduceri fiscale, cum ar fi deducerile pentru sănătate, 

educație, asigurări private de sănătate etc. 

4. Determinarea venitului impozabil: Venitul brut se ajustează cu deducerile personale și fiscale 

pentru a obține venitul impozabil. 

5. Aplicarea cotei de impozitare: Venitul impozabil este supus cotei de impozitare stabilite de 

legislația fiscală. În România, cota standard de impozitare este de 10%. 
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6. Calculul impozitului datorat: Venitul impozabil se înmulțește cu cota de impozitare pentru a 

obține suma impozitului pe venit datorat. 

7. Alte obligații fiscale: În funcție de situația specifică a contribuabilului, acesta poate fi supus și 

altor obligații fiscale, cum ar fi contribuția la asigurările sociale de sănătate sau contribuția la 

pensiile private facultative. 

8. Plata impozitului: Impozitul calculat trebuie plătit către bugetul de stat până la termenele 

stabilite de legislația fiscală, care pot fi trimestriale sau anuale, în funcție de situația 

contribuabilului. 

Este important să menționăm că acești pași reprezintă o sinteză generală a modului de calcul 

al impozitului pe venit în România și că legislația fiscală poate suferi modificări în timp, iar anumite 

categorii de venituri sau contribuabili pot fi supuși unor reguli speciale sau excepții. Este recomandat 

să consulți legislația fiscală actuală și să solicitați sfaturi profesionale pentru a înțelege în detaliu 

procedurile specifice de calcul al impozitului pe venit în România. 

 

3.3. Exemple de țări cu politici de impozitare pe venit 

 

      Câteva exemple de țări cu politici distinctive de impozitare pe profit: 

✓ Elveția: Elveția aplică un sistem de impozitare pe venit la nivel cantonal, ceea ce înseamnă că 

ratele de impozitare pot varia semnificativ între diferitele cantone. Elveția este cunoscută pentru 

ratele relativ scăzute de impozitare pe venit comparativ cu alte țări europene. 

✓ Suedia: Suedia are un sistem de impozitare progresiv, cu rate de impozitare care cresc odată cu 

creșterea veniturilor. Suedia este cunoscută pentru impozitele relativ mari aplicate celor cu 

venituri mai mari. 

✓ Singapore: Singapore aplică un sistem de impozitare pe venit cu rate fixe și relativ scăzute. Acest 

lucru face ca Singapore să fie atractiv pentru profesioniștii și investitorii străini.   

✓ Franța: Franța impune impozit pe venit cu rate progresive, cu mai multe trepte de impozitare. 

În plus, Franța aplică și impozitul pe venit global, unde toate veniturile mondiale ale unui rezident 

francez sunt impozitate. 

✓ Germania: Germania impune un sistem de impozitare progresiv pe venit, cu rate de impozitare 

care cresc odată cu creșterea veniturilor. În plus, în Germania există și impozitul solidarității, 

care se aplică în mod suplimentar la veniturile mai mari. 

✓ Canada: Canada aplică un sistem de impozitare pe venit federal și provincial, în care impozitul 

pe venit este impus progresiv. Ratele de impozitare variază în funcție de provincia în care 

locuiește contribuabilul. 

✓ Luxemburg: Luxemburgul are o politică de impozitare pe venit relativ avantajoasă, cu rate de 

impozitare progresive, dar moderate. De asemenea, Luxemburgul oferă diverse scutiri fiscale și 

beneficii pentru a atrage profesioniști și investitori străini. 

✓ Spania: În Spania, impozitul pe venit este aplicat progresiv, cu mai multe benzi de impozitare. 

Spania are, de asemenea, o serie de deduceri fiscale și scutiri pentru anumite categorii de 

contribuabili, precum și pentru anumite investiții și cheltuieli. 

✓ Brazilia: În Brazilia, impozitul pe venit este aplicat progresiv, cu mai multe benzi de impozitare. 

Există, de asemenea, o serie de deduceri și scutiri fiscale disponibile pentru contribuabili, precum 

și pentru investiții în anumite sectoare. 

        

4. Comparații între impozitul pe profit și impozitul pe venit 

 

4.1. Similarități și diferențele între cele două regimuri de impozitare 
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Regimurile de impozitare pe profit și impozitul pe venit sunt două modalități distincte prin 

care guvernele colectează fonduri din sursele de venituri ale indivizilor și companiilor. Iată câteva 

similarități și diferențe între aceste două regimuri: 

Similarități: 

✓ Scopul principal: Atât impozitul pe profit, cât și impozitul pe venit au ca scop colectarea de 

fonduri pentru guvern în vederea finanțării cheltuielilor publice și a programelor sociale. 

✓ Contribuție financiară: Ambele regimuri cer companiilor și indivizilor să plătească o anumită 

sumă de bani în funcție de veniturile lor. 

✓ Legislație și reglementare: Atât impozitul pe profit, cât și impozitul pe venit sunt reglementate 

de legislații fiscale și guvernamentale specifice fiecărei țări. 

✓ Calculul impozitului: În ambele cazuri, impozitul se calculează în funcție de venitul obținut, iar 

existența unor deduceri și scutiri fiscale poate influența suma finală datorată. 

Diferențe: 

✓ Obiectul impozitării: Impozitul pe profit se aplică în principal veniturilor unei companii, în timp 

ce impozitul pe venit este aplicat veniturilor individuale ale persoanelor fizice. 

✓ Ratele de impozitare: Ratele de impozitare pot varia între impozitul pe profit și impozitul pe 

venit. De obicei, impozitul pe profit este impus la o rată fixă, în timp ce impozitul pe venit este 

adesea impus progresiv, cu rate mai mari pentru veniturile mai mari. 

✓ Deduceri fiscale: Deductibilitatea cheltuielilor poate fi diferită între cele două regimuri. În 

general, impozitul pe profit poate permite mai multe deduceri pentru cheltuieli de afaceri, în timp 

ce impozitul pe venit poate oferi deduceri personale pentru cheltuieli individuale, cum ar fi cele 

pentru sănătate, educație etc. 

✓ Persoane afectate: Impozitul pe profit are în general un impact direct asupra companiilor și 

antreprenorilor, în timp ce impozitul pe venit afectează în principal persoanele fizice, incluzând 

salariați, profesioniști independenți și investitori. 

 

4.2. Avantaje și dezavantaje 

 

        Tipul impozitului Avantaje Dezavantaje 

 

 

Impozitul pe venit 

✓ Minimizează impozitul 

atunci când societatea are 

profitabilitate mare. 

✓ Costul serviciilor contabile 

este mai mic. 

✓ Se poate trece oricând la  

impozitul pe profit (prin opțiune). 

✓ Compania datorează 

impozit chiar dacă înregistrează 

pierdere. 

✓ Dacă în anii anterioare 

societatea a înregistrat pierderi, 

acestea nu se pot utiliza pentru a 

diminua impozitul dator. 

 

 

 

Impozitul pe profit 

✓ Minimizează impozitul dacă 

societatea are profitabilitate mică. 

✓ Dacă entitate nu realizează 

profit, aceasta nu plătește impozit. 

✓ Profitul impozabil se poate 

reduce cu pierderile din anii 

anteriori, diminuând astfel 

impozitul . 

✓ Costul serviciilor contabile 

este mai mare deoarece necesită mai 

mult efort și mai multe cunoștințe. 

✓ Odată aleasă această opțiune 

nu se mai poate trece la impozitul 

pe venituri 

 

 

4.3. Factori de decizie în alegerea dintre impozitul pe profit și impozitul pe venit 

 

       Alegerea între impozitul pe profit și impozitul pe venit poate fi influențată de mai mulți factori, 

iar decizia trebuie să fie luată în funcție de circumstanțele individuale și de obiectivele financiare ale 

unei companii sau ale unei persoane. Iată câțiva factori de decizie care ar putea fi luați în considerare: 
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1. Tipul de entitate: Dacă ești proprietarul unei afaceri, trebuie să decizi sub ce formă legală să 

operezi. O societate pe acțiuni (SA) sau o societate cu răspundere limitată (SRL) va fi supusă 

impozitului pe profit, în timp ce un antreprenor individual sau o societate de persoane va plăti 

impozit pe venit. 

2. Scopurile afacerii: Dacă obiectivul principal al afacerii este reinvestirea profitului în dezvoltarea 

și extinderea acesteia, poate fi mai avantajos să operezi sub forma unei entități care să fie supusă 

impozitului pe profit, deoarece impozitul pe venit ar putea să reducă disponibilitatea capitalului 

pentru reinvestire. 

3. Nivelul de venituri și cheltuieli: Pentru companiile cu venituri mari și cheltuieli semnificative, 

deducerile fiscale și scutirile oferite de impozitul pe profit pot fi mai avantajoase decât impozitul 

pe venit, care se aplică venitului net. 

4. Riscul fiscal: Impozitul pe profit poate oferi o mai mare certitudine fiscală decât impozitul pe 

venit, deoarece regulile de impozitare pe profit sunt mai stabile și mai puțin susceptibile la 

modificări frecvente. 

5. Planuri de creștere și extindere: Dacă planurile tale includ extinderea afacerii în afara 

granițelor naționale sau implică tranzacții complexe sau fuziuni și achiziții, este important să iei 

în considerare implicațiile fiscale ale fiecărui regim de impozitare în contextul internațional. 

6. Considerații personale: În cazul persoanelor fizice, decizia poate fi influențată de situația 

familială, de nivelul de venituri și de obiectivele personale. Deducerile fiscale și scutirile pentru 

impozitul pe venit pot fi avantajoase pentru unii contribuabili, în timp ce alții ar putea prefera o 

abordare simplificată și mai predictibilă a impozitului pe profit. 

În final, alegerea între impozitul pe profit și impozitul pe venit depinde de circumstanțele 

individuale și de obiectivele financiare ale fiecărei entități sau persoane. Consultarea unui specialist 

fiscal sau a unui consultant financiar poate fi utilă pentru a evalua opțiunile și a lua decizia cea mai 

potrivită în fiecare situație specifică. 

 

5. Deducerile din impozitul pe profit/impozitul pe veniturile microîntreprinderilor 

 

      Sume care se scad din impozitul pe  

veniturile  micoîntreprinderilor 

     Sume care se scad din impozitul pe profit  

Cheltuielile cu sponsorizările şi bursele acordate 

elevilor școlarizați.  

Suma care poate fi scăzută din impozitul pe venituri 

va fi până la nivelul valorii reprezentând 20% din 

impozitul pe veniturile microîntreprinderilor datorat 

pentru trimestrul în care s-au înregistrat cheltuielile 

respective. Sponsorizările sunt scăzute din impozitul 

pe venituri dacă sunt efectuate pentru susținerea  

unor entități nonprofit şi a unor unități de cult care la 

data încheierii contractului sunt înscrise în Registrul 

entităților/unităților de cult pentru care se acordă 

deduceri fiscale. 

 

Costul de achiziție al aparatelor de marcat 

Microîntreprinderile care achiziționează aparate de 

marcat electronice fiscale scad costul lor de achiziție 

din impozitul pe veniturile microîntreprinderilor în 

trimestrul în care au fost puse în funcțiune, în limita  

impozitului datorat pentru trimestrul respectiv. 

 

 

Cheltuielile de sponsorizare şi/sau mecenat şi pentru 

acordarea de burse private 

Suma care poate fi scăzută din impozitul pe profit va 

fi până la nivelul valorii minime dintre: 

1. valoarea calculată prin aplicarea a 0,75% la cifra 

de afaceri; pentru situațiile în care reglementările 

contabile aplicabile nu definesc indicatorul cifra de 

afaceri, această limită se determină potrivit 

normelor; 

2. valoarea reprezentând 20% din impozitul  

pe profit datorat. 

Sponsorizările efectuate către entități persoane 

juridice fără scop lucrativ, inclusiv unități de cult, se 

scad din impozitul pe profit datorat doar dacă la data 

încheierii contractului beneficiarul este înscris în 

Registrul entităților/unităților de cult pentru care se 

acordă deduceri fiscale. 

 
Costul de achiziție al aparatelor de marcat 

Contribuabilii care achiziționează aparate de marcat 

electronice fiscale scad costul lor de achiziție din 

impozitul pe profit datorat în trimestrul în care au 
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fost puse în funcțiune, în cazul în care aceștia 

datorează impozit pe profit trimestrial, sau din 

impozitul pe profit anual, dacă aplică sistemul anual 

de declarare şi plată a impozitului pe profit. 

 

 

6. Concluzii 

 

    În concluzie, analiza detaliată a regimurilor de impozitare pe profit și impozitul pe venit 

dezvăluie o serie de aspecte importante pentru mediul de afaceri și pentru luarea deciziilor fiscale. 

Comparând condițiile de aplicare, metodologiile de calcul, similaritățile și diferențele, precum și 

avantajele și dezavantajele fiecărui regim fiscal, putem trage mai multe concluzii relevante: 

complexitatea și claritatea, flexibilitatea și adaptabilitatea, incentive fiscale și dezvoltare economică, 

luarea deciziilor fiscale.  

În final, înțelegerea profundă a implicațiilor fiscale și a opțiunilor disponibile este esențială pentru 

optimizarea strategiilor fiscale și pentru asigurarea conformității fiscale. Consultarea cu un specialist 

fiscal sau un consultant financiar poate fi benefică în procesul de luare a deciziilor fiscale și în 

dezvoltarea unei abordări fiscale corespunzătoare pentru fiecare afacere sau individ. 
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Abstract: Corporate taxation is a hotly debated topic in economics and politics, reflecting a 

common concern for fairness and efficiency in tax revenue collection. The current system of corporate 

taxation is under constant criticism given the diversity and complexity of global economic activities 

 

 

1. Impozitarea corporațiilor: dezbateri despre echitate și eficiență 

 

Impozitul este o prelevare obligatorie și gratuită, efectuată de către stat asupra resurselor sau 

bunurilor individuale sau ale colectivităților și plătită în bani. Impozitele se împart pe doua categorii 

și anume: 

a) Impozitele directe 

• Impozitul pe venit 

• Impozitul pe venitul persoanelor fizice 

• impozitul pe venit reținut la sursă 

• impozitul pe salarii 

• impozitul pe venituri din drepturi de proprietate intelectuală; 

• impozitul pe venituri din vânzarea bunurilor în regim de consignație; 

• impozitul pe venituri din activități desfășurate în baza contractelor de agent, comision sau 

mandat comercial; 

• impozitul pe venituri din activități desfășurate în baza contractelor/convențiilor civile 

încheiate potrivit Codului Civil 

• impozitul pe venituri din activitatea de expertiză contabilă și tehnică, judiciară și 

extrajudiciară; 

• impozitul pe venitul obținut de o persoană fizică dintr-o asociere cu o persoană juridică 

contribuabil, potrivit titlului IV, care nu generează o persoană juridică. 

• impozitul pe venitul global 

• Impozitul pe venitul persoanelor juridice 

• impozitul pe profit; 

• impozitul pe veniturile microîntreprinderilor 

• impozitul pe dividende; 

• impozitul pe venituri din vânzarea activelor. 

• Impozitul pe avere 

b) Impozitele indirecte 

• taxele de consumație (Accizele); 

• taxa pe valoarea adăugată (T.V.A.) 

• taxele vamale; 

• monopolurile fiscale; 

• taxele de înregistrare și de timbru. 

Din seria impozitelor cunoscute de publicul larg, regăsim următoarele: 

1. Impozitul pe profit 

Determinarea profitului impozabil se face astfel: 

https://ro.wikipedia.org/wiki/Stat
https://ro.wikipedia.org/wiki/Ban_(mijloc_de_plat%C4%83)
https://ro.wikipedia.org/wiki/Taxa_pe_valoarea_ad%C4%83ugat%C4%83
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Profit impozabil = venituri totale - cheltuieli totale - venituri neimpozabile + cheltuieli 

nedeductibile 

Cota generală de impozitare este de 16% 

2. Impozitul pe veniturile microîntreprinderilor 

Cota de impozitare este de 1%. sau 3%., în funcție de activitatea desfășurată. Calculul și plata 

impozitului pe venitul microîntreprinderilor se efectuează trimestrial până la data de 25 inclusiv 

a lunii următoare trimestrului pentru care se calculează impozitul. 

3. Impozitul pe salarii 

 Venitul impozabil din salarii se determină prin deducerea din venitul brut a următoarelor 

sume: 

• Contribuțiile personalului la asigurările sociale (25 %) 

• Contribuțiile personalului la asigurările sociale de sănătate (10%) 

• Deducerea personală 

4. Impozitul pe dividende 

Impozitul se calculează prin aplicarea cotei de 8% asupra dividendelor și se varsă la bugetul 

de stat. 

5. Impozitul pe veniturile realizate de persoanele fizice 

Categoriile de venituri supuse impozitului de venit sunt: 

• venituri din activități independente 

• venituri din salarii 

• venituri din cedarea folosinței bunurilor 

• investiții 

• venituri din pensii 

• venituri din activități agricole 

• venituri din premii și jocuri de noroc 

• venituri din transferul proprietăților imobiliare 

• venituri din alte surse. 

6. Accizele 

Accizele sunt o formă specială de taxă de consumație care se datorează bugetului de stat 

pentru anumite produse din țară și din import, fiind incluse în prețul de vânzare al acestora și se 

percep asupra produselor care se consumă în cantități mari și care nu pot fi înlocuite de 

consumatori cu altele de același tip. 

Categoriile de bunuri asupra cărora se percep accize: 

• Alcool, distilate, băuturi alcoolice, vinuri și bere 

• Produse din tutun 

• Produse energetice (benzină, motorină, GPL, păcură, energia electrică) 

• Alte produse și grupe de produse (cafea, articole de cristal, bijuterii, produse de parfumerie, 

autoturisme, arme, iahturi și alte nave/ambarcațiuni) 

7. Taxa pe valoare adăugat 

Taxa pe valoare adăugată reprezintă principalul impozit indirect din România din punct de 

vedere al volumului în încasărilor la bugetul statului precum și din punctul de vedere al sferei de 

aplicare. 

Sfera de aplicare: 

• Livrarea de bunuri (comercializarea mărfurilor) 

• Prestări de servicii efectuate pe teritoriul țării 

• Importul de bunuri și servicii 

• Transferul proprietății bunurilor imobile între contribuabili, precum și între aceștia și persoane 

fizice 

• Serviciile efectuate de prestatorii cu sediul sau domiciliul în străinătate pentru care locul 

prestării se consideră a fi România. 
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Cota standard de impozitare este de 19%. 

Cota redusă de 9%  

Cota de 5%  

8. Taxele vamale 

Taxele vamale sunt acele prelevări bănești, percepute de către stat în momentul în care bunurile 

trec granițele țării (import, export, tranzit) 

Baza de impozitare o reprezintă valoarea în vamă a mărfurilor. Cotele de impunere sunt 

prevăzute în tariful vamal. 

 

2. Obiectul impozitului 

 

Obiectul impozitului este elementul concret care sta la baza așezării impozitului. El poate fi 

diferit in funcție de proveniența venitului, scopul urmărit si natura plătitorului. Pot constitui obiect al 

impozitelor si taxelor: venitul, profitul, prețul sau tariful, bunul mobil sau imobil, actul sau fapta.  

Venitul reprezintă suma pe care o persoana fizica o realizează de pe urma muncii, a unor acte 

colaterale ei sau din diferite prestări de servicii. Profitul intra in cadrul bazei de calcul prin diferența 

dintre venituri si cheltuieli corectata cu sumele nedeductibile. Prețul sau tariful poate constitui baza 

de calcul acolo unde sumele datorate bugetului sunt incluse in structura acestuia (TVA, accizele, etc.). 

Actele si faptele sunt folosite ca obiect al impunerii mai ales in așezarea taxelor de timbru 

instituite pentru eliberarea si autentificarea unor acte, deschiderea si dezbaterea succesiunilor, 

soluționarea litigiilor de către instanțele de judecata. 

1. Baza de calcul 

Baza de calcul sau materia impozabila reprezintă elementul pe care se fundamentează calculul 

impozitului. Datorita caracterului extrem de divers al materiei impozabile, se folosesc mai multe 

metode de evaluare printre care amintim: 

• metoda declarațiilor fiscale depuse de plătitori sau terțe persoane; 

• metoda forfetara; 

• metoda semnelor exterioare, etc. 

2. Subiectul impozitului 

Subiectul impozitului îl reprezintă persoanele fizice sau juridice care dețin sau care realizează 

obiectul impozabil si care, potrivit legii, are obligația plății fata de buget. Pentru ca o persoana sa 

poată fi subiect, trebuie sa poată exercita drepturile civile sau sa aibă personalitate juridica. De 

exemplu, societatea comerciala care realizează profit, intra în relații juridice cu statul; salariatul care 

realizează venituri din salarii este subiect al impozitului pe salarii si intra in relații juridice cu statul. 

 

3. Echitatea în impozitarea corporațiilor 

 

Echitatea în impozitarea corporațiilor se referă la distribuția corectă a sarcinii fiscale între 

diferitele entități economice. Una dintre principalele dezbateri este legată de cota de impozitare 

aplicată corporațiilor în comparație cu impozitele aplicate persoanelor fizice și întreprinderilor mici 

și mijlocii. 

Argumentele care stau la baza a unei impozitări mai mari a corporațiilor se concentrează pe 

ideea că aceste entități beneficiază de infrastructură publică, educație și alte servicii oferite de stat 

pentru a-și desfășura afacerile. Prin urmare, se consideră că o cotă mai mare de impozitare ar 

reprezenta o contribuție mai echitabilă la finanțarea acestor servicii. 

Pe de altă parte, criticii unei impozitări crescute a corporațiilor subliniază riscul ca aceste 

măsuri să afecteze investițiile și competitivitatea, determinând eventual restructurări fiscale care ar 

putea avea consecințe negative asupra locurilor de muncă și creșterii economice. 
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3.1. Eficiența Sistemului Actual de Impozitare a Corporațiilor 

 

Eficiența sistemului actual de impozitare a corporațiilor este, de asemenea, subiectul unor 

ample dezbateri. În multe țări, există preocupări cu privire la lacunele și inechitățile care permit unor 

corporații să evite plata impozitelor sau să își reducă substanțial sarcina fiscală prin diverse 

mecanisme legale. 

Termenul de „paradis fiscal” este vag definit și include orice țară care percepe zero impozite 

sau impozite reduse pe toate sau doar pe unele categorii de venituri, un anumit nivel de secret bancar 

sau comercial, cerințe minime din partea băncii centrale și nici un fel de restricții asupra schimburilor 

valutare.  

Scopul utilizatorilor paradisurilor fiscale este simplu: să plătești mai puțin, să câștigi mai mult. 

Statele americane explică utilizarea paradisurilor fiscale de către agenții lor economici, prin scopul 

lor: expansiunea în străinătate prin mijloace legale care sunt lăsate la dispoziția lor de către legiuitorii 

țării lor. Oricum, asimilăm paradisurile fiscale fraudei fiscale. Paradisurile fiscale, numite și centre 

financiare offshore, asigură o bază pentru fonduri precum plasamentele offshore sau alte forme de 

portofolii de investiții administrate. 

Soluții propuse și perspective viitoare: 

Pentru a aborda aceste probleme, multe țări au încercat să implementeze reforme fiscale, 

inclusiv cooperarea internațională pentru combaterea paradisurilor fiscale și îmbunătățirea 

transparenței în ceea ce privește impozitarea corporațiilor. 

Perspectivele viitoare includ posibilitatea unor impozite globale minime pentru corporații, 

discuții despre impozitarea digitală pentru companiile care operează pe internet și accentul pe 

standarde mai ridicate de raportare financiară și fiscală pentru a preveni evaziunea. 

 

3.2. Paradisurile Fiscale 

 

Paradisurile fiscale reprezintă jurisdicții sau teritorii care oferă condiții fiscale favorabile 

pentru persoanele fizice și juridice, în special pentru investitori și companii. Aceste locații sunt adesea 

asociate cu cote fiscale reduse sau nule, secret bancar strict, lipsa transparenței și regulilor fiscale 

flexibile. 

 

3.2.1. Caracteristici ale Paradisurilor Fiscale 

 

*Cote Fiscale Scăzute sau Nule: Paradisurile fiscale oferă companiilor și persoanelor fizice 

posibilitatea de a plăti impozite reduse sau chiar nule asupra veniturilor lor, comparativ cu alte 

jurisdicții. 

*Secret Bancar și Confidențialitate: Aceste jurisdicții oferă un grad ridicat de secret bancar 

și confidențialitate în ceea ce privește informațiile financiare ale clienților, permițându-le să își 

ascundă veniturile și activele. 

*Lipsa Transparenței: Paradisurile fiscale adesea nu au cerințe riguroase de raportare 

financiară sau fiscală, ceea ce face dificilă monitorizarea și urmărirea activităților financiare ale 

entităților care operează acolo. 

*Reguli Fiscale Flexibile: Aceste jurisdicții au reguli fiscale flexibile și oferă scheme fiscale 

complexe, care pot fi utilizate pentru a reduce sau evita plata impozitelor în alte țări. 

 

3.2.2. Impactul Paradisurilor Fiscale 

 

*Eroziunea Bazelor Fiscale: Paradisurile fiscale pot eroda bazele fiscale ale altor țări, 

deoarece companiile și persoanele fizice pot transfera profituri și active în aceste jurisdicții pentru a 

evita plata impozitelor în țările în care desfășoară activități reale. 
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*Inechitate Fiscală: Există preocupări cu privire la inechitatea fiscală generată de 

paradisurile fiscale, deoarece acestea permit unor entități să evite să contribuie corect la finanțarea 

serviciilor publice și infrastructurii în țările în care obțin veniturile reale. 

*Creșterea evaziunii Fiscale: Paradisurile fiscale oferă oportunități pentru evaziunea și 

evitarea plății impozitelor, ceea ce poate submina integritatea sistemelor fiscale globale și regionale. 

*Pierderi Financiare pentru State: Statele pierd venituri semnificative din impozitele 

neplătite sau subevaluate de către entitățile care își plasează activele și profiturile în paradisuri fiscale. 

 

3.2.3. Abordări pentru Combaterea Paradisurilor Fiscale 

 

*Cooperare Internațională: Colaborarea între state pentru schimbul de informații fiscale și 

implementarea standardelor comune poate reduce utilizarea paradisurilor fiscale pentru evaziune 

fiscală. 

*Reforme Fiscale: Introducerea de reguli fiscale mai stricte și standarde de raportare 

financiară transparente poate reduce atracția paradisurilor fiscale pentru entități. 

*Monitorizare și Supraveghere: Instituțiile financiare și autoritățile de reglementare trebuie 

să monitorizeze și să supravegheze activitățile financiare pentru a preveni utilizarea abuzivă a 

paradisurilor fiscale. 

*Sensibilizare și Educație: Educația financiară și conștientizarea riscurilor asociate cu 

paradisurile fiscale pot contribui la reducerea utilizării acestora și la promovarea comportamentului 

fiscal  

 

3.3. Evaziunea Fiscală 

 

Evaziunea fiscală reprezintă un fenomen prin care contribuabilii își ascund veniturile sau 

subraportează cheltuielile pentru a evita plata impozitelor și taxelor datorate statului în conformitate 

cu legea fiscală. Este o practică ilegală care subminează integritatea sistemului fiscal și afectează 

bugetele publice. 

 

3.3.1. Cauze și factori 

 

Există mai multe cauze și factori care contribuie la evaziunea fiscală: 

*Complexitatea Legislației Fiscale: O legislație fiscală complexă poate crea confuzie și 

dificultăți în înțelegerea și respectarea regulilor fiscale, ceea ce poate duce la erori sau chiar la tentația 

de a evita plata impozitelor. 

*Cote Fiscale Ridicate: Când cotele fiscale sunt percepute ca fiind excesive, unii 

contribuabili pot căuta modalități de a evita plata acestor taxe. 

*Lipsa de Transparență și Control: Lipsa supravegherii și controlului adecvat din partea 

autorităților fiscale poate crea oportunități pentru contribuabili de a evita plata impozitelor. 

 *Mentalitatea Culturală sau Socială: În unele culturi sau medii sociale, evaziunea fiscală 

poate fi văzută ca o practică acceptabilă sau chiar justificată. 

 

3.3.2. Consecințe și Impact 

 

Fie ca ne dăm sau nu seama, evaziunea fiscală are consecințe negative semnificative asupra 

societății și economiei în general.  

*Pierderi Financiare Pentru Stat: Evaziunea fiscală reduce veniturile fiscale ale statului, 

afectând capacitatea acestuia de a finanța serviciile publice esențiale și programele sociale. 

*Inechitate Fiscală: Contribuabilii onești sunt dezavantajați de comportamentul celor care 

evită plata impozitelor, ceea ce poate duce la creșterea inechității sociale și economice. 
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*Distorsionarea Competiției: Companiile sau persoanele care evită plata impozitelor pot 

obține un avantaj competitiv neloial față de cei care respectă regulile fiscale. 

*Dezvoltare Economică Slăbită: Evaziunea fiscală poate reduce investițiile publice și 

private, afectând astfel creșterea economică și dezvoltarea durabilă. 

 

3.3.3. Măsuri de combatere a evaziunii fiscale 

 

Pentru a combate evaziunea fiscală, autoritățile fiscale și guvernele pot lua mai multe măsuri: 

Îmbunătățirea Supravegherii și Controlului: Autoritățile fiscale ar trebui să îmbunătățească 

capacitatea de supraveghere și control pentru a detecta și preveni evaziunea fiscală. 

*Simplificarea Legislației Fiscale: O legislație fiscală mai clară și mai simplificată poate 

reduce erorile și interpretările greșite care conduc la evaziune. 

 *Educație și Conștientizare: Campaniile de educație fiscală pot contribui la creșterea 

conștientizării contribuabililor cu privire la importanța plății impozitelor și la consecințele evaziunii 

fiscale. 

*Cooperare Internațională: Colaborarea între state pentru schimbul de informații și 

combaterea evaziunii fiscale transfrontaliere este esențială în era globalizării economice. 

*Pedepse Mai Aspre: Aplicarea unor sancțiuni mai aspre și a pedepselor adecvate pentru cei 

care comit evaziune fiscală poate descuraja acest comportament ilegal. 

 

4. Concluzii 

 

În concluzie, evaziunea fiscală reprezintă o problemă complexă și persistentă în majoritatea 

economiilor, iar combaterea ei necesită eforturi susținute din partea autorităților fiscale, guvernelor 

și societății în general pentru a asigura un sistem fiscal corect și eficient. 

În final, echilibrul între echitatea fiscală și stimularea creșterii economice rămâne un obiectiv 

crucial în dezbaterile despre impozitarea corporațiilor, necesitând abordări inovatoare și cooperare 

internațională pe termen lung. 

 

Bibliografie: 

 

1. Definitie privind impozitul. Disponibil la: https://ro.wikipedia.org/wiki/Impozit [Accesat la 

01 Mai 2024] 

2. Sistemul fiscal Roman Disponibil la: https://ro.wikipedia.org/wiki/Sistemul_Fiscal_Roman 

[Accesat la 01 Mai 2024] 

3. Enache S. (2013) Interdependenţa dintre piaţa muncii şi şomaj în economia postcriză, Revista 

de Economie Teoretică şi Aplicată, nr. 8, p. 94, 97, Disponibil la: http://www.ectap.ro/ 

interdependenta-dintre-piata-munciisi-somaj-in-economia-postcrizade-sorina-enache/a894/  

[Accesat la 05 Mai 2024] 

4. Institutul Național de Statistică, Comunicat de presă, nr. 102, 20 aprilie 2021, Disponibil la: 

https://insse.ro/cms/sites/default/files/com_presa/com_pdf/somaj_2020r.pdf [Accesat la 05 

Mai 2024] 

5. Institutul Național de Statistică, https://insse.ro/cms/sites/default/files/com_presa/com_pdf/ 

somaj_2020r.pdf [Accesat la 05 Mai 2024] 

http://www.ectap.ro/
https://insse.ro/cms/sites/default/files/com_presa/com_pdf/somaj_2020r.pdf
https://insse.ro/cms/sites/default/files/com_presa/com_pdf/%20somaj_2020r.pdf
https://insse.ro/cms/sites/default/files/com_presa/com_pdf/%20somaj_2020r.pdf


Simpozion Național Studențesc „Student, Știință, Societate”, Petroșani 2024 

________________________________________________________________________________ 

 

190 

Rolul băncilor comerciale în finanțarea economiei românești 
 

 

Autor: Hribal Larisa  

Coordonator: Conf. univ. dr. Drigă Imola 

 Universitatea din Petroșani 

 

 

 Abstract: Commercial banks play a crucial role in financing the Romanian economy, serving 

as the primary source of credit for businesses, individuals, and government entities. Through various 

financial products and services, including loans, lines of credit, and investment banking activities, 

commercial banks provide the necessary capital for economic growth, development, and stability. By 

facilitating access to funding, managing risk, and promoting financial stability, commercial banks 

contribute significantly to the functioning and expansion of key sectors such as manufacturing, 

agriculture, infrastructure, and small and medium-sized enterprises (SMEs). Moreover, commercial 

banks play a vital role in mobilizing savings, allocating resources efficiently, and fostering 

entrepreneurship and innovation. Overall, the role of commercial banks in financing the Romanian 

economy is essential for promoting sustainable economic growth, creating employment opportunities, 

and enhancing overall prosperity. 

 

 

1. Funcțiile băncilor comerciale 

 

 Băncile comerciale reprezintă inima sistemului financiar al unei țări și joacă un rol important 

în stimularea creșterii economice și dezvoltării durabile. În România, aceste instituții financiare 

îndeplinesc multiple funcții esențiale, începând de la intermedierea financiară și mobilizarea 

economiilor, până la creditarea întreprinderilor și persoanelor fizice. Această lucrare se concentrează 

pe analizarea rolului băncilor comerciale în finanțarea economiei românești, evidențiind importanța 

lor în promovarea creșterii economice și dezvoltării sociale durabile 

 Băncile comerciale îndeplinesc mai multe funcții cheie în economia românească. 

Intermedierea financiară este funcția principală a băncilor comerciale. Ele colectează depozite de la 

populație și companii și le folosesc pentru a acorda împrumuturi persoanelor fizice și juridice. Prin 

intermediul acestui proces, băncile canalizează economiile excedentare către investiții productive, 

stimulând astfel activitatea economică. În România, funcția de intermediere financiară este realizată 

de o varietate de instituții financiare, cum ar fi băncile comerciale, cooperativele de credit, societățile 

de asigurări, fondurile de investiții și altele. Aceste instituții colectează economiile populației și ale 

întreprinderilor și le direcționează către diferite scopuri, precum acordarea de credite, investiții în 

proiecte de infrastructură sau în piețele de capital, sau alte activități financiare.  

 Băncile comerciale joacă un rol central în intermedierea financiară din România, furnizând 

servicii bancare de bază, cum ar fi conturile de economii, creditele și alte produse financiare. 

Totodată, băncile cooperaționiste și cooperativele de credit oferă servicii financiare locale, cu accent 

pe nevoile comunităților rurale și a micilor întreprinzători. 

 Funcția de creditare a băncilor reprezintă un mecanism vital pentru stimularea activității 

economice și susținerea creșterii financiare. Acordarea de credite constituie o parte esențială a 

activității bancare, iar acest proces implică o evaluare meticuloasă a riscurilor și a capacității de 

rambursare a solicitantului. Băncile analizează cu atenție istoricul financiar al clienților, situația lor 

prezentă și garanțiile disponibile pentru a lua decizii înțelepte în ceea ce privește acordarea creditului.  

Garanțiile și colateralele sunt adesea solicitate pentru a asigura recuperarea creditului în cazul în care 

debitorul întâmpină dificultăți în efectuarea plăților. Aceste garanții pot include ipoteci asupra 

proprietăților sau alte active evaluate, furnizând o siguranță suplimentară pentru bănci în ceea ce 
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privește acordarea creditului. Costurile asociate cu creditele, cum ar fi dobânzile și comisioanele, sunt 

stabilite în conformitate cu politica fiecărei bănci și reflectă riscul asociat cu creditarea și costul 

capitalului. Supravegherea și reglementarea stricte din partea autorităților financiare, precum Banca 

Națională a României, asigură că procesul de creditare este transparent, responsabil și în conformitate 

cu standardele și normele stabilite 

 Prin intermediul depozitelor și altor instrumente de economisire, băncile comerciale 

mobilizează economiile individuale și corporative, făcându-le disponibile pentru investiții și 

cheltuieli. Aceasta contribuie la creșterea ratei de investiții și, implicit, la creșterea economică. O 

parte importantă a funcției de mobilizare a economiilor o reprezintă colectarea fondurilor de la diferiți 

deponenți. Aceasta se realizează prin intermediul conturilor de economii, depozitelor la termen, 

fondurilor mutuale și altor instrumente de economisire oferite de instituțiile financiare. Aceste 

produse sunt concepute pentru a atrage economiile populației și a le oferi oportunități de creștere a 

capitalului în timp, odată ce economiile sunt colectate, instituțiile financiare le investesc într-o 

varietate de active, inclusiv credite pentru consumatori și întreprinderi, investiții în piețele de capital, 

obligațiuni și imobiliare. Acest proces de investire are ca scop obținerea unui randament adecvat 

pentru deponenți și investitori, în timp ce se asigură lichiditatea și siguranța fondurilor. 

 Mobilizarea economiilor facilitează, de asemenea, canalizarea fondurilor către investiții și 

consum, sprijinind astfel creșterea economică și dezvoltarea sectorului privat. Prin finanțarea 

proiectelor de infrastructură, inovație, educație și alte domenii cheie, instituțiile financiare contribuie 

la crearea de locuri de muncă, creșterea veniturilor și îmbunătățirea calității vieții. 

 Funcția de gestionare a riscului, băncile comerciale evaluează riscul asociat cu fiecare 

împrumut și utilizează diverse instrumente financiare pentru a-l gestiona eficient. Aceste instrumente 

includ analiza creditelor, asigurările și diversificarea portofoliului de împrumuturi. Funcția de 

gestionare a riscului este esențială pentru băncile din România în asigurarea stabilității și solidității 

lor financiare. Prin identificarea, evaluarea și gestionarea eficientă a riscurilor, băncile pot minimiza 

impactul riscurilor asupra activității lor și pot contribui la întărirea încrederii și stabilității în sistemul 

financiar românesc. În plus, băncile din România sunt supuse reglementărilor și supravegherii stricte 

din partea Autorității de Supraveghere Financiară (ASF) și a altor autorități competente. Aceste 

reglementări și supraveghere vizează asigurarea unei gestionări responsabile a riscurilor și protejarea 

intereselor clienților și a stabilității financiare în sistemul bancar românesc. 

 

2. Contribuția băncilor comerciale la economia românească 

 

 Băncile comerciale reprezintă unul dintre pilonii fundamentali ai economiei românești, având 

un rol esențial în stimularea creșterii economice, facilitarea investițiilor și promovarea dezvoltării 

durabile. Prin intermediul intermedierei financiare și a creditării, aceste instituții mobilizează 

economiile populației și le canalizează către întreprinderi, consumatori și proiecte strategice, jucând 

astfel un rol vital în promovarea prosperității și stabilității economice. 

Intermedierea financiară 

 Unul dintre rolurile principale ale băncilor comerciale este intermedierea financiară, care 

implică colectarea depozitelor de la clienți și utilizarea acestor fonduri pentru acordarea de 

împrumuturi și alte forme de creditare. Prin intermediul intermedierei financiare, băncile facilitează 

transferul de capital de la cei care economisesc către cei care au nevoie de finanțare pentru investiții 

și consum. 

 Un exemplu concret al intermedierei financiare este furnizarea de credite IMM-urilor. Băncile 

comerciale acordă împrumuturi întreprinderilor mici și mijlocii pentru dezvoltarea afacerilor, 

extinderea activităților și achiziționarea de echipamente sau materiale. Acest sprijin financiar este 

crucial pentru creșterea competitivității și pentru crearea de locuri de muncă în sectorul privat. 

 Băncile comerciale oferă o gamă largă de produse financiare destinate consumatorilor 

individuali, precum credite de consum, carduri de credit și împrumuturi ipotecare. Aceste produse 
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financiare facilitează accesul la bunuri de consum durabile, cum ar fi autoturismele, electrocasnicele 

sau mobilierul, contribuind astfel la stimularea cererii interne și la creșterea economică. 

 De asemenea, băncile comerciale sprijină și investițiile personale, cum ar fi achiziționarea de 

locuințe sau investițiile în educație. Prin intermediul creditelor ipotecare, persoanele fizice pot accesa 

finanțare pentru achiziționarea de locuințe, facilitând astfel accesul la proprietatea imobiliară și 

promovând stabilitatea financiară a familiilor. 

 În anii ‘90, accesul la credite pentru cetățeni era limitat, deoarece sistemul bancar românesc 

era preponderent dominat de băncile de stat, care acordau împrumuturi în principal companiilor de 

stat. Cu toate că plecau practic de la zero, lucrurile s-au schimbat rapid începând cu anul 2000, odată 

cu privatizarea mai multor bănci importante și creșterea semnificativă a activității bancare de retail. 

 

 
Sursa: https://www.zf.ro/banci-si-asigurari/in-anii-2000-firmele-luau-credite-de-30-40-de-ori-mai-

mari-decat-21772593 

 

Figura nr. 1. Evoluția îndatoririi companiilor și populașiei în perioada 2000-2022 

 

 În deceniul al doilea al mileniului, diferența în dimensiunea creditelor acordate firmelor față 

de cele acordate populației era extrem de semnificativă. Cu aproximativ 30-40 de ori mai multe 

fonduri direcționate către firme decât către cetățeni, sistemul financiar reflecta o discrepanță majoră 

în accesul la finanțare. Cu toate acestea, într-o perioadă de doar zece ani, pe măsură ce economia se 

diversifica și sectorul privat câștiga teren, diferența s-a redus considerabil. În anul 2012, creditele 

corporate erau de două ori mai mari decât cele retail, însă până în 2022, această discrepanță se 

diminuase semnificativ, ajungând să fie doar de 1,4 ori mai mari. Această evoluție reflectă o 

schimbare profundă în dinamica financiară, cu un accent tot mai mare pe finanțarea consumatorilor 

și pe diversificarea surselor de venit ale băncilor. 

 Odată cu integrarea în Uniunea Europeană, România a fost influențată de reglementările și 

standardele europene în materie de creditare și protecția consumatorilor. Aceasta a dus la o mai mare 

responsabilitate din partea băncilor în acordarea creditelor și la creșterea gradului de protecție a 

consumatorilor împotriva practicilor abuzive sau împrumuturilor nesustenabile. Totuși, în ciuda 

progreselor înregistrate, există și provocări în ceea ce privește creditarea în România. Una dintre 

acestea este accesul la finanțare pentru IMM-uri și întreprinderile mici, care pot întâmpina dificultăți 
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în obținerea creditelor de la bănci. De asemenea, există îngrijorări cu privire la nivelul ridicat al 

îndatorării în unele segmente ale populației și la riscurile asociate creșterii creditelor neperformante. 

 

 
Sursa: https://cursdeguvernare.ro/creditarea-economiei-euroizarea-a-continuat-si-in-t4-din-2022-

domeniile-care-au-accesat-cele-mai-mari-finantari.html 

 

Figura nr. 2. Evoluția creditelor noi acordate companiilor 

 

 Băncile comerciale sunt implicate în finanțarea proiectelor strategice de infrastructură și 

dezvoltare economică, cum ar fi construcția de autostrăzi, modernizarea rețelelor de transport și 

dezvoltarea energiei regenerabile. Prin intermediul împrumuturilor și al altor forme de finanțare, 

aceste instituții sprijină investițiile publice și private în proiecte care au un impact semnificativ asupra 

economiei și a calității vieții cetățenilor. Un exemplu relevant este finanțarea proiectelor de 

infrastructură rutieră. Băncile comerciale furnizează finanțare pentru construcția și modernizarea 

autostrăzilor și drumurilor naționale, contribuind astfel la îmbunătățirea conectivității regionale și la 

reducerea costurilor de transport pentru întreprinderi și consumatori. 

 Sectorul agricol din România constituie un pilon fundamental al economiei naționale, 

contribuind semnificativ la PIB și asigurând nu doar securitatea alimentară a țării, ci și subzistența 

multor comunități rurale. Însă, pentru a-și atinge întregul potențial și a se adapta la schimbările 

economice și climatice, agricultura are nevoie de un sprijin solid din partea băncilor comerciale. 

 Unul dintre aspectele cheie ale acestui sprijin îl reprezintă accesul la finanțare. Fermierii și 

întreprinderile agricole necesită capital pentru a-și cumpăra echipamente moderne, semințe de 

calitate, fertilizanți și alte inputuri agricole. În plus, investițiile în infrastructură agricolă, precum 

irigații sau sisteme de depozitare, sunt esențiale pentru optimizarea producției și a eficienței. Băncile 

comerciale joacă un rol important în furnizarea acestei finanțări. Prin intermediul creditelor agricole, 

liniilor de credit și a altor produse financiare adaptate nevoilor agriculturii, aceste instituții oferă 

fermierilor resursele necesare pentru a-și dezvolta afacerile și a-și atinge obiectivele. Mai mult decât 

atât, băncile pot juca un rol activ în gestionarea riscurilor asociate agriculturii, oferind produse de 

asigurare agricolă și consiliere financiară specializată. 

 



Simpozion Național Studențesc „Student, Știință, Societate”, Petroșani 2024 

________________________________________________________________________________ 

 

194 

 
Sursa: https://cursdeguvernare.ro/creditarea-economiei-euroizarea-a-continuat-si-in-t4-din-2022-

domeniile-care-au-accesat-cele-mai-mari-finantari.html 

 

Figura nr. 3. Evoluția stocului de credite corporate în anul 2022, 

în funcție de domeniul de activitate (%) 

 

 
Sursa: https://cursdeguvernare.ro/creditarea-economiei-euroizarea-a-continuat-si-in-t4-din-2022-

domeniile-care-au-accesat-cele-mai-mari-finantari.html 

 

Figura nr. 4. Ponderea finanțărilor bancare atrase de companii în funcție de domeniul de 

activitate (decembrie 2022) 

 

 Susținerea sectorului agricol de către băncile comerciale nu are doar beneficii economice, ci 

și sociale și ecologice. Prin finanțarea agriculturii sustenabile și a practicilor agricole prietenoase cu 

mediul înconjurător, aceste instituții contribuie la protejarea resurselor naturale și la conservarea 
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biodiversității. În plus, dezvoltarea sectorului agricol poate fi un motor important pentru crearea de 

locuri de muncă în mediul rural și pentru stimularea dezvoltării comunităților locale.Cu toate acestea, 

există și provocări în calea susținerii sectorului agricol. Fluctuațiile prețurilor produselor agricole, 

impactul schimbărilor climatice și accesul limitat la tehnologie și servicii financiare sunt doar câteva 

dintre acestea. 

 Pentru a depăși aceste obstacole, băncile comerciale trebuie să fie flexibile, inovatoare și să 

colaboreze strâns cu guvernul, organizațiile agricole și alte părți interesate. Susținerea sectorului 

agricol de către băncile comerciale este esențială pentru dezvoltarea durabilă a României. Prin 

furnizarea de finanțare, gestionarea riscurilor și promovarea practicilor agricole responsabile, aceste 

instituții pot contribui semnificativ la creșterea economică, la îmbunătățirea calității vieții în mediul 

rural și la protejarea mediului înconjurător. Un exemplu  este acordarea de credite pentru 

achiziționarea de utilaje agricole. Băncile comerciale furnizează finanțare pentru fermieri și 

agricultori pentru achiziționarea de tractoare, combine sau alte utilaje agricole, facilitând astfel 

modernizarea și creșterea productivității în agricultură. 

 

3. Provocări și oportunități pentru băncile comerciale în economia românească 

 

 Reglementarea și supravegherea strictă din partea autorităților financiare, precum Banca 

Națională a României (BNR), reprezintă una dintre principalele provocări cu care se confruntă băncile 

comerciale din România. Scopul acestor reglementări bancare este de a asigura stabilitatea și 

siguranța sistemului financiar, însă ele pot impune băncilor cerințe ridicate privind capitalul minim, 

lichiditatea și gestionarea riscurilor.Într-adevăr, aceste cerințe reglementare pot fi uneori restrictive 

și pot aduce costuri suplimentare băncilor. De exemplu, instituțiile financiare trebuie să aibă suficient 

capital pentru a face față riscurilor și să mențină o anumită nivel de lichiditate pentru a face față 

cerințelor clienților și situațiilor de criză. Îndeplinirea acestor cerințe necesită investiții semnificative 

din partea băncilor în infrastructură, tehnologie și resurse umane, ceea ce poate reduce capacitatea lor 

de a oferi împrumuturi și alte forme de creditare. 

 De asemenea, modificările frecvente ale legislației și reglementărilor pot crea incertitudine și 

complexitate suplimentară pentru instituțiile financiare. În acest mediu în continuă schimbare, băncile 

trebuie să fie mereu atente la respectarea cerințelor legale și să se adapteze rapid la noile reglementări 

și standarde impuse de autoritățile de reglementare. 

 În ciuda acestor provocări, reglementarea și supravegherea stricte sunt esențiale pentru 

asigurarea stabilității și integrității sectorului bancar din România. Ele contribuie la consolidarea 

încrederii în sistemul financiar și protejează interesele clienților și ale societății în ansamblu. 

Totodată, este important ca autoritățile de reglementare să colaboreze cu băncile și alte instituții 

financiare pentru a asigura un echilibru între reglementare și promovarea inovației și creșterii 

economice. 

 O altă provocare majoră pentru băncile comerciale în economia românească este presiunea 

constantă de a adopta tehnologii noi și de a se digitaliza. În ultimii ani, avansul tehnologic a schimbat 

radical modul în care consumatorii interacționează cu instituțiile financiare, iar băncile comerciale 

trebuie să se adapteze rapid pentru a rămâne relevante și competitive pe piață. 

 Deși inovația și digitalizarea oferă oportunități semnificative pentru îmbunătățirea serviciilor 

și eficienței operaționale, ele vin și cu provocări semnificative. Implementarea și integrarea noilor 

tehnologii necesită investiții substanțiale în infrastructură și resurse umane, iar gestionarea riscurilor 

asociate cu securitatea cibernetică și protecția datelor devine tot mai complexă și costisitoare.  

 Prin investiții semnificative în tehnologie și inovație, băncile au adus serviciile bancare direct 

în casele clienților, oferindu-le posibilitatea de a efectua diverse operațiuni financiare fără a mai fi 

nevoie să se deplaseze la sucursalele bancare. Plată facturilor, transferuri de bani, verificarea soldului 

contului sau solicitarea unui credit devin acum operațiuni la îndemâna oricui, prin intermediul 
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platformelor online și mobile puse la dispoziție de bănci. Aceste instrumente digitale au crescut 

nivelul de confort al clienților și au simplificat semnificativ procesele financiare cotidiene.  

 În paralel, băncile comerciale au extins rețelele de ATM-uri și terminale de plată, asigurând 

accesul facil la numerar și facilitând efectuarea plăților în diverse locații. Astfel, clienții pot gestiona 

mai eficient fluxurile lor financiare, indiferent de locație sau momentul zilei. Însă, o atenție sporită 

este acordată și securității și protecției datelor personale. În contextul creșterii amenințărilor 

cibernetice, băncile investesc în sisteme avansate de securitate pentru a-și proteja clienții împotriva 

fraudelor și a accesului neautorizat la informațiile financiare. 

 Gestionarea riscurilor reprezintă o preocupare constantă pentru băncile comerciale în 

economia românească. Aceste instituții se confruntă cu diverse riscuri, inclusiv riscuri de credit, 

riscuri de piață și riscuri operaționale, care pot afecta solvabilitatea și stabilitatea lor financiară. Riscul 

de credit, de exemplu, este asociat cu posibilitatea ca clienții să nu își poată îndeplini obligațiile de 

plată, ceea ce poate duce la pierderi semnificative pentru bănci. Riscul de piață este legat de 

fluctuațiile de prețuri și de ratele dobânzilor, în timp ce riscul operațional se referă la posibilitatea de 

a pierde bani din cauza erorilor umane, a fraudelor sau a defectelor tehnologice. 

 Riscul de piață reprezintă probabilitatea ca valoarea activelor financiare să fluctueze din cauza 

schimbărilor în piețele financiare, cum ar fi mișcările prețurilor, ratele dobânzilor, cursurile valutare 

sau alte factori de piață. Este unul dintre principalii factori de risc cu care se confruntă instituțiile 

financiare, inclusiv băncile comerciale din România. Acest tip de risc poate fi generat de o varietate 

de factori, cum ar fi volatilitatea piețelor, evenimente geopolitice, modificări ale politicii economice 

sau schimbări în cererea și oferta de active financiare. De exemplu, fluctuațiile prețurilor la nivel 

global pot afecta valorile portofoliilor de investiții ale băncilor, având un impact direct asupra situației 

lor financiare. Pentru a gestiona riscul de piață, băncile comerciale din România folosesc o serie de 

instrumente și strategii. Acestea pot include diversificarea portofoliilor de investiții, utilizarea 

instrumentelor financiare derivate pentru protecție împotriva fluctuațiilor de preț și implementarea 

unor politici și proceduri de monitorizare și raportare a riscului. 

 Pentru a face față acestor provocări, băncile adoptă o serie de măsuri și strategii. Ele evaluează 

constant riscurile la care sunt expuse și monitorizează mediul economic pentru a identifica posibilele 

pericole. Prin diversificarea portofoliului, băncile își reduc expunerea la riscuri specifice și își 

protejează activitățile împotriva impactului negativ al evenimentelor neprevăzute. Implementarea 

unor politici de creditare prudente este esențială pentru minimizarea riscului de credit. Astfel, băncile 

stabilesc criterii stricte pentru acordarea de împrumuturi și efectuează analize detaliate ale 

solvabilității clienților. În plus, investițiile în tehnologii avansate de securitate cibernetică asigură 

protejarea datelor clienților și prevenirea fraudei. 

 Gestionarea lichidității este, de asemenea, o preocupare majoră pentru bănci, care trebuie să 

asigure disponibilitatea suficientă a fondurilor pentru a satisface cererile de retragere și alte obligații 

financiare.Prin formarea și dezvoltarea continuă a personalului, băncile se asigură că angajații sunt 

pregătiți să gestioneze riscurile în mod eficient și să răspundă prompt la schimbările din piață. 

Gestionarea acestor riscuri este esențială pentru menținerea stabilității financiare și pentru protejarea 

intereselor clienților și a acționarilor. Băncile comerciale trebuie să implementeze politici și proceduri 

eficiente de gestionare a riscurilor, să monitorizeze constant expunerea lor la riscuri și să ia măsuri 

corective în cazul în care apar situații de risc semnificative. 

 

4. Concluzii 

 

 Băncile comerciale reprezintă un element central al infrastructurii financiare a României, 

având un impact semnificativ în stimularea creșterii economice și a prosperității generale. Prin 

intermediul intermedierei financiare și al furnizării de produse și servicii financiare diverse, aceste 

instituții mobilizează economiile, sprijină investițiile și susțin consumul, contribuind astfel la 

dezvoltarea durabilă a țării. 
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 De-a lungul timpului, băncile comerciale au demonstrat capacitatea lor de a se adapta la 

schimbările de mediu și de a răspunde nevoilor în continuă schimbare ale clienților și pieței. Cu toate 

acestea, în contextul actual al globalizării și al revoluției tehnologice, aceste instituții se confruntă cu 

noi provocări și oportunități. 

 În plus, reglementările stricte, concurența acerbă și presiunea pentru inovare și digitalizare 

reprezintă provocări semnificative pentru băncile comerciale. Ele trebuie să își optimizeze 

operațiunile, să își îmbunătățească serviciile și să investească în tehnologii noi pentru a rămâne 

competitive pe piață și pentru a-și păstra relevanța în fața schimbărilor de mediu. Pe de altă parte, 

aceste provocări vin la pachet cu oportunități semnificative. 

 Inovația și digitalizarea oferă băncilor comerciale posibilitatea de a-și extinde și diversifica 

serviciile, de a ajunge la noi segmente de clienți și de a îmbunătăți eficiența operațională. De 

asemenea, globalizarea și integrarea piețelor financiare oferă oportunități pentru extinderea 

activităților bancare în afara granițelor naționale și pentru accesarea unor noi surse de finanțare și 

investiții. 

 Băncile comerciale din România au un rol important în stimularea creșterii economice și a 

prosperității generale a societății. Finanțarea economiei prin credit bancar este un aspect esențial al 

funcționării piețelor financiare și al dezvoltării economice. Cu toate acestea, este important ca acest 

proces să fie gestionat în mod responsabil și să fie însoțit de reglementări adecvate pentru a minimiza 

riscurile și pentru a asigura o creștere economică sustenabilă și echitabilă. Cu toate că se confruntă 

cu provocări semnificative, băncile comerciale sunt bine poziționate pentru a profita de oportunitățile 

oferite de mediu și pentru a-și consolida rolul lor esențial în economia românească pentru viitorul 

îndelungat. 

 

Bibliografie: 

 

1. Barbu T.C., Boitan I.A., Băncile in economia globală. Evoluții, provocări, perspective, Editura 

ASE, București, 2020 

2. BNR, Sondaj privind accesul la finanțare al companiilor nefinanciare din România, Iunie 2023 

3. Dedu V., Nițescu D.C., Turcan C., Produse şi servicii bancare, Editura Economică, Bucureşti, 

2015 

4. Medrega C., În anii 2000 firmele luau credite de 30-40 de ori mai mari decât populaţia, în urmă 

cu 10 ani creditele corporate erau duble faţă de cele retail, iar în 2022 erau de doar 1,4 ori mai 

mari. De ce?, Ziarul Financiar, 7 aprilie 2023 

5. Nedelescu, M.; Ungureanu, M.A., Ungureanu, D. Produse şi servicii bancare, Editura 

Universitară, Bucureşti, 2019 

6. Pele A., Creditarea economiei: ”euroizarea” a continuat și în T4 din 2022 – domeniile care au 

accesat cele mai mari finanțări, Revista Cronicile. Curs de guvernare, 5 martie 2023 

7. https://stepanadrian.ro/ghidul-sistemului-bancar/ 

8. https://www.bnr.ro/  



Simpozion Național Studențesc „Student, Știință, Societate”, Petroșani 2024 

________________________________________________________________________________ 

 

198 

Creditul de consum în retail banking și profitabilitatea bancară 
 

 

Autor: Marcu Roxana-Ioana  

Coordonator: Conf. univ. dr. Drigă Imola 

 Universitatea din Petroșani 

 

 

Abstract: Consumer credit in retail banking represents a type of loan granted by financial 

institutions to customers to finance the purchase of goods or services for consumption. This type of 

credit is intended to meet the personal needs of customers, such as purchasing a car, a house, 

appliances, or other goods and services. Consumer credit can be in the form of short, medium, or 

long-term loans and may have fixed or variable interest rates, depending on the agreement 

established between the lender and the borrower. 

 

 

1. Introducere 

 

 Creditul de consum în retail banking reprezintă un mecanism financiar prin care instituțiile 

bancare acordă împrumuturi persoanelor fizice pentru a finanța achiziționarea de bunuri sau servicii 

destinate consumului personal. Acest tip de credit este esențial pentru mulți consumatori, permițându-

le să își satisfacă nevoile imediate de achiziționare a bunurilor sau serviciilor fără a fi necesară 

economisirea prealabilă a sumei necesare. De exemplu, creditul de consum poate fi utilizat pentru 

cumpărarea unei mașini, a unei locuințe, a unor electrocasnice sau pentru a acoperi alte cheltuieli de 

zi cu zi. Instituțiile financiare care acordă credite de consum în retail banking stabilesc condițiile și 

termenii împrumutului, inclusiv suma împrumutată, perioada de rambursare și rata dobânzii. Aceste 

detalii sunt negociate între împrumutător și creditor și sunt stipulate într-un contract semnat de ambele 

părți. 
 Creditul de consum în retail banking poate fi sub formă de credite pe termen scurt, mediu sau 

lung, în funcție de nevoile și circumstanțele financiare ale împrumutătorului. De asemenea, dobânda 

poate fi fixă sau variabilă, ceea ce poate influența costul total al împrumutului pe durata acestuia. În 

timp ce creditul de consum în retail banking oferă oportunități importante pentru consumatori, este 

important să fie luate în considerare și riscurile asociate, cum ar fi supraîndatorarea sau incapacitatea 

de a rambursa împrumutul în termenul stabilit. Prin urmare, este esențial ca împrumutătorii să își 

evalueze atent capacitatea de a rambursa împrumutul și să înțeleagă în întregime termenii și condițiile 

contractului înainte de a accepta un credit de consum în retail banking.  
 În acest context, este important să examinăm tendințele, riscurile și oportunitățile asociate 

acestui segment. Principalele tendințe vizează următoarele aspecte: digitalizarea - cu avansul 

tehnologic, împrumuturile de consum devin tot mai accesibile online, cu procese mai rapide și mai 

puține documente necesare; personalizarea serviciilor - băncile dezvoltă produse și servicii 

personalizate pentru a răspunde mai bine nevoilor individuale ale clienților; împrumuturile alternative 

- creșterea platformelor de împrumut peer-to-peer și a altor forme de împrumuturi alternative oferă 

opțiuni suplimentare pentru consumatori; accent pe sustenabilitate - există o creștere a cererii pentru 

produse și servicii financiare sustenabile, inclusiv împrumuturi de consum care susțin inițiative 

ecologice sau sociale. 

 

2. Importanța creditului de consum pentru economie și pentru consumatori 

 

 Creditul este unul din motoarele principale ale întregului angrenaj economico-social. 

Utilizarea raţională a creditului sporeşte puterea productivă a capitalului şi asigură un volum mare de 
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produse. Creditul a apărut pe baza dezvoltării producţiei de mărfuri, corelat cu dezvoltarea schimbului 

(vânzare pe credit), acesta joacă un rol crucial atât în economie, cât și în viața cotidiană a 

consumatorilor, având mai multe aspecte esențiale în acest sens: 

 Importanța pentru economie: 

• Stimularea consumului: Creditul de consum încurajează cheltuielile și consumul, contribuind 

astfel la creșterea economică. Atunci când consumatorii accesează împrumuturi pentru a 

achiziționa bunuri și servicii, se creează cerere pentru produsele și serviciile oferite de 

întreprinderi, ceea ce poate stimula producția și creșterea economică. 

• Susținerea sectorului de retail: Retailul este unul dintre principalii beneficiari ai creditului de 

consum. Achiziționarea de bunuri de consum durabile, cum ar fi electrocasnicele, mobilierul sau 

vehiculele, este adesea susținută de împrumuturi de consum. Aceste cheltuieli susțin sectorul de 

retail și contribuie la menținerea locurilor de muncă și la stimularea economiei locale și naționale. 

• Sprijinirea activității întreprinderilor mici și mijlocii: Întreprinderile mici și mijlocii (IMM-uri) 

pot beneficia de creditul de consum atunci când consumatorii achiziționează bunuri și servicii de 

la acestea. Accesul la împrumuturi permite IMM-urilor să își extindă activitatea și să își crească 

veniturile, contribuind la dezvoltarea și diversificarea economiei. 

 Importanța pentru consumatori: 

• Acces la bunuri și servicii: Creditul de consum oferă consumatorilor posibilitatea de a accesa 

bunuri și servicii care altfel ar fi inaccesibile din cauza lipsei de fonduri imediate. Acest lucru le 

permite să își satisfacă nevoile și să își îndeplinească aspirațiile, cum ar fi achiziționarea unei 

locuințe, a unei mașini sau a altor bunuri de consum. 

• Flexibilitate financiară: Împrumuturile de consum oferă consumatorilor flexibilitate financiară, 

permițându-le să plătească achizițiile în rate pe o perioadă mai lungă de timp. Această flexibilitate 

poate fi utilă în gestionarea bugetului și în distribuirea cheltuielilor pe termen lung. 

• Construirea istoricului de credit: Folosirea creditului de consum în mod responsabil poate 

contribui la construirea unui istoric solid de credit, ceea ce poate facilita accesul la alte tipuri de 

împrumuturi, cum ar fi creditele ipotecare sau creditele pentru afaceri, în viitor. În economia de 

piaţă, creditul are un rol deosebit.  

 

3. Evoluția creditului de consum în România 

 

 Evoluția creditului de consum în România a cunoscut schimbări semnificative în ultimii ani, 

influențată de factori economici, sociali și legislativi. Principalele aspecte legate de evoluția creditului 

de consum în România sunt: 

• Creșterea volumului de credite de consum: În perioada de după aderarea României la Uniunea 

Europeană în 2007, piața creditelor de consum a cunoscut o expansiune semnificativă. A crescut 

atât numărul de credite acordate, cât și valoarea acestora, pe măsură ce instituțiile financiare au 

devenit mai active în promovarea produselor de credit de consum. 

• Diversificarea ofertei de produse financiare: În ultimii ani, instituțiile financiare din România au 

diversificat gama de produse de credit de consum oferite consumatorilor. În plus față de 

împrumuturile tradiționale cu dobândă fixă sau variabilă, au apărut și alte produse, cum ar fi 

creditele de nevoi personale, cardurile de credit și leasingul financiar pentru achiziționarea de 

bunuri. 

• Impactul crizei financiare globale: Criza financiară globală din 2008 a avut un impact semnificativ 

asupra pieței creditului de consum din România. Instituțiile financiare au devenit mai prudente în 

acordarea împrumuturilor, iar consumatorii au devenit mai reticenți în accesarea creditelor din 

cauza incertitudinii economice și a creșterii șomajului. 

• Reglementări și supraveghere sporite: Autoritățile de reglementare și supraveghere din România 

au introdus reglementări mai stricte pentru a proteja consumatorii și a preveni supraîndatorarea. 
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Au fost stabilite limite pentru rata dobânzii și comisioanele percepute de instituțiile financiare, iar 

cerințele de evaluare a solvabilității împrumutătorilor au devenit mai riguroase. 

• Tendința către digitalizare: În ultimii ani, tendința către digitalizare a influențat și piața creditului 

de consum din România. Instituțiile financiare au investit în tehnologie pentru a oferi procese de 

aplicare mai rapide și mai ușoare pentru creditele de consum online, ceea ce a crescut 

accesibilitatea și comoditatea pentru consumatori. 

 
Sursa: https://www.bnr.ro/Credite-acordate-gospodariilor-populatiei-5771.aspx#peloc  

 

Figura nr. 1. Credite acordate gospodăriilor populaţiei 

 

 Creditele acordate gospodăriilor populației joacă un rol important în stimularea consumului 

și a investițiilor în economie, contribuind la creșterea economică și la dezvoltarea sectorului privat. 

Totodată, ele oferă gospodăriilor posibilitatea de a-și îndeplini diverse obiective financiare și de a 

face față cheltuielilor neprevăzute sau investițiilor pe termen lung. Creditul acordat gospodăriilor 

populației în România a fost într-o tendință de creștere, reflectând evoluția economiei și schimbările 

din piața de creditare. Totuși, este important să se mențină un echilibru între accesul la credit și 

gestionarea responsabilă a datoriilor, pentru a evita riscurile de supraîndatorare și instabilitate 

financiară.  

 
Sursa: https://www.mold-street.com/?go=news&n=13586  

 

Figura nr. 2. Evoluția creditelor de consum noi acordate, 2016-2021 
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 Conform datelor furnizate de BNR, în decursul a 15 ani, numărul persoanelor cu credite 

ipotecare a crescut semnificativ cu 260%, între decembrie 2008 și martie 2023. În aceeași perioadă, 

numărul românilor cu credite de consum a înregistrat o scădere cu 47% comparativ cu decembrie 

2008. Îndatorarea populației românești a atins aproximativ 190 miliarde lei, din care creditele 

ipotecare reprezintă peste jumătate, adică 56%, iar creditele de consum aproximativ 33%. Numărul 

de debitori unici cu credite ipotecare a rămas constant în intervalul martie 2022 - martie 2023, 

situându-se în jurul valorii de 556.000, aceasta fiind prima dată în ultimii 15 ani când nu s-a înregistrat 

o creștere anuală. În același timp, numărul debitorilor cu credite de consum a înregistrat o ușoară 

scădere (-2%) în ultimul an, conform tendinței din anii precedenți, BNR raportând aproximativ 1,67 

milioane de persoane care aveau credite de consum la finalul primului trimestru din 2023 (T1). În 

total, peste 2 milioane de români aveau atât credite ipotecare, cât și de consum, gestionând lunar plata 

ratelor acestora până în iulie 2023. 

 
Sursa: https://www.zf.ro/banci-si-asigurari/cat-mare-marja-bancara-romania-diferenta-dobanda-intre-creditele-

22084425 

 

Figura nr. 3. Evoluția mediei dobânzilor practicate de bănci la creditele acordate 

 

 Marja bancară (diferența dintre dobânda pe care o bancară o aplică creditelor acordate 

clienților și dobânda pe care o plătește pentru finanțarea acestora) este un indicator al profitabilității 

instituției de credit și reflectă cât de eficient gestionează aceasta activele și pasivele sale. O marjă 

bancară mai mare arată că banca obține un profit mai mare din diferența dintre dobânzile percepute 

și cele plătite, în timp ce o marjă mai mică poate indica o presiune asupra veniturilor sau o concurență 

puternică în piață. În ultima perioadă, marja bancară a crescut semnificativ. Conform celui mai recent 

raport lunar al BNR, datele arată că rata dobânzii la credite era de 9,34%, în timp ce rata dobânzii la 

depozite era de 6,52%, rezultând o diferență de 2,82 puncte procentuale. În comparație, în anul 2019, 

diferența era de 5,37%, cu o rată a dobânzii la credite de 7,16% și o rată a dobânzii la depozite de 

1,79%. 

 

4. Profitabilitatea sistemului bancar românesc 

 

 Profitabilitatea sistemului bancar românesc este influențată de o serie de factori și poate fi 

evaluată prin mai mulți indicatori financiari. Iată câteva aspecte relevante legate de profitabilitatea 

sistemului bancar din România: 

• Rata de rentabilitate a activelor (ROA): Aceasta indică profitabilitatea generală a unei bănci în 

raport cu activele sale totale. O ROA mai mare indică o profitabilitate mai mare în raport cu 

activele băncii. 

about:blank
about:blank
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• Rata de rentabilitate a capitalului propriu (ROE): Aceasta măsoară cât de eficient utilizează o 

bancă capitalul propriu pentru a genera profit. O ROE mai mare indică o profitabilitate mai mare 

pentru acționari. 

• Marja de dobândă netă: Aceasta reprezintă diferența dintre veniturile din dobânzi și cheltuielile 

cu dobânzile, exprimată ca procent din activele totale. O marjă de dobândă netă mai mare poate 

indica o mai bună capacitate a băncii de a genera venituri din activitățile sale de creditare. 

• Veniturile din comisioane: În plus față de veniturile din dobânzi, băncile pot obține venituri din 

comisioane, precum comisioanele de tranzacționare, administrare sau de cont curent. O creștere 

a veniturilor din comisioane poate contribui la profitabilitatea globală a unei bănci. 

• Eficiența operațională: Costurile operaționale ale unei bănci în raport cu veniturile sale pot 

influența profitabilitatea. O eficiență operațională mai mare poate contribui la creșterea 

profitabilității prin reducerea costurilor. 

• Calitatea activelor: Performanța sistemului bancar poate fi influențată de calitatea activelor sale, 

cum ar fi rata creditelor neperformante și provizioanele pentru pierderi din credite. O gestiune 

eficientă a riscului de credit poate contribui la menținerea profitabilității sistemului bancar. 

 Potrivit analizei din Raportul de Convergență "România - Zona Euro MONITOR" nr. 

12/2023, sectorul bancar românesc continuă să înregistreze o profitabilitate peste media europeană. 

Cu toate acestea, se estimează că rezultatele financiare vor scădea în viitor din cauza unui set de 

provocări iminente. După impactul crizei pandemice și a intensificării situației geopolitice din regiune 

ca urmare a conflictului din Ucraina, sectorul bancar a reușit să își mențină o stabilitate financiară și 

prudențială adecvată, evitând transmiterea sau amplificarea riscurilor către sectorul real. 

 Începând din primăvara anului trecut, dobânzile la creditele exprimate în lei au început să 

înregistreze o ușoară scădere, odată cu creșterea lichidității interbancare și reducerea indicatorului 

ROBOR de la nivelurile semnificative atinse în toamna anului 2022. Pe de altă parte, băncile au redus 

costurile pentru noi credite acordate în moneda națională, însă au majorat dobânzile la creditele în 

valută, în special în euro, în contextul în care Banca Centrală Europeană a crescut ratele dobânzilor. 

Această dinamică poate influența veniturile băncilor, deoarece o scădere a dobânzilor ar putea să ducă 

la venituri mai reduse, dacă nu este compensată de o expansiune a volumului de active. Pe de altă 

parte, o eventuală creștere a dobânzilor ar putea conduce la un nou record al profiturilor în sectorul 

bancar în 2023, depășind nivelul maxim de 10 miliarde de lei înregistrat în 2022, cu condiția ca 

activitatea de creditare să rămână robustă și băncile să continue să finanțeze economia eficient. 
 

 
Sursa: https://financialintelligence.ro/raport-bnr-sectorul-bancar-romanesc-isi-mentine-profitabilitatea-peste-

valoarea-medie-din-europa-insa-se-prevede-o-reducere-a-rezultatelor-financiare-in-baza-unei-serii-de-provocari-

viitoare/  

 

Figura nr. 4. Comparația profitabilității cu valoarea medie din Europa 

  

 Până în prezent, raportările financiare ale băncilor pentru primul trimestru al anului 2023 

indică o performanță solidă a economiei, cu instituțiile de credit continuând să susțină sectorul privat 
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și să înregistreze profituri în creștere, uneori chiar duble față de nivelul din 2022. Această tendință de 

creștere a veniturilor bancare a fost în general asociată cu expansiunea creditării și cu evoluția 

favorabilă a economiei în ansamblu. De asemenea, dobânzile au continuat să crească, contribuind la 

consolidarea veniturilor băncilor. La nivelul întregului sector bancar, creditul privat, o componentă 

crucială a finanțării economiei reale, a continuat să înregistreze o creștere solidă. Viteza medie anuală 

de creștere a creditelor (atât pentru retail, cât și pentru segmentul corporate) în primul trimestru din 

2023 a fost de aproape 11%, ajungând la un total de 370,5 miliarde lei. Băncile de talie mare, precum 

Banca Transilvania, BCR, Raiffeisen și UniCredit, care și-au publicat rapoartele financiare, au 

înregistrat majorări ale creditării cu procente cuprinse între 10% și 20% față de aceeași perioadă a 

anului precedent. În consecință, profiturile raportate de aceste bănci de talie mare au crescut 

semnificativ în primul trimestru al anului 2023, pe fondul expansiunii creditării și a creșterii 

veniturilor generate de creșterea dobânzilor. 

 
Sursa: https://www.zf.ro/banci-si-asigurari/rezultatele-bancilor-pe-t1-2023-arata-ca-economia-merge-bancile-mari-

21854445 

 

Figura nr. 5. Profitabilitatea celor mai mari bănci din România 

 

 Sistemul bancar românesc a încheiat anul 2022 ca un alt an remarcabil, înregistrând niveluri 

record de profituri. Conform calculelor pe baza datelor preliminare transmise de bănci la Banca 

Națională a României, profitul net a atins 13,7 miliarde de lei (aproximativ 2,75 miliarde de euro), în 

creștere cu aproximativ o treime sau 3,2 miliarde de lei față de anul anterior. 

 
 Sursa: https://www.profit.ro/povesti-cu-profit/financiar/banci/analiza-sistemul-bancar-a-incheiat-2023-cu-un-

profit-record-in-crestere-puternica-fata-de-2022-21486764 
 

Figura nr. 6. Profitabilitatea băncilor în România 

about:blank
about:blank
about:blank
about:blank


Simpozion Național Studențesc „Student, Știință, Societate”, Petroșani 2024 

________________________________________________________________________________ 

 

204 

 Este demn de menționat că, conform obiceiului, profitul în trimestrul al patrulea din 2023, în 

sumă de aproximativ 3,2 miliarde de lei, a fost ușor mai mic decât cel din trimestrele anterioare, 

situându-se între 3,4 și 3,7 miliarde de lei. Randamentul capitalurilor a atins un nivel de 20,4% la 

finalul anului, cel mai înalt rezultat anual înregistrat până în prezent, în creștere de la 16,6% în 2022. 

Recordul anterior a fost stabilit în 2004, când ROE (Return on Equity) a atins 18,5%. De asemenea, 

randamentul activelor a înregistrat o creștere, crescând de la 1,5% în decembrie 2022 la 1,8%, 

atingând astfel cea mai ridicată valoare după 2005. Creșterea profiturilor băncilor a fost posibilă în 

principal datorită creșterii dobânzilor nete, pe fondul majorării ratelor generale de dobândă în 

perioada 2022-2023, care au adus, în final, venituri mai mari băncilor. Totuși, profiturile mai mari au 

fost susținute și de creșterea volumului activelor bancare. La sfârșitul anului precedent, băncile aveau 

active nete în valoare de 803,4 miliarde de lei, în creștere cu 102 miliarde de lei față de decembrie 

2022, reprezentând o avansare de aproape 15%. De asemenea, calitatea activelor a fost un factor 

important, scutind băncile de costuri ridicate asociate cu provizioanele. 

 
  
Sursa: https://www.profit.ro/povesti-cu-profit/financiar/banci/analiza-sistemul-bancar-a-incheiat-2023-cu-un-profit-

record-in-crestere-puternica-fata-de-2022-21486764  

 

Figura nr. 7. Involuția creditelor neperformante și solvabilitatea 

 

 Scăderea ratei creditelor neperformante la 2,3%, comparativ cu aproximativ 2,7% în 

decembrie 2022, marchează un moment semnificativ în evoluția sectorului bancar românesc. Această 

reducere până la cel mai redus nivel istoric indică o îmbunătățire semnificativă în ceea ce privește 

sănătatea portofoliului de credite al băncilor. Un nivel redus al creditelor neperformante este un 

indicator al stabilității financiare și al calității activelor unei bănci. Aceasta înseamnă că o proporție 

mai mică a împrumuturilor acordate de bănci este în întârziere sau în imposibilitatea de a fi rambursate 

de către debitori. O astfel de tendință este adesea rezultatul unui proces îmbunătățit de evaluare a 

riscului de credit și de gestionare a portofoliului de credite. 

 Scăderea ratei creditelor neperformante poate avea mai multe efecte pozitive asupra întregului 

sistem bancar și, implicit, asupra economiei în ansamblu. În primul rând, îmbunătățirea calității 

portofoliului de credite poate spori încrederea investitorilor și a clienților în bănci, ceea ce poate duce 

la o creștere a depozitelor și a activității bancare în general. În al doilea rând, reducerea riscului de 

credit poate permite băncilor să ofere condiții mai avantajoase pentru credite noi, ceea ce poate 

stimula cererea pentru împrumuturi și investiții în economie. În ansamblu, scăderea ratei creditelor 

neperformante la cel mai redus nivel istoric indică o îmbunătățire semnificativă a stabilității și 

rezilienței sectorului bancar românesc, ceea ce poate contribui la susținerea creșterii economice și a 

prosperității pe termen lung.  
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5. Concluzii 

   

 Creditul de consum în retail banking constituie o axă fundamentală în structura economică 

contemporană, exercitând o influență esențială asupra stimulării și dirijării consumului, iar, implicit, 

asupra susținerii și consolidării creșterii economice. O observație semnificativă este dată de creșterea 

semnificativă a cererii pentru credite de consum în România, indicând încrederea consolidată a 

consumatorilor în utilizarea acestor instrumente financiare pentru satisfacerea nevoilor personale. 

Această evoluție poate aduce un impact pozitiv considerabil asupra rentabilității sectorului bancar din 

țară, într-o condiție sine qua non a gestionării atente și conștiente a riscurilor aferente acestui proces. 

Totodată, inovațiile tehnologice și digitalizarea au reconfigurat profund modul în care creditele de 

consum sunt concepute, oferite și administrate, generând astfel o îmbunătățire semnificativă a 

accesului la servicii financiare și a experienței clienților. În acest context, imperativul unei 

reglementări robuste și bine calibrate devine din ce în ce mai stringent, constituind pilonul esențial al 

unui mediu financiar sănătos și transparent, menit să protejeze interesele consumatorilor și să 

faciliteze un climat concurențial echitabil între instituțiile financiare. Aceste constatări ilustrează, în 

esență, importanța și complexitatea creditului de consum în retail banking și relevanța sa vitală în 

cadrul sectorului bancar românesc, reflectând, totodată, nevoia constantă de adaptare și evoluție într-

un domeniu caracterizat de schimbări continue și provocări complexe. 
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Abstract: The management of budgets and treasury in the public sector presents both 

challenges and opportunities. One key challenge is the need for strict adherence to budgetary 

constraints amidst diverse and often unpredictable demands for public services. Additionally, 

ensuring transparency and accountability in financial transactions is paramount. Furthermore, 

optimizing revenue collection and expenditure allocation requires effective coordination among 

various government agencies. However, these challenges also offer opportunities for innovation and 

efficiency. Adopting advanced financial technologies can enhance budgetary planning and execution 

processes. Moreover, leveraging data analytics can provide insights for better resource allocation. 

Collaborative partnerships with the private sector and international organizations can also facilitate 

knowledge exchange and capacity building. Overall, addressing the complexities of budget and 

treasury management in the public sector demands a multifaceted approach that balances fiscal 

discipline with strategic investments for sustainable development. 

 

 

Introducere 

 

Gestionarea bugetului și trezoreriei în sectorul public din România este crucială pentru 

asigurarea unei utilizări eficiente și responsabile a resurselor financiare ale statului. Această 

gestionare eficientă este esențială pentru funcționarea corectă a serviciilor publice, investițiilor în 

infrastructură, educație, sănătate și alte domenii cheie ale societății. 

Însă, gestionarea bugetului și trezoreriei în sectorul public românesc se confruntă cu 

numeroase provocări care pot afecta stabilitatea și eficiența sistemului financiar. Printre aceste 

provocări se numără deficitul bugetar, nivelul ridicat al datoriei publice, evaziunea fiscală, corupția, 

complexitatea legislației fiscale și birocrația excesivă. În ciuda acestor provocări, există și o serie de 

oportunități pentru îmbunătățirea gestionării bugetului și trezoreriei în sectorul public românesc. 

Implementarea unor reforme legislative și instituționale, adoptarea unor tehnologii moderne, 

consolidarea capacității instituționale și promovarea transparenței și responsabilității pot contribui la 

soluționarea problemelor existente și la crearea unui sistem financiar mai eficient și sustenabil. 

În această lucrare, vom explora provocările și oportunitățile în gestionarea bugetului și 

trezoreriei în sectorul public din România, precum și posibilele direcții pentru îmbunătățirea acestui 

domeniu vital al guvernanței publice. Prin identificarea și analiza acestor aspecte, vom căuta să oferim 

recomandări și soluții pentru promovarea unei gestionări mai eficiente și transparente a resurselor 

financiare ale statului în beneficiul cetățenilor și al economiei în ansamblu. 

 

1. Bugetul public: concepte și caracteristici 

 

Bugetul public în România reprezintă o componentă esențială a gestionării financiare a 

statului și este fundamentat pe principiile transparenței, predictibilității și responsabilității. Iată câteva 

concepte și caracteristici importante ale bugetului public în România: 

✓ Bugetul de stat: este principalul instrument de planificare și gestionare a resurselor financiare 

ale statului român. Acesta cuprinde veniturile și cheltuielile statului și este adoptat anual de către 

Parlament. 
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✓ Bugetele locale: pe lângă bugetul de stat, există și bugete pentru unitățile administrativ-

teritoriale, cum ar fi bugetele locale ale județelor, municipiilor, orașelor, comunelor și sectoarelor 

municipiului București. Aceste bugete sunt adoptate de consiliile locale și județene și includ veniturile 

și cheltuielile destinate dezvoltării locale și satisfacerii nevoilor comunităților locale. 

✓ Veniturile publice: acestea provin din diverse surse, cum ar fi taxele, impozitele, contribuțiile 

sociale, veniturile din privatizare, veniturile din activități economice ale statului, granturi și 

împrumuturi. 

✓ Cheltuielile publice: includ alocațiile pentru educație, sănătate, infrastructură, apărare, 

cultură, asistență socială, administrarea statului etc. Cheltuielile publice sunt planificate în funcție de 

prioritățile guvernamentale și necesitățile sociale și economice ale țării. 

✓ Deficitul bugetar: diferența dintre veniturile și cheltuielile publice reprezintă deficitul sau 

surplusul bugetar. În cazul unui deficit, statul poate recurge la împrumuturi sau la alte instrumente 

financiare pentru a-și acoperi nevoile de finanțare. 

✓ Transparența și responsabilitatea: bugetul public este supus unui proces transparent de 

elaborare, adoptare și execuție, iar instituțiile statului sunt responsabile de utilizarea eficientă și 

responsabilă a resurselor publice. 

✓ Planificarea bugetară pe termen mediu și lung: în conformitate cu cerințele europene și cu 

orientările de politică fiscală, România își stabilește obiectivele și prioritățile bugetare pe termen 

mediu și lung, pentru a asigura sustenabilitatea și echilibrul financiar.  

✓ Controlul și auditul bugetar: bugetul public este supus unui control și audit riguros pentru a 

asigura conformitatea cu legislația în vigoare și pentru a preveni abuzurile sau risipa de resurse. 

Acestea sunt câteva dintre principalele concepte și caracteristici ale bugetului public în 

România, care reflectă principiile și practicile specifice gestionării financiare la nivel național și local. 

 

2. Trezoreria publică: rol și funcții 

 

Trezoreria publică reprezintă o instituție centrală în sistemul financiar al unui stat, având rolul 

de a gestiona fluxurile de numerar ale bugetului public și de a asigura o gestionare eficientă a 

resurselor financiare ale statului. În România, Trezoreria publică este reprezentată de Trezoreria 

Statului și are mai multe funcții și roluri importante: 

• gestionarea fluxurilor de numerar: este responsabilă pentru colectarea veniturilor publice și 

pentru efectuarea plăților aferente cheltuielilor publice. Aceasta centralizează fluxurile de numerar 

ale bugetului de stat și ale bugetelor locale, asigurându-se că acestea sunt gestionate în mod eficient 

și transparent. 

• supravegherea și controlul financiar: exercită un control riguros asupra operațiunilor 

financiare ale instituțiilor publice, pentru a preveni fraudele, abuzurile sau risipa de resurse. Aceasta 

asigură respectarea regulilor și procedurilor financiare și contabile stabilite de lege. 

• plata datoriilor publice: este responsabilă pentru gestionarea și plata datoriilor publice, 

inclusiv a dobânzilor și a altor costuri asociate cu împrumuturile guvernamentale sau cu alte obligații 

financiare ale statului. 

• gestionarea conturilor publice: deschide și gestionează conturile bancare ale instituțiilor 

publice, precum și conturile de trezorerie ale bugetului de stat și ale bugetelor locale. 

• elaborarea politicilor și procedurilor financiare: contribuie la elaborarea politicilor și 

procedurilor financiare ale statului, pentru a asigura o gestionare eficientă a resurselor financiare și 

pentru a promova transparența și responsabilitatea în administrarea fondurilor publice. 

• raportare și audit: întocmește rapoarte financiare periodice și participă la procesul de audit 

al instituțiilor publice, pentru a asigura conformitatea cu standardele financiare și contabile în vigoare. 

• cooperare internațională: poate coopera cu alte instituții financiare internaționale și cu alte 

state pentru schimbul de experiență și bune practici în domeniul gestionării finanțelor publice. 
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3. Principii și reguli de gestionare a bugetului și trezoreriei în sectorul public 

 

Gestionarea bugetului și trezoreriei în sectorul public din România se bazează pe mai multe 

principii și reguli pentru a asigura o administrare eficientă, transparentă și responsabilă a resurselor 

financiare ale statului.  

 Principiul legalității: toate operațiunile financiare ale sectorului public trebuie să respecte 

prevederile legale și regulamentele în vigoare, incluzând legile bugetare, regulamentele contabile și 

alte reglementări relevante. 

 Principiul transparenței: procesul de elaborare, adoptare și execuție a bugetului public 

trebuie să fie transparent, iar informațiile financiare să fie accesibile pentru toți cetățenii și părțile 

interesate. 

 Principiul predictibilității: bugetul public trebuie să fie elaborat și gestionat în mod 

predictibil, luând în considerare perspectivele economice și sociale pe termen mediu și lung. 

 Principiul responsabilității: instituțiile și funcționarii publici responsabili de gestionarea 

bugetului și trezoreriei trebuie să fie responsabili pentru utilizarea eficientă și responsabilă a 

resurselor financiare ale statului. 

 Principiul echilibrului bugetar: bugetul public trebuie să fie elaborat în așa fel încât să se 

asigure echilibrul între veniturile și cheltuielile statului, evitându-se acumularea excesivă a deficitului 

bugetar. 

  Principiul priorității cheltuielilor publice: bugetul public trebuie să reflecte prioritățile și 

nevoile sociale și economice ale țării, alocând resursele în mod corespunzător pentru domenii precum 

sănătatea, educația, infrastructura etc. 

 Principiul eficienței și eficacității: utilizarea resurselor financiare ale statului trebuie să fie 

eficientă și să conducă la obținerea rezultatelor dorite într-un mod eficace. 

 Regulile de contabilitate și raportare: instituțiile publice sunt obligate să respecte 

standardele și procedurile contabile stabilite de autoritățile competente, precum și să întocmească 

rapoarte financiare periodice conforme cu reglementările în vigoare. 

 Controlul intern și auditul: instituțiile publice sunt obligate să implementeze sisteme 

eficiente de control intern și să fie supuse unui proces de audit intern și extern pentru a asigura 

conformitatea și corectitudinea operațiunilor financiare. 

 

4. Provocări în gestionarea bugetului și trezoreriei în sectorul public 

 

4.1. Deficitul bugetar și datoria publică 

 

În România, deficitul bugetar și datoria publică sunt două aspecte importante ale gestionării 

finanțelor publice, care pot influența stabilitatea economică și fiscală a țării.  

Deficitul bugetar: 

✓ Deficitul bugetar reprezintă diferența dintre veniturile și cheltuielile guvernului într-un an 

fiscal. Atunci când cheltuielile depășesc veniturile, se înregistrează un deficit. 

✓ În România, deficitul bugetar poate fi cauzat de mai mulți factori, inclusiv cheltuieli excesive 

pentru programe sociale sau investiții în infrastructură, scăderea veniturilor fiscale din cauza 

încetinirii economiei sau subestimarea veniturilor în timpul elaborării bugetului. 

✓ Un deficit bugetar persistent poate conduce la creșterea datoriei publice, la îndatorarea 

suplimentară a statului și la o presiune fiscală mai mare în viitor. 

Datoria publică: 

✓ Datoria publică reprezintă totalitatea împrumuturilor pe termen lung și scurt pe care guvernul 

le-a contractat pentru a finanța deficitul bugetar și alte cheltuieli publice. 
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✓ În România, datoria publică poate fi compusă din emisiuni de obligațiuni guvernamentale, 

împrumuturi de la instituții financiare internaționale, împrumuturi de la alte guverne și alte forme de 

finanțare externă și internă. 

✓ Creșterea datoriei publice poate avea consecințe semnificative, inclusiv creșterea costurilor 

de finanțare, scăderea calității ratingului de credit al țării și o presiune crescută asupra bugetului 

pentru a rambursa împrumuturile și a plăti dobânzi. 

Guvernul României își propune să mențină deficitul bugetar sub control și să gestioneze 

datoria publică într-un mod sustenabil. Pentru a realiza acest lucru, se pot lua în considerare 

următoarele măsuri: 

 implementarea politicii fiscale responsabile, care să asigure o colectare eficientă a 

veniturilor și o gestionare eficientă a cheltuielilor publice; 

 monitorizarea atentă a evoluției economice și ajustarea politicilor bugetare în funcție de 

condițiile economice; 

 promovarea investițiilor în proiecte cu impact pozitiv asupra creșterii economice și a 

productivității, pentru a genera venituri suplimentare și pentru a reduce dependența de împrumuturi; 

 continuarea eforturilor de consolidare fiscală și de reformă structurală pentru a îmbunătăți 

eficiența cheltuielilor publice și pentru a crește veniturile fiscale. 

Prin abordarea acestor aspecte în mod responsabil și sustenabil, guvernul României poate 

asigura stabilitatea fiscală și financiară a țării și poate promova o dezvoltare economică durabilă și 

echitabilă. 

 

4.2. Eficiența și transparența cheltuielilor publice 

 

Eficiența și transparența cheltuielilor publice reprezintă aspecte cruciale în gestionarea 

bugetului și trezoreriei în România. Acestea sunt esențiale pentru asigurarea unei utilizări 

responsabile și eficiente a resurselor financiare ale statului și pentru consolidarea încrederii 

cetățenilor în instituțiile publice.  

 Eficiența cheltuielilor publice: 

✓ Guvernul României își propune să îmbunătățească eficiența cheltuielilor publice prin 

identificarea și promovarea celor mai bune practici în administrarea fondurilor publice. 

✓ Se urmărește realizarea unei alocări eficiente a resurselor către programe și proiecte cu impact 

semnificativ asupra dezvoltării sociale și economice, precum educația, sănătatea, infrastructura și 

inovarea. 

✓ Implementarea unor mecanisme de monitorizare și evaluare a performanței proiectelor și 

programelor guvernamentale este esențială pentru identificarea și corectarea ineficiențelor în 

utilizarea fondurilor publice. 

 Transparența cheltuielilor publice: 

✓ Guvernul României promovează transparența în gestionarea cheltuielilor publice prin 

furnizarea accesului la informații financiare și bugetare relevante pentru cetățeni și alte părți 

interesate. 

✓ Sunt disponibile platforme online și instrumente de raportare care oferă informații despre 

veniturile și cheltuielile publice, precum și despre rezultatele obținute în urma acestora. 

✓ Audierea și consultarea publică în procesul de elaborare a bugetului și în evaluarea 

performanței cheltuielilor publice sunt promovate pentru a asigura implicarea cetățenilor și a 

societății civile în procesul decizional. 

Cu toate acestea, există încă provocări în ceea ce privește eficiența și transparența 

cheltuielilor publice în România. Acestea includ: 

▪ birocrația și ineficiența administrativă în unele sectoare ale administrației publice, care pot 

îngreuna procesul de implementare a reformelor și de utilizare eficientă a resurselor. 
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▪  nivelul redus al transparenței și al raportării în unele domenii, precum achizițiile publice și 

cheltuielile de capital, care pot crea oportunități pentru corupție și abuzuri. 

▪  necesitatea continuă de a consolida capacitatea instituțională și de a promova bunele 

practici în gestionarea finanțelor publice. 

În ansamblu, îmbunătățirea eficienței și transparenței cheltuielilor publice rămâne o prioritate 

pentru guvernul României, iar continuarea eforturilor în acest sens este esențială pentru promovarea 

unei guvernări responsabile și a dezvoltării durabile a țării. 

 

4.3. Gestionarea riscului financiar în sectorul public 

 

Gestionarea riscului financiar în sectorul public din România este crucială pentru asigurarea 

stabilității și sustenabilității finanțelor publice. Riscurile financiare pot include fluctuațiile 

economice, schimbările în mediul fiscal și economic, evenimentele neprevăzute și multe altele.  

➢ Identificarea și evaluarea riscurilor: primul pas în gestionarea riscului financiar este 

identificarea și evaluarea riscurilor potențiale. Aceasta implică identificarea amenințărilor și 

vulnerabilităților care ar putea afecta finanțele publice, precum și evaluarea probabilității și 

impactului acestora. 

➢ Implementarea politicii fiscale și bugetare prudente: guvernul trebuie să adopte politici 

fiscale și bugetare prudente, care să asigure o gestionare responsabilă a finanțelor publice. Acest lucru 

include monitorizarea și controlul cheltuielilor, menținerea unui nivel adecvat al datoriei publice și 

evitarea creșterii deficitului bugetar în mod excesiv. 

➢ Diversificarea surselor de venituri: pentru a reduce riscul de dependență excesivă de anumite 

surse de venituri, guvernul ar trebui să încurajeze diversificarea surselor de venituri fiscale. Acest 

lucru poate include diversificarea bazei de contribuabili, îmbunătățirea colectării veniturilor și 

promovarea creșterii economice pentru a genera venituri suplimentare. 

➢ Managementul datoriei publice: gestionarea datoriei publice este esențială pentru 

minimizarea riscului financiar asociat cu împrumuturile guvernamentale. Aceasta poate implica 

refinanțarea datoriei existente pentru a reduce costurile de finanțare, gestionarea cu atenție a 

termenelor și condițiilor împrumuturilor și menținerea unui nivel sustenabil al datoriei. 

➢ Implementarea unor politici de gestionare a riscului: guvernul ar trebui să implementeze 

politici și proceduri de gestionare a riscului financiar, care să includă identificarea, evaluarea și 

gestionarea riscurilor în mod activ. Aceasta poate implica utilizarea instrumentelor financiare precum 

asigurările și instrumentele derivate pentru a gestiona riscurile de volatilitate a piețelor sau fluctuații 

valutare. 

➢ Monitorizarea și raportarea regulată: monitorizarea constantă a riscurilor financiare și 

raportarea regulată a acestora sunt esențiale pentru a asigura o gestionare eficientă a riscului în 

sectorul public. Acest lucru poate ajuta la identificarea și gestionarea promptă a problemelor și la 

asigurarea transparenței și responsabilității în procesul decizional. 

 

5. Oportunități și soluții pentru îmbunătățirea gestionării bugetului și trezoreriei în sectorul 

public 

 

5.1 Tehnologii și instrumente moderne pentru managementul financiar în sectorul public 

 

În ultimii ani, avansul tehnologic a adus o serie de instrumente moderne pentru managementul 

financiar în sectorul public din România. Aceste tehnologii și instrumente sunt esențiale pentru 

îmbunătățirea eficienței, transparenței și responsabilității în gestionarea finanțelor publice.  

• Sisteme de contabilitate și management financiar integrat (ERP): sunt esențiale pentru 

administrația publică, permitând automatizarea proceselor contabile, gestiunea eficientă a bugetelor 

și monitorizarea cheltuielilor și veniturilor în timp real. 
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• Platforme de bugetare și planificare: oferă instrumente pentru elaborarea, monitorizarea și 

evaluarea bugetelor și planurilor financiare ale instituțiilor publice. Acestea facilitează alinierea 

obiectivelor strategice cu alocarea eficientă a resurselor financiare. 

• Sisteme de raportare și analiză financiară: permit generarea rapoartelor financiare 

personalizate și analiza datelor în timp real, facilitând luarea deciziilor informate și raportarea 

transparentă a rezultatelor financiare. 

• Soluții de gestionare a datoriilor publice: pentru administrarea eficientă a datoriei publice, 

soluțiile informatice specializate oferă instrumente pentru monitorizarea și gestionarea 

împrumuturilor guvernamentale, evaluarea riscului și optimizarea structurii datoriei. 

• Sisteme de gestionare a achizițiilor publice: pentru promovarea transparenței și eficienței în 

achizițiile publice, sistemele de gestionare a achizițiilor publice oferă funcționalități pentru 

planificarea achizițiilor, publicarea și gestionarea licitațiilor, evaluarea ofertelor și monitorizarea 

contractelor. 

• Platforme de plăți electronice și e-facturare: utilizarea plăților electronice și a e-facturării 

poate simplifica procesele de colectare și plată a taxelor și impozitelor, reducând birocrația și costurile 

administrative asociate. 

• Sisteme de control intern și audit: facilitează monitorizarea și evaluarea eficacității 

proceselor și procedurilor financiare, identificarea și gestionarea riscurilor și asigurarea conformității 

cu regulamentele și standardele financiare. 

Aceste tehnologii și instrumente moderne pentru managementul financiar în sectorul public 

din România sunt esențiale pentru îmbunătățirea eficienței operaționale, optimizarea utilizării 

resurselor financiare și promovarea transparenței și responsabilității în administrarea finanțelor 

publice. Prin implementarea și utilizarea lor eficientă, instituțiile publice pot contribui la creșterea 

performanței și acredibilizării guvernării în beneficiul cetățenilor și al economiei în ansamblu. 

 

5.2. Reforme legislative și instituționale 

 

În România, au fost implementate mai multe reforme legislative și instituționale pentru 

îmbunătățirea gestionării bugetului și trezoreriei în sectorul public. Aceste reforme au vizat în 

principal creșterea transparenței, eficienței și responsabilității în utilizarea resurselor financiare ale 

statului.  

• Modernizarea cadrului legal: au fost adoptate și actualizate legi și reglementări relevante 

pentru gestionarea bugetului și trezoreriei, inclusiv Legea finanțelor publice, Legea contabilității, 

Legea bugetului de stat și alte acte normative relevante. Acestea au avut ca scop alinierea legislației 

la standardele internaționale și îmbunătățirea transparenței și responsabilității în administrarea 

finanțelor publice. 

• Implementarea sistemelor informatice integrate: au fost dezvoltate și implementate sisteme 

informatice integrate pentru gestionarea bugetului și trezoreriei, cum ar fi sistemul electronic de 

achiziții publice (SEAP) și sistemul informatic unic pentru gestionarea finanțelor publice (SICAP). 

Aceste sisteme au facilitat automatizarea proceselor administrative, îmbunătățind eficiența și 

transparența cheltuielilor publice. 

• Consolidarea capacității instituționale: s-au întreprins eforturi pentru consolidarea 

capacității instituționale în domeniul gestionării bugetului și trezoreriei prin formare și dezvoltare 

profesională a personalului din cadrul administrației publice centrale și locale. Acest lucru a contribuit 

la îmbunătățirea competențelor și abilităților necesare pentru o gestionare eficientă a finanțelor 

publice. 

• Promovarea transparenței și responsabilității: au fost introduse și promovate mecanisme de 

transparență și responsabilitate în gestionarea bugetului și trezoreriei, cum ar fi publicarea online a 

bugetului de stat, rapoartele financiare ale instituțiilor publice și a altor informații relevante pentru 
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cetățeni și alte părți interesate. Acest lucru a permis o monitorizare mai bună a cheltuielilor publice 

și o mai mare implicare a societății civile în procesul decizional. 

• Combaterea corupției și evaziunii fiscale: au fost întreprinse măsuri pentru combaterea 

corupției și evaziunii fiscale în sectorul public, inclusiv prin consolidarea capacității de audit intern 

și extern, sporirea controalelor și verificărilor fiscale și introducerea unor mecanisme de raportare și 

investigare a cazurilor de corupție și fraudă. 

Aceste reforme legislative și instituționale au avut un impact semnificativ asupra gestionării 

bugetului și trezoreriei în sectorul public din România, contribuind la îmbunătățirea transparenței, 

eficienței și responsabilității în utilizarea resurselor financiare ale statului. Cu toate acestea, este 

important să se continue eforturile de reformă pentru a aborda provocările persistente și pentru a 

asigura o gestionare cât mai eficientă a finanțelor publice în beneficiul cetățenilor și al economiei în 

ansamblu. 

 

5.3. Exemple de bune practici din alte țări sau regiuni 

 

Există mai multe exemple de bune practici din alte țări sau regiuni care ar putea fi adaptate și 

implementate în România pentru îmbunătățirea gestionării bugetului și trezoreriei în sectorul public.  

 Australia - Bugetare bazată pe rezultate: Australia a adoptat o abordare de bugetare bazată 

pe rezultate, care se concentrează pe obținerea unor rezultate specifice și măsurabile în cadrul 

programelor și politicii guvernamentale. Acest lucru permite o alocare mai eficientă a resurselor 

financiare și o mai bună monitorizare a performanței programelor guvernamentale. 

 Canada - Transparentizarea cheltuielilor publice: Canada are un sistem foarte transparent 

de raportare a cheltuielilor publice, inclusiv platforme online care oferă acces la informații detaliate 

despre cheltuielile guvernamentale. Această transparență sporită contribuie la responsabilizarea 

guvernului și la creșterea încrederii cetățenilor în administrarea finanțelor publice. 

 Regatul Unit - Consolidarea sistemelor informatice: Regatul Unit a investit în sisteme 

informatice integrate și moderne pentru gestionarea bugetului și trezoreriei în sectorul public. Aceste 

sisteme facilitează automatizarea proceselor administrative, îmbunătățind eficiența și reducând 

erorile umane. 

 Norvegia - Managementul datoriei publice: Norvegia are un sistem eficient de gestionare a 

datoriei publice, care include strategii clare de împrumut, evaluare a riscului și monitorizare a 

costurilor de finanțare. Aceasta asigură o utilizare eficientă a împrumuturilor guvernamentale și 

reduce riscul financiar asociat cu datoria publică. 

  Coreea de Sud - Promovarea plăților electronice: Coreea de Sud a promovat plățile 

electronice și e-facturarea în sectorul public, reducând birocrația și costurile administrative asociate 

colectării veniturilor și plății taxelor și impozitelor. 

Acestea sunt doar câteva exemple de bune practici din alte țări sau regiuni care ar putea fi 

adaptate și implementate în România pentru a îmbunătăți gestionarea bugetului și trezoreriei în 

sectorul public. Importanța este de a alege și implementa cele mai potrivite și relevante practici pentru 

contextul specific al României, luând în considerare nevoile și cerințele specifice ale țării. 

 

6. Concluzii și recomandări 

 

În concluzie, gestionarea bugetului și trezoreriei în sectorul public din România se confruntă 

cu numeroase provocări, dar și cu oportunități pentru îmbunătățire și dezvoltare. Printre principalele 

provocări se numără deficitul bugetar, datoria publică ridicată, evaziunea fiscală, corupția, 

complexitatea sistemului fiscal și birocrația excesivă. Aceste probleme pot afecta eficiența și 

transparența în utilizarea resurselor financiare ale statului și pot îngreuna atingerea obiectivelor de 

dezvoltare economică și socială. Cu toate acestea, există și o serie de oportunități pentru îmbunătățirea 

gestionării bugetului și trezoreriei în sectorul public din România. Implementarea unor reforme 
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legislative și instituționale, adoptarea unor tehnologii moderne, consolidarea capacității instituționale 

și promovarea transparenței și responsabilității pot contribui la soluționarea provocărilor și la 

creșterea eficienței și eficacității în administrarea finanțelor publice. 

Este esențial ca, guvernul și autoritățile publice să se angajeze în continuare în procesul de 

reformă și modernizare a sistemului financiar și trezoreriei, având în vedere nevoile și cerințele 

specifice ale societății românești. Prin abordarea responsabilă a acestor provocări și prin valorificarea 

oportunităților disponibile, România poate promova o guvernanță eficientă și transparentă, asigurând 

utilizarea durabilă și echitabilă a resurselor financiare și contribuind la dezvoltarea sustenabilă a țării 

în beneficiul cetățenilor săi. 

 Pentru a îmbunătăți gestionarea bugetului și trezoreriei în sectorul public din România, 

următoarele recomandări ar putea fi luate în considerare: 

 simplificarea și clarificarea legislației fiscale: este important să se simplifice și să se clarifice 

legislația fiscală pentru a reduce complexitatea și a îmbunătăți conformitatea fiscală. Acest lucru ar 

putea implica revizuirea și consolidarea legilor fiscale, eliminarea excesului de birocrație și crearea 

unui cadru fiscal predictibil și stabil. 

 consolidarea capacității instituționale: este esențial să se consolideze capacitățile 

instituționale în cadrul administrației publice pentru a asigura o gestionare eficientă a bugetului și 

trezoreriei. Aceasta poate include investiții în formarea și dezvoltarea profesională a personalului, 

îmbunătățirea sistemelor de management al performanței și promovarea unei culturi a 

responsabilității și integrității. 

 implementarea unor sisteme informatice moderne: dezvoltarea și implementarea unor 

sisteme informatice integrate și moderne pentru gestionarea bugetului și trezoreriei pot contribui 

semnificativ la eficiența și transparența în administrarea finanțelor publice. Aceste sisteme ar trebui 

să faciliteze automatizarea proceselor administrative, să ofere instrumente de raportare și analiză, și 

să permită monitorizarea în timp real a veniturilor și cheltuielilor. 

 promovarea transparenței și responsabilității: este important să se promoveze transparența 

și responsabilitatea în administrarea finanțelor publice prin publicarea online a informațiilor relevante 

despre buget, cheltuieli, venituri și performanța programelor guvernamentale. Aceasta ar trebui să fie 

însoțită de mecanisme eficiente de audit și control intern pentru a asigura conformitatea cu 

standardele și regulamentele financiare. 

 combaterea evaziunii fiscale și corupției: guvernul ar trebui să întreprindă măsuri mai 

eficiente pentru combaterea evaziunii fiscale și corupției în sectorul public. Aceste măsuri ar putea 

include întărirea capacității de audit și control fiscal, îmbunătățirea cadrului legal pentru investigarea 

și sancționarea infracțiunilor fiscale și promovarea unei culturi a integrității și transparenței în 

administrația publică. 

Prin implementarea acestor recomandări și angajamentul continuu pentru îmbunătățirea 

gestionării bugetului și trezoreriei în sectorul public, România poate promova o guvernanță eficientă 

și transparentă, asigurând utilizarea eficientă și responsabilă a resurselor financiare și contribuind la 

dezvoltarea durabilă și echitabilă a țării. 

Există mai multe direcții interesante pentru viitoare cercetări în domeniul gestionării 

bugetului și trezoreriei în sectorul public din România. Acestea ar putea include, dar nu sunt 

limitate la, următoarele: 

 impactul tehnologiei asupra eficienței și transparenței: cercetarea ar putea explora în ce 

măsură utilizarea tehnologiilor moderne, cum ar fi blockchain-ul, inteligența artificială și analiza 

datelor, poate îmbunătăți eficiența și transparența în gestionarea bugetului și trezoreriei în sectorul 

public din România. 

 evaluarea reformelor legislative și instituționale: ar fi util să se efectueze studii pentru a 

evalua impactul reformelor legislative și instituționale anterioare asupra gestionării bugetului și 

trezoreriei în România. Aceste evaluări ar putea identifica ce aspecte au funcționat bine, ce probleme 

persistă și ce lecții pot fi învățate pentru viitor. 
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 compararea cu alte țări:  o analiză comparativă a modului în care alte țări gestionează bugetul 

și trezoreria în sectorul public ar putea oferi perspectiva asupra celor mai bune practici și lecții 

învățate care ar putea fi aplicate în contextul românesc. 

 evaluarea impactului politicilor bugetare: cercetarea ar putea evalua impactul politicilor 

bugetare asupra aspectelor sociale și economice, precum sărăcia, inegalitățile sociale, creșterea 

economică și dezvoltarea durabilă. Aceasta ar putea implica analiza distribuției bugetului și alocărilor 

către diverse sectoare și regiuni. 

 gestionarea riscurilor financiare: studiile ar putea examina modalitățile de gestionare a 

riscurilor financiare în sectorul public românesc, inclusiv riscurile legate de deficitul bugetar, datoria 

publică, volatilitatea piețelor financiare și schimbările economice. 

 promovarea bunei guvernanțe și integrității: cercetarea ar putea explora modalități de 

promovare a bunei guvernanțe și integrității în gestionarea bugetului și trezoreriei în sectorul public. 

Acest lucru ar putea include analiza efectelor corupției, conflictelor de interese și lipsei de 

transparență asupra gestiunii financiare publice. 

Aceste direcții de cercetare ar putea contribui la înțelegerea mai profundă a problemelor și 

oportunităților din domeniul gestionării bugetului și trezoreriei în sectorul public din România și la 

dezvoltarea de politici și practici mai eficiente și responsabile în acest domeniu. 
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Abstract: Knowing the pension systems of European countries is extremely useful for drawing 

conclusions, developing appropriate public policies and taking measures to ensure decent incomes 

for the elderly. All European countries have adopted reforms in the social insurance and pension 

system that have proven to be more or less effective and that can be further improved to cope with the 

phenomenon of population aging. Western countries themselves are facing the problem of reforming 

and improving pension systems in order to maintain the income and an acceptable standard of living 

of the elderly, who are increasingly numerous in relation to the younger generations and those active 

in the labor market. 

 

 

1. Introducere 

 

În sistemul propriu de asigurări sociale, C.P.A.S.S.B.R.C.R. acordă următoarele categorii de 

pensii: 

• pensia pentru limită de vârstă 

• pensia anticipată 

• pensia anticipată parțială 

• pensia de invaliditate 

• pensia de urmaș 

Sistemele de pensii sunt proiectate să asigure un anumit venit acelor indivizi care suferă de o 

pierdere a capacităţii de a obţine venituri datorită vârstei înaintate, dobândirii unei dizabilităţi sau 

datorită decesului unui membru de familie salariat, susţinător al acesteia 

Fiecare țară calculează ce pensie ar trebui să plătească ținând cont de toate perioadele în care 

pensionarul a lucrat în orice țară din UE. 

Pentru aceasta, cumulează perioadele în care s-a lucrat în toate țările din UE și 

stabilește pensia teoretica, adică pensia pe care ar trebui să o plătească dacă toate contribuțiile ar fi 

fost vărsate în fondul său de pensii, pe toată durata. 

Cererea de pensionare va trebui depusă la casa de pensii din țara în care locuiește persoana 

care depune cererea sau din ultima țară în care a lucrat. Dacă nu a lucrat niciodată în țara în care 

locuiește, aceasta va înainta cererea. către țara în care a lucrat ultima dată. 

 

2. Criterii de eligibilitate 

 

Persoanele care au desfășurat activități profesionale în România și în alte state membre pot 

solicita acordarea drepturilor de pensie atât potrivit legislației în vigoare în România, cât și potrivit 

legislației celuilalt stat membru implicat. 

 

2.1.  Vârsta legală de pensionare 

 

Vârsta legală de pensionare variază de la o țară la alta. Există practici diferite în fiecare țară, 

în funcție de tipul de pensie, conform datelor OCDE (Organizația pentru Cooperare și Dezvoltare 

Economică) și a raportului „Pensions at a glance”. 
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Nu veți putea primi pensia de stat din țara în care locuiți/țara în care ați lucrat ultima dată 

decât din momentul în care ați împlinit vârsta legală de pensionare din acea țară. De asemenea, dacă 

ați dobândit drepturi de pensie și în alte țări, veți putea primi părțile corespunzătoare doar în 

momentul în care ați împlinit vârsta legală de pensionare din țările respective. 

Vârstele actuale de pensionare includ două tipuri: pensia anticipată și pensia standard (pensia 

pentru limita de vârstă). Pentru bărbați, vârsta de pensionare anticipată variază de la 59 de ani în 

Lituania la 63,7 ani în Germania, potrivit raportului OCDE. Pentru femei, aceasta variază de la 58 de 

ani în Lituania la 63,7 ani în Germania. 

În Franța, vârsta actuală de pensionare anticipată este de 62 de ani atât pentru bărbați, cât și 

pentru femei. De fapt, 62 de ani este vârsta de pensionare anticipată în aproape jumătate dintre țări, 

inclusiv Suedia, Portugalia, Norvegia, Italia, Grecia și Austria. 

Vârstele efective de pensionare sunt mai variate în comparație cu vârstele de pensionare 

anticipată și reflectă îndeaproape vârsta de pensionare obligatorie. Pentru bărbați, aceasta variază de 

la 52 de ani în Turcia, la 67 de ani în Norvegia și Islanda. 

 

2.2.  Stagiul de cotizare 

 

Stagiul de cotizare variază la rândul său de la o țară la alta. În sistemul public de pensii, 

cuantumul pensiei pentru limită de vârstă este calculat pe baza stagiului de cotizare realizat pe 

parcursul activității profesionale a solicitantului. 

Există un prag minim de stagiu de cotizare de 15 ani pe care îl regăsim în majoritatea țărilor 

Uniunii Europene. 

În Bulgaria, stagiul complet de cotizare este de 36,6 ani pentru femei, iar pentru bărbați este 

de 39,6 ani. Totodată, există dreptul la o pensie socială, pentru bătrânețe, la vârsta de 70 de ani, dacă 

venitul familiei este sub o anumită sumă minimă. 

În Germania, se poate solicita pensia anticipată la vârsta de 63 de ani și 35 de ani de 

cotizare. Pensia este redusă cu 0,3% pe lună până la vârsta legală de pensionare. 

În Luxemburg, se poate solicita pensia anticipată la vârsta de 57 de ani și 40 de ani de cotizare. 

În România, stagiul minim de cotizare este de 15 ani atât pentru femei, cât și pentru bărbați, 

iar stagiul complet de cotizare pentru femei este de 32 de ani și va crește treptat până la 35 de ani 

până in luna Ianuarie 2030. Stagiul complet de cotizare la bărbați este de 35 de ani. 

 

3. Pensia de stat în Uniunea Europeană 

 

Într-o serie de ţări, pensiile nu sunt nici impozabile, nici contributive. În unele ţări, pensia este 

un venit pentru care trebuie să plăteşti impozit. Există, de asemenea, ţări în care se percepe din pensie 

şi o contribuţie la asigurarea de sănătate. Pentru ca comparaţia să fie echitabilă, au fost luate în 

considerare sumele nete, adică banii pe care pensionarul îi primeşte efectiv în contul său sau în 

numerar. 
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Fig. 1. Pensia de stat în Uniunea Europeană 

 

Concluzie 

 

În condițiile în care previziunile demografice pentru Europa arată în viitor o creștere 

considerabilă a numărului de persoane vârstnice și o diminuare a numărului tinerilor printr-o scădere 

a natalității, asigurarea plății pensiilor la un nivel decent va deveni una dintre principalele probleme 

ale societăților. O soluție recomandată de specialiști este aceea a pensiilor private, care să vină în 

completarea veniturilor puse la dispoziție de stat. 

În ansamblu, peste 125 de milioane de oameni contribuie la sistemul de pensii private 

obligatorii la nivel european, activele administrate fiind de 4,2 trilioane de euro, arată datele valabile 

la nivelul anului 2015 conform unui raport Pensions Europe, organizație care reprezintă 24 de 

asociații membre din U.E. și din Elveția, Norvegia și Islanda. 
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Abstract: The digitalization of the banking sector has revolutionized the way financial 

institutions operate and interact with customers. This paper explores the impact of digitalization on 

the banking industry, focusing on the case study of Banca Transilvania, one of the leading banks in 

Romania. By analyzing the digital transformation initiatives undertaken by Banca Transilvania, 

including the adoption of online and mobile banking services, investment in advanced digital 

solutions, and strategic partnerships with technology companies, this study highlights how the bank 

has successfully navigated the digital landscape to remain competitive and relevant in an increasingly 

digitalized banking environment. The findings of this study shed light on the importance of 

digitalization in enhancing operational efficiency, improving customer experience, and sustaining 

competitiveness in the modern banking industry. Moreover, the case of Banca Transilvania serves as 

a valuable example of how banks can leverage digital technologies to innovate and thrive in the 

digital age. 

 

 

1. Introducere 

 

În ultimele decenii, digitalizarea a transformat fundamental modul în care funcționează 

sectorul bancar. Odată cu avansul tehnologic rapid și adoptarea tot mai largă a soluțiilor digitale, 

băncile se confruntă cu provocări și oportunități fără precedent. Această transformare aduce schimbări 

semnificative în modul în care băncile interacționează cu clienții, își gestionează operațiunile și își 

construiesc strategiile de afaceri. Băncile axate pe digitalizare au beneficiat de o valoare de piață 

semnificativ mai ridicată față de cele mai puțin digitalizate, înregistrând, în medie, creșteri de 18% în 

anul 2019, respevtiv de 27% în 2020. De fapt, în ultimii opt ani, aceste instituții financiare au reușit 

să își reducă costurile într-o măsură considerabil mai mare decât cele care au amânat tranziția către 

un model operațional digital. 

 

 
Sursa: https://www.accenture.com/us-en/insights/operations/future-ready-banking-operations  

 

Figura nr. 1. Raport preț-valoare contabilă 
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 În această nouă eră digitală, Banca Transilvania a jucat un rol crucial, fiind un pionier în 

adoptarea tehnologiei și inovarea în industria bancară românească. Schimbările în cererea și oferta de 

pe piață, precum și nevoile clienților și concurența nebancară, accelerează digitalizarea sectorului 

bancar, împreună cu creșterea rezilienței și a profitabilității bancare. 

În acest sens, în ultimii doi ani s-au făcut demersuri pentru: 

• transformarea băncilor în entități digitale, similar companiilor de tehnologie, pentru a oferi o 

experiență îmbunătățită clienților prin intermediul sistemului bancar digital, inclusiv digitalizarea 

proceselor existente și crearea unor noi oportunități bazate pe date și tehnologie; 

• servicii disponibile în afara instituțiilor bancare;  

• furnizarea de servicii terțe prin intermediul API-urilor, conform reglementărilor precum PSD2 și 

GDPR pentru băncile digitale, neobăncile și diverse sectoare interconectate ale băncilor (cum ar 

fi serviciile energetice, de sănătate, tranzacții auto, servicii de concierge la domiciliu etc). 

Finanțarea descentralizată, utilizând tehnologia blockchain în mod egal cu tranzacțiile bancare 

tradiționale, a devenit din ce în ce mai implicată, fără intermediari, integrând monedele cripto, NFT-

urile și monedele digitale. Astfel, băncile centrale au extins sfera de influență către o nouă economie 

virtuală și de creație prin deblocarea unui potențial pentru active complet noi pe piață, cum ar fi arta, 

imobiliarele și jocurile de noroc. Prin urmare, băncile tradiționale trebuie să dezvolte o strategie 

pentru a atrage acești clienți noi și să coopereze activ cu autoritățile de reglementare. 

Serviciile bancare în metavers (MetaFi) sunt tot mai influente în diferite sectoare, inclusiv în 

domeniul financiar, facilitând conexiunea între universurile fizic și virtual prin inovații hardware și 

software, dar pentru a reuși, este esențial să aibă un sistem economic susținut de tehnologie, 

platforme, piețe și comerț. 

Punem accent pe inovație și retehnologizare în domeniul financiar, evitând abordările tehnice, 

deoarece considerăm că este crucial. Progresul tehnologic afectează în mod important modul în care 

funcționează piețele financiare. Instituțiile financiare investesc în automatizare și inovare pentru a 

profita de avantajele competitive aduse de aceste procese: 

• digitalizarea devine tot mai crucială în transformarea modului în care jucătorii de pe piețele 

financiare interacționează cu participanții acestor piețe; 

• transformarea în mediul digital, în ansamblu, reclamă resurse umane și financiare uriașe. 

Banii și oamenii din țară trebuie să fie folosiți pentru a dezvolta o economie care să protejeze 

baza noastră de existență prezentă și viitoare, fără să o pună în pericol. 

Un aspect important este reprezentat de felul în care vom gestiona banii alocati prin Planul 

Național de Redresare și Reziliență, cu mențiunea că aproape 60% din aceste fonduri la nivel 

european vor fi investite în economia verde și digitalizare. Acestea reprezintă sprijin pentru instituțiile 

publice și private care au un caracter transformațional, încurajându-le să inițieze și să dezvolte 

strategii și planuri de activitate care să influențeze creșterea și stabilitatea economică (acestea includ 

atât instituțiile implicate în economia verde, cât și cele care promovează inovarea și digitalizarea); 

Supravegherea piețelor financiare este îmbunătățită semnificativ prin digitalizare, permitând 

băncilor centrale acces rapid la o sursă bogată de informații din piață. 

Pe măsură ce noile tehnologii sunt dezvoltate și implementate, băncile centrale 

conștientizează că multe dintre instrumentele, metodele și procesele pe care le folosesc în prezent 

sunt depășite și pot crea riscuri și deficiențe în activitatea lor. 

Una dintre provocările viitoare va fi să asigure că politicile băncii centrale sunt clar definite, 

în concordanță cu obiectul și statutul său. 

 

2. Rolul băncii centrale din perspectiva digitalizării 

 

În această situație globală, banca centrală trebuie să ajute la buna desfășurare a economiei 

naționale prin utilizarea unor politici și instrumente specifice, monitorizând sistemul bancar și 

procesul de creditare pentru a asigura o creștere durabilă a economiei. Deși suntem într-o economie 
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de piață funcțională, considerăm că, în contextul actual internațional și național, este important să 

avem în vedere diverse obiective, printre care se numără: protejarea economiilor gospodăriilor și 

firmelor, finanțarea economiei la costuri echitabile, promovarea prețurilor competitive, utilizarea 

eficientă a resurselor financiare naționale, menținerea stabilității prețurilor și financiare și furnizarea 

de servicii financiare de calitate pentru firme și gospodării. 

O folosire mai optimă și mai eficientă a tehnologiei poate ajuta în combaterea spălării banilor 

și finanțării terorismului, îmbunătățind eficiența reglementării și supravegherii. 

În același timp, cerințele și anticipările societății și ale clienților sunt unul dintre principalele 

impulsuri ale inovației și introducerii noilor tehnologii în domeniul financiar, transformare care 

îmbunătățește și consolidă procesele de gestionare a riscurilor, securitatea operațiilor, protejarea și 

calitatea tranzacțiilor. 

Datorită progresului tehnologic, impactul asupra mediului financiar este major. Banca 

centrală trebuie să analizeze inovațiile și noile tehnologii pentru a îmbunătăți stabilitatea și eficiența 

piețelor financiare. 

Plecând de la observația că digitalizarea devine tot mai crucială pentru modul în care băncile 

centrale interacționează cu participanții de pe piețele financiare, se poate concluziona că acest trend 

este determinat de o serie de factori. 

Economia României trebuie să își facă o ajustare structurală masivă, concentrându-se pe 

resursele interne materiale și umane, acordând prioritate tranziției către o economie verde și 

digitalizarea țării. Aceste domenii oferă multe oportunități, dar și provocări. 

Având în vedere acest aspect, este esențial ca schimbările structurale, legile și reglementările 

bancare să susțină și să stimuleze investițiile în domeniul digitalizării. 

De asemenea, băncile centrale pot contribui la încurajarea activității productive și a 

antreprenoriatului în sectoarele legate de schimbările climatice, economia verde și transformarea 

digitală prin politici și instrumente specifice. 

Prin urmare, banca centrală trebuie să se situeze într-o poziție de conducere pe piețele 

financiare și, din acest motiv, credem că ar putea încheia parteneriate cu companii de tehnologie 

financiară și cu producători de tehnologii avansate, care să aibă o înțelegere a specificului unei bănci 

centrale. De asemenea, trebuie să se ia în considerare particularitățile specifice locale, strategia și 

politicile băncii centrale locale. În formarea unor parteneriate, trebuie să se plece de la ideea 

confirmată în practică că nu există o soluție universal valabilă. 

De asemenea, este important să remarcăm că băncile devin tot mai dependent de digitalizare 

și tehnologiile noi, ceea ce crește riscul de atacuri cibernetice. Este esențial să se facă investiții în 

cybersecurity, prin tehnologii moderne, pregătire profesională și dezvoltarea abilităților personalului 

implicat, pentru a asigura o rezistență adecvată împotriva riscurilor asociate unui posibil atac 

cibernetic. În aceeași situație, noile norme bancare privind gestionarea riscurilor, raportarea și 

îmbunătățirea guvernanței corporative pot contribui la reducerea acestor riscuri. Remarcăm totodată 

că evaluarea riscurilor cibernetice este complicată și parțial corectă. Prin urmare, este necesară 

implementarea unei reziliențe durabile. 

 

3. Transformarea digitală a Băncii Transilvania 

 

Banca Transilvania (BT) și-a câștigat reputația ca una dintre cele mai inovatoare și progresiste 

bănci din România. Încă de la înființare, BT a adoptat o viziune orientată spre viitor și a recunoscut 

importanța adoptării tehnologiei pentru a rămâne competitivă într-un mediu bancar în continuă 

schimbare. Acest studiu de caz explorează parcursul băncii către transformarea digitală, strategiile 

cheie adoptate și impactul asupra clienților și pieței bancare românești. 

Fondată în 1993, Banca Transilvania a cunoscut o creștere rapidă și a devenit una dintre cele 

mai mari bănci comerciale din România. Cu toate acestea, recunoașterea nevoii de adaptare la noile 

tehnologii și comportamentele clienților a fost crucială pentru succesul său continuu. De-a lungul 
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anilor, BT și-a consolidat poziția ca lider al inovației bancare, adoptând o serie de inițiative digitale 

pentru a-și moderniza serviciile și operațiunile. 

 

 
Sursa: https://www.zf.ro/banci-si-asigurari/cum-a-crescut-banca-transilvania-de-la-active-de-250-mil-euro-la-27-

21141946 
 

Figura nr. 2. Evoluția activelor Băncii Transilvania în perioada 2002-2022 

 

 
Sursa: https://www.zf.ro/banci-si-asigurari/cum-a-crescut-banca-transilvania-de-la-active-de-250-mil-euro-la-27-

21141946 
 

Figura nr. 3. Topul băncilor după active, 2002 vs. 2022 
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Banca Transilvania și-a angajat resursele și expertiza în direcția transformării digitale, 

adoptând o abordare holistică și integrată. Principalele componente ale strategiei sale de transformare 

digitală includ: 

Platforme Bancare Digitale Avansate: BT a investit semnificativ în dezvoltarea unor 

platforme bancare digitale robuste și intuitiv de utilizat. Aplicația mobilă a băncii și platforma online 

oferă clienților acces facil la o gamă largă de servicii bancare, inclusiv gestionarea conturilor, plăți, 

transferuri și investiții. 

Banca Transilvania, early adopter al inteligenței artificiale în banking, colaborează cu 

Microsoft pentru integrarea Microsoft 365 Copilot și GitHub Copilot în activitatea angajaților, 

asistenți AI care accelerează noi obiceiuri în munca de zi cu zi a acestora și cresc eficiența în zona de 

software development. 

Microsoft 365 Copilot înseamnă experiență diferită pentru persoanele care folosesc suita 

Microsoft 365 - Word, Excel, PowerPoint, Outlook și Teams. Are capacitate de sinteză a 

informațiilor, generare de texte, prezentări sau imagini, precum și de analiză a datelor. Este integrat 

atât în varianta desktop, cât și de mobil. 

GitHub Copilot contribuie la creșterea eficienței și calității în zona de software development 

a echipei BT, având capacitatea de a scrie cod prin simpla definire a specificațiilor. 

Tot prin colaborarea cu Microsoft, Banca Transilvania a lansat în octombrie 2023 

funcționalitatea AI Search în platforma Întreb BT, care are la bază soluția Azure OpenAI Service. 

Întreb BT este o platformă online, concepută ca un motor de căutare, cu peste 2.000 de întrebări și 

răspunsuri despre banking. Integrarea inteligenței artificiale a crescut accesibilitatea la informațiile 

despre produse, servicii și soluții de self-banking.  Aproape 55.000 de vizitatori unici au folosit de 

peste 200.000 de ori opțiunea AI Search pe Întreb BT, în decurs de patru luni (octombrie 2023 – 

februarie 2024). 

Inovație în produse și servicii: BT a adus inovație în portofoliul său de produse și servicii 

pentru a răspunde nevoilor și preferințelor clienților digitali. Lansarea de soluții precum portofele 

digitale, plăți contactless și servicii de banking online avansate a consolidat poziția BT ca lider în 

inovație bancară. 

În decursul a două luni, peste 10.000 de indivizi au ales să devină clienți ai Băncii Transilvania 

prin intermediul unei modalități inovatoare și convenabile: deschiderea unui cont curent folosind 

aplicația BT Pay, eliminând astfel necesitatea de a se deplasa fizic la o sucursală bancară. Această 

opțiune, cunoscută sub numele de "Deschidere de cont curent prin BT Pay", a fost lansată de bancă 

în ianuarie a acestui an și a fost bine primită în special de către tinerii din Generația Z și Millennials. 

Aproximativ 50% dintre noii clienți au vârste cuprinse între 18 și 24 de ani, în timp ce 30% se 

încadrează în categoria de vârstă cuprinsă între 25 și 35 de ani. 

În prezent, unul din patru clienți noi ai Băncii Transilvania optează pentru deschiderea unui 

cont curent prin intermediul aplicației BT Pay, reflectând astfel preferința și încrederea în soluțiile 

digitale oferite de bancă. 

Procesul de deschidere a contului curent prin BT Pay se desfășoară rapid și fără bariere. Acesta 

poate fi realizat în orice moment, în doar câteva minute, oferindu-le clienților acces imediat la toate 

funcționalitățile aplicației. De asemenea, clienții primesc instantaneu un card de debit digital în 

aplicație și, ulterior, au posibilitatea să solicite un card fizic, care poate fi ridicat de la una dintre 

agențiile băncii sau poate fi livrat la adresa dorită. Cardul poate fi alimentat fie prin transfer bancar 

pe bază de IBAN, fie prin intermediul unui card emis de altă bancă, adăugat în aplicația BT Pay. 

Această inițiativă nu numai că facilitează accesul la serviciile bancare, dar contribuie și la 

creșterea adopției banking-ului online și la sporirea gradului de incluziune financiară în rândul 

populației. BT Pay poate fi descărcată și utilizată cu ușurință din magazinele de aplicații Google Play, 

App Store și Huawei App Gallery. 
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4. Impactul transformării digitale 

 

Transformarea digitală a avut un impact profund asupra afacerii și reputației BT, generând 

beneficii semnificative pentru bănci și clienții săi. Serviciile bancare digitale au facilitat accesul 

clienților la serviciile financiare și au îmbunătățit experiența lor bancară. Interfața intuitivă a aplicației 

mobile și a platformei online a contribuit la creșterea satisfacției și fidelității clienților. 

Banca Transilvania și Evam au inițiat o colaborare strategică pentru a introduce o nouă 

paradigmă în industria bancară românească, prin intermediul platformei de top MarTech furnizată de 

Evam. Această colaborare marchează o premieră în România în ceea ce privește modul în care băncile 

interacționează și comunicează cu clienții lor, oferind experiențe personalizate în timp real pe toate 

canalele. 

Parteneriatul reprezintă o schimbare semnificativă în peisajul bancar, combinând tehnologia 

inovatoare și de ultimă generație furnizată de Evam cu expertiza și experiența vastă a Băncii 

Transilvania în domeniul bancar. Împreună, aceste două entități sunt pregătite să deschidă o nouă eră 

în furnizarea serviciilor bancare, care va revoluționa experiența clienților și va stabili noi standarde 

pe piață. 

De asemenea, Banca Transilvania a reușit să își îmbunătățească eficiența operațională și să 

reducă costurile prin implementarea tehnologiei avansate. Prin automatizarea proceselor, optimizarea 

fluxurilor de lucru și digitalizarea serviciilor, banca a realizat economii semnificative. Investițiile în 

tehnologie au dus la reducerea dependenței de resurse umane și la creșterea productivității. Prin 

consolidare și restructurare, BT a eliminat redundanțele și a redus cheltuielile inutile, consolidându-

și poziția pe piață și oferind servicii bancare mai rapide și mai eficiente clienților săi. 

În plus, prin transformarea digitală, Banca Transilvania și-a consolidat poziția de lider pe piața 

bancară românească. Investițiile masive în inovație și tehnologie au permis băncii să rămână 

competitivă și relevantă într-un mediu bancar în continuă digitalizare și creștere a concurenței. 

Adoptarea soluțiilor digitale avansate a oferit BT oportunitatea de a răspunde mai bine nevoilor 

clienților și de a oferi servicii bancare moderne și eficiente. Astfel, banca a reușit să se distingă pe 

piață prin inovație și să își mențină poziția de lider, câștigând încrederea clienților și consolidându-și 

reputația de instituție bancară de încredere și orientată spre viitor. 

 

5. Concluzii 

 

Digitalizarea a avut un impact semnificativ asupra sectorului bancar, transformând modul în 

care instituțiile de credit operează și interacționează cu clienții lor. Această transformare vizează 

aspecte ce țin atât de eficiența operațională și experiența clientului, cât și de elemente care au în 

vedere de securitatea, conformitatea, inovația și competiția. 

 În acest context, Banca Transilvania se evidențiază ca un exemplu de succes în adaptarea la 

era digitală, reușind să îmbunătățească experiența clienților, să își optimizeze operațiunile și să 

rămână competitivă într-un peisaj financiar dinamic. Banca Transilvania a investit semnificativ în 

dezvoltarea și implementarea soluțiilor digitale pentru a răspunde nevoilor clienților săi. Un exemplu 

relevant este aplicația BT Pay, care permite utilizatorilor să efectueze plăți contactless, să gestioneze 

cardurile, să trimită și să primească bani instantaneu, prin serviciul Plăți Instant, și să acceseze diverse 

oferte și reduceri. Această aplicație a fost bine primită de clienți, contribuind la creșterea satisfacției 

și loialității acestora. 

 Pentru a îmbunătăți eficiența operațională, Banca Transilvania a implementat soluții de 

automatizare a proceselor interne. De exemplu, utilizarea roboților software (RPA - Robotic Process 

Automation) a permis băncii să automatizeze activitățile repetitive și consumatoare de timp, cum ar 

fi procesarea cererilor de credit și verificarea documentelor. Aceasta nu doar că a redus timpul de 

procesare, dar a și diminuat rata de eroare umană, crescând astfel fiabilitatea și calitatea serviciilor 

oferite. 



Simpozion Național Studențesc „Student, Știință, Societate”, Petroșani 2024 

________________________________________________________________________________ 

224 

 De asemenea,  BT a pus un accent deosebit pe îmbunătățirea experienței clienților prin 

personalizarea serviciilor sale. Prin analiza datelor și utilizarea inteligenței artificiale, banca poate 

oferi recomandări personalizate și produse financiare adaptate nevoilor individuale ale clienților. De 

asemenea, implementarea chatbot-urilor și asistenților virtuali a facilitat interacțiunea rapidă și 

eficientă cu clienții, oferind suport non-stop și răspunsuri rapide la întrebările acestora. 

 Odată cu creșterea utilizării soluțiilor digitale, securitatea cibernetică a devenit o prioritate 

pentru Banca Transilvania. Banca a investit în tehnologii avansate de securitate pentru a proteja datele 

clienților și pentru a preveni atacurile cibernetice. Măsurile de securitate includ utilizarea 

autentificării multifactor (MFA), criptarea datelor și monitorizarea continuă a tranzacțiilor pentru 

detectarea activităților suspecte. 

 În plus, BT a fost proactivă în explorarea și adoptarea tehnologiilor emergente prin 

parteneriate strategice cu fintech-uri și alte companii tehnologice. Aceste parteneriate au permis 

băncii să acceseze noi tehnologii și să dezvolte soluții inovatoare, cum ar fi platformele de banking 

open-source și soluțiile de plăți instantanee. De exemplu, parteneriatul cu startup-ul FintechOS a 

ajutat BT să accelereze transformarea digitală prin implementarea unei platforme de servicii 

financiare de nouă generație. 

 Banca Transilvania a investit și în educația financiară și digitală a clienților săi. Prin 

intermediul platformelor online și al campaniilor de informare, banca a ajutat clienții să înțeleagă 

beneficiile utilizării soluțiilor digitale și să își gestioneze mai bine finanțele personale. Aceste 

inițiative au contribuit la creșterea gradului de adopție a serviciilor digitale și la dezvoltarea unei 

relații de încredere cu clienții. 

Prin urmare, prin inovație constantă și investiții semnificative în tehnologie, BT a demonstrat 

că este capabilă să se adapteze rapid și să rămână competitivă într-un mediu bancar din ce în ce mai 

digitalizat și concurențial. De la lansarea serviciilor bancare online și mobile până la dezvoltarea de 

soluții digitale avansate și parteneriate strategice cu companii de tehnologie, Banca Transilvania și-a 

consolidat poziția de lider în inovație și tehnologie în industria bancară românească. Astfel, BT 

continuă să ofere clienților săi servicii de înaltă calitate și o experiență bancară modernă și eficientă, 

demonstrând angajamentul său față de transformarea digitală și orientarea sa către viitor. 
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Analiza dinamicii prețurilor acțiunilor indicelui BET  
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Abstract: As part of this work, the dynamics of the Bucharest Stock Exchange Index (BET) 

are performed. The analyzed period is given by the monthly average of this index between the months 

of April 2022 and March 2024. The analysis of the time series of the BET index is done through an 

autoregressive model of the second order AR(2). Finally, forecasts are made over a period of five 

months (April and August 2024). The obtained results show that the monthly average of the BET 

index for the forecasted period is continuously increasing. 

 

 

1. Introducere  

 

Un indice bursier măsoară performanța unui grup de acțiuni. Indicii bursieri sunt utilizați în 

măsurarea randamentelor diferitelor active, cum ar fi piața bursieră. Tranzacționarea și investițiile în 

indici bursieri sau în fonduri de indici bursieri au devenit din ce în ce mai populare de-a lungul anilor, 

această strategie pasivă depășind în timp investițiile mai active, în special dacă excludem 

comisioanele și taxele. Indicii bursieri nu pot fi cumpărați, ci măsoară performanțele diferitelor ramuri 

economice ale unei țări. 

Un indice bursier este o compilație de acțiuni construită în așa fel încât să urmărească o 

anumită piață, sector, marfă, monedă, obligațiune sau alt activ. Un indice de acțiuni tehnologice va 

conține mai multe sau toate acțiunile tehnologice. Indicele bursier se mișcă apoi odată cu performanța 

generală a piețelor/industriilor/sectoarelor pe care le cuprinde în componența sa. Acest indice poate 

fi apoi utilizat pentru a monitoriza modul în care acțiunile tehnologice se comportă de-a lungul 

timpului.  

Potrivit Academiei Capex (brand românesc  creat în 2016 cu scopul de a transforma modul în 

care oamenii tranzacționează online),  indicii bursieri prezintă următoarele aspecte esențiale: 

1. sunt disponibili pentru o varietate de clase de active. 

2. reprezintă o modalitate indirectă de a obține expunere la întreaga piață 

3. implică mai puține comisioane care îți erodează randamentul 

4. ajută la diversificarea portofoliului 

5. tind să crească în timp 

6. prezintă riscuri reduse  

În România, Bursa de Valori București (BVB) calculează 8 indici, toți folosind metoda de 

calcul a ponderii capitalizării de piață. Șase dintre aceștia sunt indici de preț, iar ceilalți doi de 

randament total, fiind dezvoltați ca versiuni ale celor mai reprezentativi indici de piață: 

• BET-FI - Introdus în anul 2000 ca indice sectorial destinat fondurilor de investiții.  

• BET Plus - A fost lansat în 2014 și include mai multe companii (37, față de cele 10 lansate 

inițial în 1997).  

• BET-TR - Este primul indice de randament total introdus de către BVB, bazat pe structura 

indicelui de referință al pieței, BET. Indicele BET-TR reflectă atât performanța prețurilor 

companiilor care îl compun, cât și dividendele pe care acestea le distribuie.  

• BET-XT - Reflectă performanța prețurilor acțiunilor celor mai tranzacționate 25 de companii 

de pe piața reglementată a BVB, inclusiv a societăților de investiții financiare (SIF-uri). 
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•  BET-XT-TR - Este versiunea cu randament total a indicelui BET-XT, care include cele mai 

tranzacționate 25 de companii românești listate la BVB. Indicele BET-XT-TR reflectă atât 

performanța prețurilor companiilor componente, cât și dividendele pe care acestea le 

distribuie.  

• BET-BK - A fost creat și lansat pentru a fi utilizat ca indice de referință de către administratorii 

de fonduri și alți investitori instituționali.  

• BET-NG - A fost introdus în 2008 pentru a urmări tranzacțiile cu acțiuni ale companiilor 

energetice. 

 

2. Indicele Bursei de Valori București (Indicele BET sau BET-20)  

 

Indicele BET a fost primul indice dezvoltat de Bursa de Valori București și este un indice de 

referință pentru piața de capital din România. Indicele BET (Bucharest Exchange Trading), este 

principalul indice al pieței bursiere românești și reflectă evoluția celor mai tranzacționate companii 

de pe Piața Principală a BVB, cu excepția societăților de investiții financiare (SIF-uri).  

Este un indice ponderat în funcție de capitalizarea de piață free float, cu o pondere maximă a 

componentelor sale de 20%. Numărul de companii incluse în indicele BET variază între 10 și 20, 

potrivit site-ului BVB (Bursa de valori București). Pentru a fi incluse în coșul indicelui BET sunt 

selectate, în ordine descrescătoare, companiile cu cea mai mare rată de lichiditate.  

Coeficientul de lichiditate este calculat semestrial (martie și septembrie), de către Comitetul 

Indicilor și reprezintă criteriul de bază pentru întocmirea listei de companii eligibile pentru a fi incluse 

în coșul Indicelui. 

  

Tabelul nr. 1.  

Componentele BET după performanță  

 
Sursa: BET Index Stocks Prices - Investing.com 

 

Criteriul principal de selecție a societăților ce fac parte din indicele BET este lichiditatea. 

Lichiditatea se referă la capacitatea unei societăți de a transforma un activ pe care îl deține în bani 

(numerar), într-un timp scurt, fără ca valoarea activului respectiv să fie diminuată în proces.  

https://www.investing.com/indices/bet-components
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Începând cu anul 2015, pentru selecția companiilor se aplică și criterii legate de transparența 

emitenților și calitatea raportărilor și a comunicării acestora cu investitorii.  

Indicele BET este un indice de preț deoarece se calculează folosind prețul corespunzător 

acțiunilor folosite pentru calcularea sa. În ceea ce privește sintagma „ponderat cu capitalizarea free 

float-ului”, aceasta se referă la faptul că ponderea fiecărei acțiuni în coșul indicelui BET este 

determinată de capitalizarea de piață a fiecărei societăți în parte, ajustată cu factorul de free float. 
Free float se referă numai la acele acțiuni care pot fi tranzacționate la bursă de către public (orice 

investitori interesat), și care nu sunt deținute de către compania respectivă, de stat sau de investitori 

strategici. Free float-ul unei societati din componenta indicelui BET reprezintă numărul de acțiuni 

emise și în circulație care sunt disponibile pentru tranzacționare. Factorul de free float care urmează 

să fie aplicat asupra capitalizării de piață corespunzătoare fiecărei societăți din indice este revizuit, 

dacă este necesar, trimestrial de către Comisia Indicilor BVB, luându-se în considerare informațiile 

publice cu privire la structura acționariatului. 

Indicele BET se calculează după formula de mai jos: 

𝐵𝐸𝑇𝑇 = 𝐵𝐸𝑇𝑇−1 ∙
∑ 𝑝𝑖,𝑇 ∙ 𝑞𝑖,𝑇 ∙ 𝐹𝑓𝑖 ∙ 𝑅𝑖 ∙ 𝑐𝑖,𝑇
𝑁
𝑖=1

∑ 𝑝𝑖,𝑇−1 ∙ 𝑞𝑖,𝑇 ∙ 𝐹𝑓𝑖 ∙ 𝑅𝑖 ∙ 𝑐𝑖,𝑇−1
𝑁
𝑖=1

 

Sursa: Manualul indicelui BET (BVB)     

https://bvb.ro/info/indices/2022/BVB-RO_Manual-BET_V_01-2022.pdf  

                      

unde 𝐵𝐸𝑇𝑇 reprezintă valoarea indicelui BET la momentul curent T, 𝐵𝐸𝑇𝑇−1 reprezintă valoarea 

indicelui BET la momentul anterior T-1, 𝑝𝑇 reprezintă prețul corespunzător acțiunilor societății la 

momentul curent T, 𝑝𝑇−1 reprezintă prețul de închidere corespunzător acțiunilor societății la 

momentul anterior T-1,  𝑞𝑖,𝑇 reprezintă numărul de acțiuni la momentul curent T, 𝐹𝑓𝑖 reprezintă 

factorul free float corespunzător societății i din indice, 𝑅𝑖 reprezintă factorul de reprezentare la maxim 

20% a ponderii componentelor coșului indicelui, corespunzător acțiunilor societății i, 𝑐𝑖,𝑇 reprezintă 

factorul de corecție a prețului corespunzător acțiunilor societății i la momentul T, 𝑐𝑖,𝑇−1 reprezintă 

factorul de corecție a prețului corespunzător acțiunilor societății i la momentul T-1, N numărul de 

societăți introdus în coșul indicelui. 

Calculul și diseminarea către public a indicelui BET în moneda națională (RON) se realizează 

în timp real de către BVB, în fiecare zi de tranzacționare la BVB. 

Valorile indicelui BET exprimate în EUR și USD sunt publicate zilnic după încheierea 

ședinței de tranzacționare, prin utilizarea cursurilor de schimb publicate de Banca Națională a 

României (BNR) în ziua respectivă. Revizuirea indicelui BET se face trimestrial: în martie, iunie, 

septembrie și decembrie. 

 

3. Analiza în timp a indicelui BET 

 

În cadrul acestui paragraf vom analiza evoluția în timp (cu frecvență lunară) a Indicelui BET 

pe o perioadă de 24 de luni (1.04.2022 și 1.03.2024). Valorile acestui indice, precum și schimbările 

procentuale de la o lună la alta sunt introduse în Tabelul 2. 

Urmărind valorile indicelui BET în ultimele cinci luni, observăm că acesta a crescut de la o 

lună la alta, ajungând ca în luna martie 2024 să aibă o creștere de 5,43% față de luna anterioară. Seria 

de date a indicelui de preț BET a fost preluată de pe site-ul Investing.com (BET Historical Data). 

 

 

 

 

https://bvb.ro/info/indices/2022/BVB-RO_Manual-BET_V_01-2022.pdf
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Tabelul nr. 2. 

Valorile indicelui BET și schimbările procentuale 

Data 

Prețul 

acțiunilor 

[RON] 

Modificare 

% 

01.04.2022 12723,23 +0.09% 

01.05.2022 12509,77 -1.68% 

01.06.2022 12294,26 -1.72% 

01.07.2022 12460,07 +1.35% 

01.08.2022 12058,08 -3.23% 

01.09.2022 10639,41 -11.77% 

01.10.2022 10802,67 +1.53% 

01.11.2022 11730,66 +8.59% 

01.12.2022 11663,53 -0.57% 

01.01.2023 12139,42 +4.08% 

01.02.2023 12310,44 +1.41% 

01.03.2023 12111,5 -1.62% 

01.04.2023 12267,59 +1.29% 

01.05.2023 12229,51 -0.31% 

01.06.2023 12483,34 +2.08% 

01.07.2023 13227,1 +5.96% 

01.08.2023 13256,21 +0.22% 

01.09.2023 14337,52 +8.16% 

01.10.2023 14218,42 -0.83% 

01.11.2023 14712,11 +3.47% 

01.12.2023 15371,11 +4.48% 

01.01.2024 15512,12 +0.92% 

01.02.2024 15891,07 +2.44% 

01.03.2024 16754,73 +5.43% 

Sursa. Investing.com disponibil online pe 

https://www.investing.com/indices/bet-historical-data 

 

 În figura următoare am reprezentat evoluția în timp a indicelui BET pentru perioada analizată. 

Așa cum se poate observa, valoarea indicelui a cunoscut două perioade de declin, între lunile aprilie 

și iunie ale anului 2022, respectiv, între lunile și septembrie ale aceluiași an. Începând cu luna 

octombrie 2022, evoluția indcelui BET a fost una oscilatorie, dar ascendentă. 
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Figura nr. 2. Evoluția în timp a indicelui BET 

Sursa: Grafic realizat de autor cu ajutorul programul Eviews  

 

https://www.investing.com/indices/bet-historical-data
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În Tabelul 3 sunt introduse valorile principalilor indicatori descriptivi. Astfel, în primele patru 

rânduri se regăsesc valorile indicatorilor specifici tendinței centrale (valoare medie, mediană, valoare 

maximă, respectiv minima). În timp ce media lunară a indicilor BET a fost de 13.070,99 RONI, 

valoarea maximă 16.754,73 a fost atinsă în ultima lună analizată aprilie 2024, iar valoarea minină 

10.639,41 a fost atinsă în luna septembrie a anului 2022.  

 

Tabelul nr. 3. 

Indicatori descriptivi 
 BET 

 Valoare medie  13070.99 

 Mediană  12471.71 

 Valoare maximă  16754.73 

 Valoare minimă  10639.41 

 Deviație standard  1612.243 

 Coeficient de asimetrie  0.746685 

 Coeficient de boltire  2.656906 

  Testul Jarque-Bera  2.347870 

 Probabilitate  0.309148 

 Sumă  313703.9 

 Observații  24 

Sursa: Prelucrare date autor cu ajutorul programului Eviews  

 

Pe de altă parte, valoarea indicatorului ce măsoară gradul de împrăștiere a datelor (deviația 

standard) este destul de mare, iar valorile indicatorilor specifici formei și distribuției (coeficienții de 

asimetrie și boltire), arată faptul că seria de date a indicelui BET prezintă o asimetrie pozitivă 

(coeficientul de asimetrie este mai mare decât zero) și o distribuție platikurtică (coeficientul de boltire 

este mai mic decât 3). 

Vom modela din punct de vedere econometric evoluția în timp a indicelui BET. După mai 

multe teste, s-a ajuns la concluzia că seria temporală a indicelui BET este aproximată cel mai bine 

printr-un model de tip AR(Model autoregresiv), definit în relaţia următoare: 

 

1 2 3 1 4 2t t t ty a a t a y a y e− −= + + + +                                              (1) 

 

 Parametrii modelului AR(2), 1 2 3 4, , ,a a a a  se vor determina cu ajutorul metodei celor mai mici 

pătratate, utilizând programul EViews.  Valorile acestor coeficienţi sunt date în următorul tabel, în 

cea de-a doua coloană (Coefficient). 

 

Tabelul nr. 4. 

Valorile coeficienților Modelului AR 
Dependent Variable: Y   

Method: Least Squares   

Sample (adjusted): 2022M06 2024M03  

Included observations: 22 after adjustments 

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     C -1925513. 692420.5 -2.780844 0.0123 

T 2.610495 0.939189 2.779521 0.0124 

Y(-1) 0.713474 0.237728 3.001221 0.0077 

Y(-2) 0.096204 0.224889 2.427784 0.0739 

     
     Sursa: Prelucrare date autor cu ajutorul programului Eviews 10.1 

 

 Așa cum se poate observa toți parametrii sunt semnificativi diferiți de zero (t-Statistic din 

Tabelul 4). Pentru a arăta acest lucru, valorile calculate ale testului Student pentru fiecare parametru 
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în parte se compară cu valoarea tabelară a aceleiași statistici, pentru un prag de semnificație de 5% și 

22 grade de libertate. Dacă valorile calculate ale statisticii Student (notate tcalculat) pentru fiecare 

parametru, sunt mai mari decât valoarea tabelară (notată t0.5,22=1.717), adică dacă 0.05,22calculatt t , 

atunci spunem că estimatorii parametrilor modelului AR(2) diferă semnificativ de zero. 

    De asemenea, observăm că trendul liniar are un efect pozitiv asupra indicelui BET, valoarea 

estimată a parametrului aferent trendului liniar determinând o creștere a indicelui BET cu 2.6%. În 

același timp, decalajul său cu o perioadă, respectiv cu două perioade, cresc indicele BET cu 0.71%, 

respectiv cu 0.96%. 

În tabelul următor sunt calculate cu ajutorul pachetului de programe Eviews 10.1, testele 

statistice aferente verificării ipotezelor modelului AR. 

 

Tabelul nr. 5. 

Testele statistice aplicate 
Dependent Variable: Y   

     
     R-squared 0.932677     Mean dependent var 13112.31 

Adjusted R-squared 0.921456     S.D. dependent var 1680.577 

S.E. of regression 470.9934     Akaike info criterion 15.31053 

Sum squared resid 3993026.     Schwarz criterion 15.50890 

Log likelihood -164.4158     Hannan-Quinn criter. 15.35726 

F-statistic 83.12202     Durbin-Watson stat 2.053485 

Prob(F-statistic) 0.000000    

     
     

Sursa: Prelucrare date autor cu ajutorul programului Eviews 10.1 

 

   În Tabelul 5, se observă, valoarea lui R-squared (coeficientul de determinare) este foarte 

aproape de valoarea 1, ceea ce ne indică faptul că modelul ales este unul performant.   

   Testul Durbin-Watson este aplicat pentru verificarea ipotezei prin care seria rezidurilor este 

necorelată. Valoarea calculată a acestei statistici (2,053) se compară cu valorile tabelare ale aceleași 

statistici. În acest caz, pentru un prag de semnificaţie de 5%, şi pentru un număr de 24 de observaţii, 

valorile tabelare ale statisticii Durbin-Watson sunt d1=1.273, d2=1.446. 

   Deoarece dubla inegaliate 2 22.0531.446 4 2.554d DW d= =  − = , putem trage concluzia 

că seria reziduurilor este necorelată. 

   În Figura 3, sunt reprezentate variaţiile în timp ale indicelui BET-valori reale şi valori estimate 

pe baza modelului AR(2). Aşa cum se poate observ cele două curbe sunt suficient de apropiate astfel 

încât să spunem că modelul AR dă rezultate bune. 

 

10,000

11,000

12,000

13,000

14,000

15,000

16,000

17,000

II III IV I II III IV I

2022 2023 2024

Valori reale Indice BET

Valori aproximate prin modelul AR

 
Figura nr. 3. Evoluția  indicelui BET (albastru), în tandem cu valorile aproximate ale acestui 

indice prin modelul AR (roșu) 

Sursa: Grafic realizat de autor cu ajutorul programul Eviews  
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Pentru validarea acestui model, vom aplica statistica Fusher-Snedecor, a cărei valoare 

calculate este 83.12F statistic− = . Comparăm această valoare, cu valoarea tabelară (critică) a 

statisticii 0.05,3,18 3.13F = , pentru un prag de semnificație de 5% și un număr de n-k-1=22-3-1=18 grade 

de libertate. Dacă este satisfăcută următoarea inegalitate 0.05,3,1883.12 3.13F statistic F− =  =  atunci 

spunem că modelul analizat în cadrul acestei lucrari este unul valid și se poate trece la realizarea de 

previziuni. 

Pe baza modelului AR(2) se pot previziona valorile indicelui BET, pentru următoarele cinci 

luni(aprilie-august 2024).  Astfel, în tabelul următor sunt introduse valorile previzionate ale indicelui 

BET pentru următoarele 5 luni. 

                                                                              

Tabelul nr. 6 

Valori previzionate indice BET 

 

 

 Așa cum se poate observa, media indicelui BET pentru lunile aprilie - august ale anului curent 

2024 este în creștere, acestă creștere față de luna anterioară fiind de aproximativ 2%. 

 Pentru a spune dacă aceste previziuni sunt unele de calitate, în cele ce urmează vom calcula 

valorile a trei indicatori statistici relevanți în aprecierea calității previziunilor. 

1. Media erorilor relative absolute: 
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                          (3)  

Coeficientul Theil ia valori cuprinse între  0,1 . Cu cât valorile celor cinci măsuri statistice 

sunt mai apropiate de zero, cu atât calitatea previziunilor realizate prin model este  mai apreciată. 

3. Proporția Bias 
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                                 (4) 

Proporția Bias ne spune cât de departe este media prognozei de media seriei efective. Dacă 

valoarea acestei proporții este mică (apropiată de zero), atunci prognoza realizată este una de calitate.
 

 

4. Concluzii 

 

În cadrul acestui articol se realizează analiza dinamicii indicelui de preț BET luat ca medie 

lunară. Modelul dinamic specific seriilor de timp pe baza căruia s-a realizat analiza este un model 

autoregresiv de ordinul doi. S-au  verificat ipotezele specifice modelului și s-a verificat 

verosimilitatea acestuia. Pe baza modelului AR(2), în final s-au realizat previziuni pe o perioadă de 

cinic luni (aprilie-august 2024).  

Anii 1.04.2024 1.05.2024 1.06.2024 1.07.2025 1.08.2024 

BET 16892.65 17297.03 17705.27 18113.76 18525.40 

Modificare % +2.44 +2.39 +2,36 +2,31 +2,27 
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Urmărind media indicelui BET pe luna aprilie a anului 2024 de pe site-ul Investing.com [3], observăm 

că aceasta este de 16919.27. Comparând acestă valoare cu valoarea previzionată de noi pentru luna 

aprilie, observăm că între cele două valori există o diferență de  doar 26.62 lei, adică de 0.15%. 

 Prin această comparație ne dăm seama că previziunile realizate în acestă lucrare sunt unele de 

calitate. 

 

Bibliografie: 

 

1. Andrei, T., Oancea, B., Mirică, A., Toma, I. B., Herțeliu, C. (2018) Econometrie. Teorie 

și aplicații in EViews și R, Ed. Economică, București 

2. Capex Academy, Indici bursieri: Cum funcționează &amp; Cum să tranzacționezi și să 

investești (capex.com) [Accesat  la 24 aprilie 2024] 

3. Investing BET Historical Rates (BETI) - Investing.com [Accesat  la 24 aprilie 2024] 

4. Manualul indicelui BET (BVB) https://bvb.ro/info/indices/2022/BVB-RO_Manual-

BET_V_01-2022.pdf [Accesat la 24 mai 2024] 

5. Revista Cronicile. Curs de guvernare, din 18 aprilie 2024 https://cursdeguvernare.ro/ce-

este-indicele-bet-si-care-sunt-cele-20-de-companii-care-il-alcatuiesc.html [Accesat  la 24 

aprilie 2024] 

 

 

 

https://bvb.ro/info/indices/2022/BVB-RO_Manual-BET_V_01-2022.pdf
https://bvb.ro/info/indices/2022/BVB-RO_Manual-BET_V_01-2022.pdf
https://cursdeguvernare.ro/ce-este-indicele-bet-si-care-sunt-cele-20-de-companii-care-il-alcatuiesc.html
https://cursdeguvernare.ro/ce-este-indicele-bet-si-care-sunt-cele-20-de-companii-care-il-alcatuiesc.html


Simpozion Național Studențesc „Student, Știință, Societate”, Petroșani 2024 

________________________________________________________________________________ 

234 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Secțiunea  

CONTABILITATE 



Simpozion Național Studențesc „Student, Știință, Societate”, Petroșani 2024 

________________________________________________________________________________ 

 

235 
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Abstract: Within an economic entity, each associate or shareholder adopts a distinct 

perspective on profit distribution, having at its disposal various methods, from increasing the share 

capital to carrying out economic operations that can generate capital premiums. Consistency in 

understanding and applying accounting and tax regulations is crucial to the success and prosperity 

of the firm. A key question is how to identify and recognize a capital premium within an economic 

entity. The answer is simple: we analyze whether increasing or decreasing it will affect the company's 

capital, and inevitably, this happens. In the literature, capital premiums are defined as the 

mathematical difference between the issue price of shares and their nominal value. The purpose of 

such capital premiums may be to cover losses incurred or to cancel units held. The General Meeting 

of Shareholders (GMS) delimits the distribution modalities according to the specific provisions. An 

important consequence of holding a significant proportion of the capital arises when significant 

differences in capital occur. The contribution premiums may be used to increase the capital or may 

be distributed in the event of liquidation. The premiums resulting from the conversion of bonds into 

shares are a key issue for bond-issuing companies, as creditors may decide to convert bonds into 

shares on their maturity date. 

 

 

1. Introducere 

 

 Primele de capital reprezintă elemente importante în gestionarea și contabilitatea entităților 

economice, având un impact semnificativ asupra structurii și stabilității financiare a acestora. 

Recunoașterea și înregistrarea contabilă corectă a acestor prime sunt procese esențiale pentru o 

evidență financiară precisă și pentru reflectarea fidelă a situației patrimoniale a companiei. În 

continuare, vom explora aspectele principale legate de recunoașterea și înregistrarea contabilă a 

primelor de capital. 

Perioada dificilă prin care trece economia, atât la nivel național cât și global, multe entități 

economice ar putea căuta soluții pentru a obține noi resurse financiare sau pentru a se restructura în 

vederea supraviețuirii. În această situație, o opțiune mai recomandabilă decât accesarea creditelor 

bancare sau a altor forme de împrumut este atragerea de fonduri prin creșterea capitalului. Această 

metodă este preferabilă datorită costurilor ridicate asociate cu împrumuturile. Astfel, entitățile pot 

opta pentru emisiunea de noi acțiuni sau părți sociale, sau pentru aducerea de bunuri ca aporturi în 

natură în scopul creșterii capitalului social. 

În cazul societăților care au emis obligațiuni și se confruntă cu dificultăți de lichiditate pentru 

rambursarea acestora, în anumite circumstanțe specifice, o soluție ar putea fi reprezentată de 

conversia obligațiunilor în acțiuni, cu acordul creditorilor. În lipsa altor opțiuni viabile de redresare, 

entitățile pot opta pentru reorganizare prin fuziune sau divizare. Toate aceste acțiuni pot conduce la 

apariția primelor de capital. Deși relativ rare, operațiunile economice care generează prime de capital 

pot apărea în cadrul entităților economice, în special în cazul societăților pe acțiuni, dar nu sunt 

excluse nici în cazul societăților cu răspundere limitată. 

Aspectele juridice, contabile și fiscale asociate cu aceste structuri nu au fost frecvent abordate 

în literatura de specialitate. Este important să menționăm că nici actele normative care reglementează 

funcționarea societăților, cum ar fi Legea societăților nr. 31/1990, republicată, cu modificările și 
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completările ulterioare, activitatea lor contabilă, așa cum este prevăzută în Ordinul ministrului 

finanțelor publice nr. 1.802/2014 pentru aprobarea Reglementărilor contabile privind situațiile 

financiare anuale individuale și situațiile financiare anuale consolidate, cu modificările și 

completările ulterioare, sau fiscalitatea lor, conform Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu 

modificările și completările ulterioare, nu conțin multe referiri specifice la aceste aspecte 

patrimoniale. 

Este responsabilitatea profesioniștilor contabili să utilizeze un raționament profesional riguros 

pentru a evidenția cu precizie primele de capital în situațiile financiare ale entităților. 

În Ordinul Ministrului Finanțelor Publice nr. 1.802/2014, prima mențiune despre primele de 

capital apare la punctul 408, unde se subliniază că acestea sunt parte integrantă a capitalului propriu 

al unei entități. Acest aspect este deosebit de semnificativ deoarece, în virtutea acestei calități, primele 

de capital pot avea un impact considerabil asupra calculului unor indicatori cheie care influențează 

evaluarea situației financiare a entităților economice. 

Ordinul Ministerului Finanțelor Publice menționat nu oferă o definiție generală a primelor de 

capital, ci la punctul 417 alineatul (1) stabilește că "primele legate de capital includ primele de 

emisiune, fuziune, aport și de conversie", oferind definiții specifice pentru aceste categorii în 

alineatele următoare. 

 

2.Tratamentul contabil al primelor de emisiune 

 

Categoria cea mai frecvent întâlnită de prime de capital, atât în ceea ce privește utilizarea 

practică, cât și referințele din actele normative, este reprezentată de primele de emisiune. 

Punctul 417 alineatul (3) din Ordinul Ministerului Finanțelor Publice nr. 1.802/2014 definește 

primele de emisiune ca fiind diferența între prețul de emisiune al noilor acțiuni sau părți sociale și 

valoarea nominală a acestora. Legea societăților face referire la aceste prime în articolele 210 și 220. 

 Conform articolului 210 alineatul (1), capitalul social poate fi mărit prin emisiunea de acțiuni 

noi sau prin majorarea valorii nominale a acțiunilor existente în schimbul unor noi aporturi în numerar 

și/sau în natură. De asemenea, alineatul (2) al aceluiași articol stipulează că acțiunile noi pot fi 

eliberate prin încorporarea rezervelor, cu excepția rezervelor legale, precum și a beneficiilor sau a 

primelor de emisiune, sau prin compensarea unor creanțe lichide și exigibile asupra societății cu 

acțiuni ale acesteia. 

 În conformitate cu articolul 220 alineatul (3), care se referă la operațiunile legate de majorarea 

capitalului, se stipulează că "în cazul în care se prevăd prime de emisiune, acestea trebuie să fie plătite 

integral la data subscrierii". Prin urmare, Legea societăților menționează aceste componente ale 

capitalului propriu doar în contextul operațiunilor de majorare a capitalului. 

 În ceea ce privește Codul fiscal, referințele la primele de emisiune, care sunt singurele 

întâlnite, sunt legate de definirea dividendelor și de anumite categorii de venituri neimpozabile. 

Potrivit articolului 7 punctul 11 litera e), nu se consideră distribuire de dividende "distribuirea de 

prime de emisiune, proporțional cu partea ce îi revine fiecărui participant," iar conform articolului 23 

litera c), se consideră venit neimpozabil "valoarea titlurilor de participare noi sau sumele reprezentând 

majorarea valorii nominale a titlurilor de participare existente, înregistrate ca urmare a încorporării 

rezervelor, beneficiilor sau primelor de emisiune la persoanele juridice care dețin titluri de 

participare". 

 Din toate aceste detalii, putem deduce următoarele concluzii legate de primele de emisiune: 

-Ele sunt componente ale capitalului propriu. 

-Primele de emisiune reprezintă diferența dintre suma totală obținută pentru emisiunea de 

acțiuni/părți sociale (valoarea de emisiune) și valoarea cu care va crește capitalul ca urmare a 

emisiunii respective (valoarea nominală). 

-Pot fi utilizate pentru creșterea ulterioară a capitalului. 
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- Distribuirea acestora nu este considerată distribuire de dividende, iar sumele primite de către 

deținătorii de titluri de participare ca urmare a încorporării lor în capitalul societăților emitente nu 

sunt considerate venituri impozabile. 

Se observă că informațiile furnizate nu clarifică aspectele legate de valoarea acestor prime sau 

de rolul și, mai ales, de obligativitatea lor. 

 În ceea ce privește primul aspect, deoarece nu există constrângeri în ceea ce privește valoarea 

minimă sau maximă a primelor, nici în legătură cu raportul dintre valoarea acestora și valoarea 

nominală a acțiunilor sau părților sociale emise, se poate deduce că valoarea acestora este determinată 

strict de raportul dintre valoarea de emisiune a acțiunilor sau părților sociale și valoarea lor nominală. 

Deoarece valoarea nominală este specificată în actele constitutive ale entității, problema principală 

rămâne cum se stabilește valoarea de emisiune. 

 În ceea ce privește modul de determinare a valorii de emisiune, în articolul "Obligativitatea 

primei de emisiune la Societățile comerciale" scris de Bodu (2018), se menționează că "Valoarea de 

emisiune a acțiunilor se stabilește, în principal, liber de societate, pe baza propriei evaluări și se 

aprobă de către acționari în cadrul adunării generale. Pentru a concilia pretențiile acționarilor 

nesubscriitori (total sau parțial) și a celor care subscriu, evitând astfel, pe de-o parte, o diluare a 

primilor, iar pe de altă parte, eșecul subscripției din cauza prețului ridicat, adunarea generală care 

hotărăște majorarea trebuie să agreeze - uneori anticipat și de comun acord cu subscriitorul sau 

subscriitorii - prețul de emisiune al acțiunilor." 

Conform acestei opinii, la care ne aliniem, unul dintre rolurile principale ale primei de 

emisiune este evitarea diminuării procentajelor deținute de acționarii existenți. Asta pentru că, 

indiferent cât de mică este majorarea de capital, aceasta duce în mod direct la o reducere a 

participațiilor acționarilor existenți care nu subscriu la majorare. 

 Același autor observă un alt aspect care justifică necesitatea utilizării primelor de emisiune, 

derivând din rolul menționat anterior. El subliniază că atunci când "acțiunile sunt emise sub valoarea 

lor corectă de piață, inclusiv la valoarea nominală, jocul cererii și al ofertei este eliminat, favorizându-

i nejustificat pe acționarii subscriitori care astfel se vor îmbogăți fără un justemei prin cumpărarea 

unor acțiuni subevaluate, în dauna celor nesubscriitori, care vor suporta diluția economică fără a fi 

compensați pentru pierderea implicită a unei cote de capital social, compensare care se face prin 

intermediul primei de emisiune."  Toate aceste aspecte ne duc la concluzia că, deși legea nu impune 

constituirea lor, primele de emisiune ar trebui să fie recunoscute ori de câte ori valoarea de emisiune 

a acțiunilor sau părților sociale emise (care depinde de valoarea de piață a societății emitente) este 

mai mare decât valoarea lor nominală, în scopul protejării intereselor acționarilor existenți. 

În situația în care creșterea capitalului social este realizată prin emisiunea de acțiuni la o 

valoare de emisiune identică cu valoarea nominală, există totuși o preocupare pentru protejarea 

intereselor acționarilor existenți în ceea ce privește scăderea valorii contabile a acțiunilor deținute ca 

urmare a creșterii numărului de acționari, în special dacă subscrierea este efectuată și de către alte 

persoane în afară de acționarii existenți. 

 Exemplu privind contabilizarea primelor de emisiune: 

 

O societate pe acțiuni prezintă următoarea structură a capitalului propriu: 

        Capital (format din 4000 acțiuni x 25 lei/acțiune) =    100 000 lei 

        Rezerve legale                                                                20 000 lei 

        Capital propriu                                                              120 000 lei 

 

Pentru a obține fondurile necesare pentru o investiție, adunarea generală a acționarilor alege 

să mărească capitalul prin emisiunea a 1 000 de acțiuni. Situațiile următoare sunt analizate: 

a) Noile acțiuni sunt emise la valoarea nominală; 

b) Noile acțiuni sunt emise la o valoare de emisiune egală cu valoarea contabilă a acțiunilor la 

momentul emisiunii. 
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a) În primul scenariu, noile acțiuni vor fi emise la valoarea nominală de 30 lei pe acțiune. 

Pentru a determina valoarea contabilă a acțiunilor înainte de subscrierea noilor acțiuni, trebuie 

să calculăm raportul între capitalul propriu și numărul total de acțiuni.  Astfel, avem: 120 000 lei / 4 

000 acțiuni = 30 lei pe acțiune. 

 

După operațiunea de majorare a capitalului, situația se va prezenta astfel: 

Capital                                                                         100 000 lei 

Creșterea capitalului(2000 x 25 lei/acțiune)=               50 000 lei 

Rezerve legale                                                               20 000 lei 

Capital propriu                                                            170 000 lei 

 

Număr total de acțiuni=4 000 acțiuni vechi+ 2 000 acțiuni noi=6 000 

Valoarea contabilă nouă= 170 000/6 000 acțiuni=28,33 lei/acțiune 

 

Astfel, valoarea contabilă a unei acțiuni s-a redus de la 30 lei pe acțiune înainte de subscriere 

la 28,33 lei pe acțiune după subscriere, ceea ce reprezintă o posibilă diminuare de 1,66 lei pe acțiune 

pentru acționarii existenți. Cu toate acestea, în timp ce examinăm situația acțiunilor și a sumelor 

investite în acțiunile deținute de acționarii existenți înainte și după emisiune, nu observăm nicio 

pierdere. 

 

 

Înainte de emisiune: 2 acțiuni x 30 lei/acțiune                                60 lei 

Cumpărarea unei acțiuni noi: 1 acțiune x 25 lei/acțiune                 25 lei 

 

Total după majorare                                                                        85 lei  

 

După emisiune: 3 acțiuni x 28,33 lei/acțiune                                 85 lei 

 

Cu toate acestea, dacă subscrierea este efectuată și de către acționari noi, este crucial să 

protejăm interesele acționarilor existenți prin acordarea de drepturi de subscriere. Valoarea acestora 

va fi egală cu diferența dintre valoarea contabilă veche a acțiunilor (30 lei pe acțiune) și valoarea 

contabilă nouă a acțiunilor după majorarea capitalului (28,33 lei pe acțiune), deci 1,66 lei pe acțiune. 

Deoarece raportul de paritate dintre acțiunile vechi și acțiunile noi este de 2 la 1 (se emite o acțiune 

nouă pentru două acțiuni vechi), pentru a compensa vechii acționari, fiecare acționar nou trebuie să 

achite și contravaloarea a două drepturi de subscriere pentru fiecare acțiune achiziționată. Prin 

urmare, un acționar nou va plăti 25 de lei pentru o acțiune și contravaloarea a două drepturi de 

subscriere, adică 3,32 lei (total 28,33 lei). Este important de menționat că valoarea drepturilor de 

subscriere nu este înregistrată în contabilitatea societății, deoarece acestea sunt încasate de vechii 

acționari în nume personal. 

 

 

Înregistrările contabile aferente acestor operațiuni sunt următoarele: 

 Înregistrarea operațiunii de subscriere:                               

     50 000 lei                 456                              =                  1011                        50 000 lei 

                    ,,Decontări cu acționarii/                          ,,Capital subscris  

                  asociații privind capitalul"                                   nevărsat" 

 Vărsarea capitalului subscris în contul de la bancă: 

     50 000 lei             5121                               =                  456                          50 000 lei 

                  ,,Conturi la bănci în lei"                  ,,Decontări cu acționarii/asociații 

                                                                               privind capitalul" 
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 Transformarea capitalului subscris nevărsat, în capital subscris vărsat: 

 50 000 lei              1011                                 =                  1012                     50 000 lei 

             ,,Capital subscris nevărsat"                       ,,Capital subscris vărsat"                           

 

 

b) În cea de-a doua situație, în care valoarea de emisiune a noilor acțiuni este valoarea 

contabilă a acțiunilor din momentul emisiunii (care, de obicei, coincide și cu valoarea de piață a 

acțiunilor, situație întâlnită cel mai des), protejarea vechilor acționari împotriva scăderii valorii 

acțiunilor deținute se realizează prin intermediul primei de emisiune. Aceasta se calculează ca 

diferența între valoarea de emisiune (care în exemplul nostru este valoarea contabilă) și cea nominală, 

adică 30 de lei pe acțiune - 25 lei pe acțiune, respectiv 5 lei pe acțiune, totalizând 10 000 lei pentru 

cele 2 000 de acțiuni nou-emise. 

Creșterea capitalului social are loc la valoarea de 50 000 lei, iar diferența de 10 000 lei încasată 

de la acționarii subscriitori este recunoscută ca primă de emisiune. 

 

În urma operațiunii de majorare a capitalului, structura capitalului propriu va fi următoarea: 

 

Capital                                                                                                            100 000 lei 

Creșterea capitalului (2000 acțiuni x 25 lei/acțiune)                                       50 000 lei  

Prime de emisiune                                                                                           10 000 lei 

Rezerve legale                                                                                                 20 000 lei  

Capital propriu                                                                                              180 000 lei  

 

Valoarea contabilă nouă=180 000 lei/6 000 acțiuni=30 lei/acțiune (egală cu valoarea contabilă 

înainte de operațiunea de majorare a capitalului).  

Înregistrările contabile aferente acestor operațiuni sunt următoarele: 

 

 

 

o Înregistrarea operațiunii de subscriere: 

60 000 lei                 456                                 =                %                                60 000 lei 

                    ,,Decontări cu acționarii/                            1011                          50 000 lei 

                    asociații privind capitalul"                ,,Capital subscris nevărsat" 

                                                                                        1041                           10 000 lei 

                                                                               ,,Prime de emisiune" 

o Vărsarea capitalului subscris în contul de la bancă: 

60 000 lei                 5121                               =             456                                 60 000 lei 

                   ,,Conturi la bănci în lei"                 ,,Decontări cu acționarii/ 

                                                                          asociații privind capitalul" 

o Transformarea capitalului subscris nevărsat în capital subscris vărsat: 

50 000 lei                1011                               =             1012                                50 000 lei 

                 ,,Capital subscris nevărsat"              ,,Capital subscris vărsat" 

 

În situația în care se optează pentru emisiunea de acțiuni la o valoare cuprinsă între valoarea 

nominală și valoarea contabilă, iar subscrierea este efectuată și de către acționari noi, pentru a proteja 

interesele acționarilor existenți, se poate apela la o combinație între drepturile de subscriere și prima 

de emisiune. 

În situația în care societatea se confruntă cu o situație financiară extrem de precară, având un 

capital propriu negativ, pot apărea situații în care valoarea de emisiune a acțiunilor sau părților sociale 

este inferioară valorii nominale. În astfel de cazuri, diferența dintre valoarea nominală și cea de 
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emisiune va fi înregistrată ca o pierdere în debitul contului 1498, "Alte pierderi legate de 

instrumentele de capital propriu". 

În cazul utilizării primelor de emisiune generate la operațiunea anterioară pentru creșterea 

ulterioară a capitalului, articolul contabil va fi:  

 

10 000 lei             1041                                  =                 1012                          10 000 lei 

                  ,,Prime de emisiune"                          ,,Capital subscris vărsat" 

 

 

3. Tratamentul contabil al primelor de fuziune/divizare  

 

Aceste prime de capital sunt generate în timpul proceselor de fuziune sau divizare a 

societăților. În conformitate cu prevederile OMFP nr. 1.802/2014, prima de fuziune este definită ca 

fiind "diferența între valoarea aportului rezultat din fuziune și valoarea cu care a crescut capitalul 

social al societății absorbante". 

Definiția primei de divizare poate fi dedusă din modul său de calcul, prezentat în anexa la 

Ordinul ministrului finanțelor publice nr. 897/2015 pentru aprobarea  Normelor metodologice privind 

reflectarea în contabilitate a principalelor operațiuni de fuziune, divizare, dizolvare și lichidare a 

societăților, precum și de retragere sau excludere a unor asociați din cadrul societăților, împreună cu 

completările ulterioare. Potrivit acestui act normativ, prima de divizare este calculată ca diferența 

între valoarea contabilă a acțiunilor la societatea divizată (corespunzătoare procentului din activul net 

al acesteia) și valoarea nominală a acțiunilor nou-emise de societatea beneficiară (creată în urma 

divizării). 

Conform aceluiași act normativ, stabilirea ratei de schimb și calculul primei de 

fuziune/divizare sunt efectuate conform deciziei adunării generale a acționarilor/asociaților. De 

asemenea, sunt prezentate noi destinații ale primelor de capital în cazul operațiunilor de combinare 

care implică societăți în care una deține titluri de participare din capitalul celeilalte. Mai precis, se 

menționează că primele de capital pot fi folosite pentru acoperirea pierderilor înregistrate în contul 

1495, "Pierderi rezultate din reorganizări, determinate de anularea titlurilor deținute", sau pentru 

anularea titlurilor de participare prin reducerea primei de fuziune, conform deciziei adunării generale 

a acționarilor. 

 

 Exemplu privind contabilizarea primelor de fuziune/divizare 

 

Pentru a exemplifica, vom lua în considerare o operațiune de fuziune prin absorbție, folosind 

metoda activului net (ceea ce presupune că valorile la care se preiau elementele din patrimoniul 

societății absorbite în patrimoniul societății absorbante sunt cele din contabilitatea societății 

absorbite). 

În cadrul societății absorbante, capitalul este de 100 000 lei, împărțit în 4 000 de acțiuni (cu o 

valoare nominală de 25 lei fiecare), iar valoarea contabilă a unei acțiuni la momentul absorbției este 

de 30 lei. 

Se calculează activul societății absorbite (ca diferență între totalul activelor și al datoriilor, în 

valoare de 956 000 lei). Având în vedere o valoare contabilă de 30 lei pe acțiune, acest aport va fi 

remunerat prin 15 934 de acțiuni (956 000 lei / 30 lei pe acțiune). 

Având în vedere o valoare nominală de 25 lei, cele 15 934 de acțiuni vor determina o creștere 

a capitalului cu 398 350 lei. 

Prin urmare, prima de fuziune va fi în valoare de 557 650 lei (956 000 lei – 398 350 lei). 

Înregistrarea majorării capitalului și a primei de fuziune la societatea absorbantă se realizează 

prin intermediul următorului articol contabil: 
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            956 000               456                             =           %                                             956 000 lei 

          ,,Decontări cu acționarii/                               1011                                          398 350 lei 

           asociații privind capitalul’’                       ,,Capital subscris nevărsat’’ 

                                                                                 1042                                                557 650 lei 

                                                                            ,,Prime de fuziune/divizare’’ 

    În mod analog se procedează și în cazul primelor de divizare. 

 

4. Tratamentul contabil al primelor de aport  

 

În situația în care vărsarea contravalorii acțiunilor/părților sociale subscrise la constituirea sau 

la majorarea capitalului se efectuează prin aportul unor bunuri, pot să apară prime de aport. Conform 

pct. 417 alin. (5) din OMFP nr. 1.802/2014, ,,prima de aport se calculează ca diferență între valoarea 

bunurilor aportate și valoarea nominală a capitalului social, cu care au fost remunerate aceste 

aporturi’’. Deși modul de calcul al acestei prime este specificat, nu se precizează raportul dintre 

valoarea acțiunilor care vor remunera aportul și valoarea acestuia. În mod logic, acționarul/asociatul 

ar trebui să primească numărul maxim de acțiuni/părți sociale evaluate la valoarea lor nominală, în 

funcție de valoarea de aport a bunului. Totuși, acest lucru poate conduce la situații în care 

acționarul/asociatul aportator obține un procent prea mare în capitalul entității, în detrimentul 

celorlalți acționari/asociați. 

În această ipoteză, el ar putea să opteze pentru primirea unui număr mai mic de acțiuni/părți 

sociale pentru bunul aportat. Totuși, este important să fie conștient de faptul că primele de capital 

rămân o componentă a capitalului propriu. Acestea pot fi utilizate fie pentru o creștere ulterioară a 

capitalului, caz în care acțiunile/părțile sociale primite în cadrul acestei majorări de capital nu vor ține 

cont de sursa de constituire a primelor, fie în caz de lichidare. În cazul lichidării, ceea ce rămâne din 

capitalul propriu, inclusiv primele de capital, se va distribui tuturor acționarilor/asociaților în funcție 

de capitalul investit. 

 

 Exemplu privind contabilizarea  primelor de aport  

 

O companie are un capital social în valoare de 200 000 lei, divizat în 4 000 de acțiuni, fiecare 

având o valoare nominală de 50 lei. Pentru a majora capitalul, se aduce un camion evaluat la 112 000 

lei, în schimbul căruia sunt emise 2.000 de acțiuni suplimentare. 

Ulterior, prima de aport este transferată în rezerve. Astfel, creșterea de capital va fi de         100 

000 lei, rezultând din emiterea a 1 000 de acțiuni noi la prețul de 100 lei per acțiune. 

Ca urmare a acestei operațiuni, diferența de 12 000 lei, rezultată din scăderea valorii aportului 

(112 000 lei) din creșterea de capital (100 000 lei), reprezintă prima de aport. 

Înregistrările contabile aferente acestor operațiuni sunt următoarele: 

 

O    Înregistrarea operațiunii de subscriere: 

112 000 lei                  456                      =          %                                     112 000 lei 

                  ,,Decontări cu acționarii/             1011                                   100 000 lei 

               asociații privind capitalul’’       ,,Capital subscris nevărsat’’ 

                                                                      1043 

                                                                 ,,Prime de aport’’                   12 000 lei 

O Înregistrarea aportului în contul capitalului subscris: 

112 000 lei              2133                     =      456                                      112 000 lei 

                 ,,Mijloace de transport’’        ,,Decontări cu acționarii/ 

                                                             asociații privind capitalul’’ 
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O Transformarea capitalului subscris nevărsat în capital subscris vărsat: 

100 000 lei      1011                   =               1012                                100 000 lei 

                  ,,Capital subscris nevărsat’’      ,,Capital subscris vărsat’’ 

O Transferul primei de apport la rezerve:  

12 000 lei              1043                   =             1068                              12 000 lei 

                                ,,Prime de aport’’                 ,,Alte rezerve’’       

 
 

 

5. Tratamentul contabil al primelor de conversie a obligațiunilor în acțiuni 

 

În anumite circumstanțe, societățile care au emis obligațiuni pot conveni, cu acordul 

creditorilor, ca la scadență să le ofere acestora acțiuni în locul plății în numerar a valorii nominale a 

obligațiunilor deținute. Prin urmare, creditorii devin acționari ai societății în schimbul valorii 

obligațiunilor deținute. 

Conform pct. alin. (6) din OMFP nr. 1.802/2014, prima de conversie a obligațiunilor în acțiuni 

este determinată prin diferența dintre valoarea nominală a obligațiunilor asociate împrumuturilor și 

valoarea acțiunilor emise conform condițiilor contractuale, atunci când valoarea obligațiunilor este 

mai mare decât valoarea acțiunilor respective. 

Legat de obligațiunile convertibile, Legea societăților conține următoarele prevederi: 

 Valoarea nominală a acțiunilor convertibile în acțiuni trebuie să fie identică cu cea a 

acțiunilor obișnuite. 

 Obligațiunile convertibile pot fi schimbate în acțiuni ale societății emitente, conform 

condițiilor stabilite în prospectul de ofertă publică. 

 Conform aceluiași act normativ: 

 O societate cu răspundere limitată nu este autorizată să emită obligațiuni. 

 Atunci când o societate emite obligațiuni, nu este permisă reducerea capitalului social 

prin restituiri către acționari din sumele rambursate în contul acțiunilor, decât în proporție cu 

valoarea obligațiunilor rambursate. 

 

 Exemplu privind contabilizarea primelor de conversie a obligațiunilor în acțiuni 

 

O companie are un capital social în valoare de 200 000 lei, reprezentat de 4 000 de acțiuni. În 

cadrul unei emisiuni de obligațiuni, sunt emise 2 000 de obligațiuni la o valoare nominală de 40 lei 

fiecare. La scadență, obligațiunile sunt convertite în 600 de acțiuni. 

Valoarea nominală a acțiunilor este de 50 lei (calculată ca 200 000 lei împărțit la 4 000 acțiuni). 

Valoarea totală a împrumutului obligatar este de 80 000 lei (2 000 de obligațiuni x 40 lei/obligațiune). 

Cele 600 de acțiuni emise în locul obligațiunilor reprezintă 30 000 lei (600 de acțiuni x 50 lei/acțiune).  

Astfel, prima de conversie a obligațiunilor în acțiuni este de 50 000 lei (80 000 lei – 30 000 lei). 

Înregistrările contabile aferente acestor operațiuni sunt după cum urmează: 

 

 Înregistrarea emisiunii de obligațiuni: 

80 000 lei      461                             =            1618                                   80 000 lei 

              ,,Debitori diverși’’                         ,,Alte împrumuturi din  

                                                                     emisiuni de obligațiuni’’        

 Încasarea prin bancă a contravalorii obligațiunilor emise: 

80 000 lei            5121                           =            461                               80 000 lei 

                ,,Conturi la bănci în lei’’             ,,Debitori diverși’’ 
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 Majorarea capitalului prin încorporarea datoriei: 

80 000 lei     1618                                =                %                               80 000 lei 

              ,,Alte împrumuturi din                                      1012                             30 000 lei 

              emisiuni de obligațiuni’’                    ,,Capital subscris vărsat’’ 

                                                                                        1044                             50 000 lei  

                                                                           ,,Prime de conversie  

                                                                        a obligațiunilor în acțiuni’’ 

 

 

6. Concluzii 

 

Legislația și normele contabile nu impun obligativitatea recunoașterii primelor de capital, 

oferind astfel flexibilitate în gestionarea acestor aspecte pentru entități. 

Primele de capital sunt generate în urma unor operațiuni precum emisiunea de acțiuni sau părți 

sociale, fuziuni/divizări, aportul de bunuri sau conversia obligațiunilor în acțiuni. 

Recunoașterea și înregistrarea corectă a primelor de capital în contabilitate sunt esențiale, 

deoarece acestea afectează imaginea financiară a unei entități și pot influența percepția și încrederea 

părților interesate, precum investitorii sau creditorii. 

Primele de capital sunt componente ale capitalului propriu și pot influența calculul unor 

indicatori financiari importanți, cum ar fi gradul de solvabilitate sau capacitatea de rambursare a 

datoriilor. 

Evaluarea adecvată a primelor de capital este crucială pentru a reflecta corect valoarea 

acestora în situațiile financiare ale unei entități și pentru a asigura transparența și relevanța 

informațiilor financiare. 

Modul în care sunt recunoscute și înregistrate primele de capital poate influența percepția și 

relațiile entității cu diverse părți interesate, inclusiv investitorii, creditorii, partenerii comerciali și 

autoritățile de reglementare. 

Gestionarea corectă a aspectelor legate de recunoașterea și înregistrarea primelor de capital 

este esențială pentru întreprinderi, având un impact semnificativ asupra transparenței și credibilității 

informațiilor financiare furnizate. 

Operațiunile economice care pot conduce la apariția primelor de capital includ emisiunea de 

noi acțiuni sau părți sociale, reorganizarea societăților prin fuziune sau divizare, aportul de bunuri în 

contul capitalului subscris și conversia obligațiunilor în acțiuni. Cu toate acestea, aspectele juridice, 

contabile și fiscale asociate acestor operațiuni nu sunt frecvent abordate în literatura de specialitate 

sau în actele normative care reglementează activitatea societăților și fiscalitatea lor. 

Existența primelor de capital nu este obligatorie conform legislației, dar este posibilă în 

practică. Deși întâlnite mai des în societățile pe acțiuni, aceste operațiuni nu sunt excluse nici în cazul 

societăților cu răspundere limitată. 

Importanța recunoașterii și înregistrării adecvate a primelor de capital în contabilitate constă 

în impactul lor asupra imaginii financiare a entității. Fiind componente ale capitalului propriu, primele 

de capital pot influența încrederea și percepția terților, inclusiv a investitorilor, creditorilor și 

partenerilor comerciali, în raport cu compania. 
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Considerații privind subvențiile. Abordarea din perspectiva contabilă și fiscală 
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Abstract: Subsidies are a vital tool in the economy, being offered by governments or other 

entities to support various activities, industries or segments of the population. They are divided into 

two main categories: investment subsidies and income subsidies. Investment grants are intended to 

support the purchase or construction of long-term assets, such as donations or other financial 

contributions for long-term investment. On the other hand, income grants provide various forms of 

financial assistance that do not fall under the category of investment grants. In terms of accounting 

treatment, grants are recognized as income or receivables, depending on their nature and purpose, 

and are recorded in accordance with applicable accounting standards and principles. Subsidies 

also have fiscal implications, affecting corporate tax and VAT. Understanding subsidies is essential 

to ensure effective resource management and appropriate tax compliance. 

 

 

1. Introducere 

Conform Ordinului ministrului finanţelor publice nr. 1.802/2014 pentru aprobarea 

Reglementărilor contabile privind situaţiile financiare anuale individuale și situaţiile financiare 

anuale consolidate, cu modificările și completările ulterioare, în categoria subvenţiilor se cuprind 

subvenţiile aferente activelor şi subvenţiile aferente veniturilor. Acestea pot fi primite de la: 

• guvernul propriu-zis,  

• agenţii guvernamentale şi alteinstituţii similare naţionale şi internaţionale. 

Din această prevedere rezultă că există două categorii mari de subvenții: 

• subvențiile aferente activelor(denumite și subvenții pentru investiții) 

• subvențiile aferente veniturilor. 

În  cazul  subvențiilor pentru investiții, principala condiție este ca entitatea economică 

beneficiară să achiziționeze sau să construiască imobilizări. În această categorie se cuprind și 

donațiile pentru investiții, plusurile de inventar de natura imobilizărilor și alte sume primite cu 

caracter de subvenții pentru investiții. 

În cazul  subvențiilor  aferente veniturilor, acestea cuprind toate celelalte subvenții, care 

nu îndeplinesc condițiile pentru a fi considerate subvenții pentru active. 

 

2. Înregistrarea și raportarea contabilă a subvențiilor  

La înregistrarea în contabilitate a subvențiilor pot fi identificate două etape: 

➢ recunoașterea lor ca venituri. 

➢ recunoașterea acestora drept creanțe. 

Subvențiile sunt recunoscute drept creanțe la aprobarea lor ca sume de primit. În acest scop 

se vor utiliza conturile sintetice de gradul II ale contului 445 „Subvenții”, și anume 4451 „Subvenții 

guvernamentale”, 4452 „Împrumuturi nerambursabile cu caracter de subvenții” și 4458 „Alte sume 

primite cu caracter de subvenții”. 

În cazul subvențiilor pentru investiții, primirea sumelor, respectiv intrarea bunului vor fi 

recunoscute, în funcție de natura lor, în creditul conturilor sintetice de gradul II ale contului 475 
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„Subvenții pentru investiții”, respectiv 4751 „Subvenții guvernamentale pentru investiții”, 4752 

„Împrumuturi nerambursabile cu caracter de subvenții pentru investiții”, 4753 „Donații pentru 

investiții”, 4754 „Plusuri de inventar de natura imobilizărilor” și 4758 „Alte sume primite cu 

caracter de subvenții pentru investiții”. 

Potrivit principiului contabilității de angajamente, recunoașterea subvențiilor ca venituri are 

loc simultan cu înregistrarea cheltuielilor corespunzătoare și nu la momentul încasării subvenției. În 

cazul subvențiilor destinate investițiilor, veniturile sunt recunoscute pe măsură ce imobilizările 

subvenționate sunt amortizate sau eliminate din patrimoniu, prin creditarea contului 7584 „Venituri 

din subvenții pentru investiții”. Din punctul de vedere al raportării subvențiilor în situațiile 

financiare anuale, aspectele legate de acestea se vor întâlni în bilanț, în contul de profit și pierdere și 

în notele explicative. 

În ceea ce privește contul de profit și pierdere, cheltuielile sunt evidențiate lunar în funcție 

de natura lor conform pct. 397 alin. (2) lit. a) din OMFP nr. 1.802/2014. La sfârșitul fiecărei luni, 

subvențiile corespunzătoare cheltuielilor efectuate sunt înregistrate la venituri. Conform 

formularelor situațiilor financiare anuale de la 31.12.2021, veniturile din subvenții aferente cifrei de 

afaceri sunt prezentate la rândul 6 din contul de profit și pierdere, fiind o componentă a cifrei de 

afaceri.  

Celelalte venituri din subvenții aferente veniturilor de exploatare sunt prezentate la rândul 

12, iar veniturile din subvenții pentru investiții la rândul 14, ambele fiind componente ale 

veniturilor din exploatare. Singura categorie de venituri din subvenții de natură financiară sunt 

veniturile din subvenții de exploatare pentru dobânda datorată, reflectate în contul 7418, și 

prezentate la rândul 49 în contul de profit și pierdere. 

Din perspectiva bilanțului contabil, creanțele din subvenții sunt raportate ca sold final 

debitor al contului 445 „Subvenții”, iar sumele de regularizat sunt reflectate ca sold final creditor al 

contului 475 „Subvenții pentru investiții”. Creanțele aferente subvențiilor de primit sunt prezentate 

la rândul 6 în modelul prescurtat de bilanț și la rândul 34 în cel de bază. Subvențiile pentru investiții 

de regularizat sunt clasificate în categoria veniturilor în avans, la rândul 19 în modelul prescurtat de 

bilanț și la rândul 69 în cel de bază 

În notele explicative se vor menționa următoarele: 

o condițiile care nu au fost îndeplinite în legătură cu subvențiile guvernamentale şi 

obligațiile ce derivădin neîndeplinirea acestora 

o informații referitoare la subvențiile primite, destinația acestora şi elementele care 

justifică îndeplinirea condițiilor necesare pentru acordarea lor. 

 

3. Implicațiile fiscale ale subvențiilor  

Impactul fiscal al subvențiilor se manifestă în principal asupra impozitului pe profit și a 

impozitului pe veniturile microîntreprinderilor. Pentru entitățile plătitoare de impozit pe profit, 

veniturile din subvenții sunt impozabile. În cazul microîntreprinderilor care optează pentru plata 

impozitului pe venit, veniturile din subvenții sunt deduse din baza impozabilă conform art. 53 alin. 

(1) lit. d) din Codul fiscal. 

Impactul asupra taxei pe valoarea adăugată (TVA) implică includerea subvențiilor direct 

legate de prețul bunurilor livrate și/sau al serviciilor prestate în baza de impozitare a TVA conform 

art. 286 alin. (1) lit. a) din Codul fiscal. Normele metodologice de aplicare a acestui articol, 

prevăzute în Hotărârea Guvernului nr. 1/2016, stipulează că subvențiile direct legate de prețul 

bunurilor sau serviciilor sunt incluse în baza de impozitare a TVA și sunt luate în considerare 

subvențiile primite de la diverse bugete publice. Exigibilitatea TVA pentru aceste subvenții survine 

la data încasării lor de la bugetele publice respective. Se consideră că o subvenție este legată direct 

de preț atunci când îndeplinește cumulativ anumite condiții: 
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a) cumpărătorii trebuie să beneficieze de subvenția acordată furnizorului/prestatorului, în 

sensul că prețul bunurilor/serviciilor achiziționate de aceștia trebuie să fie mai mic decât 

prețul la care aceleași produse/serviciis-ar vinde/presta în absența subvenției; 

b) a) subvenția este concret determinabilă în prețul bunurilor și/sau al serviciilor, respectiv 

este stabilită pe unitatea de măsură a bunurilor livrate și/sau a serviciilor prestate, în sume 

absolute sau procentual. 

Nu se cuprind în baza de impozitare a taxei subvențiile sau alocațiile primite de la bugetul 

de stat, de la bugetele locale, de la bugetul comunitar sau de la bugetul asigurărilor sociale de stat 

care nu îndeplinesc condiţiile prevăzute la alin. (1), respectiv subvenţiile care sunt acordate pentru 

atingerea unor parametri de calitate, subvenţiile acordate pentru acoperirea unor cheltuieli sau alte 

situaţii similare. 

În continuare vom expune un studiu privind impactul subvențiilor într-o entitate si 

gestionarea acestora. 

 

4. Exemplificări 

Exemplul 1 

Unei entități i se aprobă o finanțare în cadrul Programului Operațional Regional 2017-2020, 

Axa prioritară 2, Prioritatea de investiții 2.2 „Sprijinirea creării și extinderea capacităților avansate 

de producție și dezvoltarea serviciilor”. Concret, este vorba despre construirea unei clinici medicale 

și despre amenajările aferente. Conform contractului de finanțare, perioada de implementare a 

proiectului este de 33 de luni. Valoarea totală a contractului este de 5.000.000 lei, din care valoarea 

totală eligibilă – 4.000.000 lei și valoarea neeligibilă (inclusiv TVA) – 1.600.000 lei. Valoarea 

totală eligibilă este defalcată astfel: valoarea totală a contribuției publice – 2.700.000 lei, din care 

valoarea eligibilă nerambursabilă din Fondul European de Dezvoltare Regională (FEDR) – 2.300.00 

lei (49,50%) și valoarea eligibilă nerambursabilă din bugetul național – 450.000 lei (8,73%), 

valoarea cofinanțării eligibile a beneficiarului fiind de 2.000.000 lei (41,77%). 

 
Operația 1- În luna februarie, la aprobarea contractului de finanțare, entitatea va înregistra valoarea 

totală a sumei de primit ca fonduri nerambursabile: 

2.700.000lei 

 

4452 „Împrumurui 

nerambursabile cu caracter 

de subvenții” 

 

 

= 

4752 „Împrumuturi 

nerambursabile cu caracter de 

subvenții pentru investiții” 

2.700.000lei 

 

Operația 2- În luna martie, entitatea face primele plăți în contul proiectului (publicitate, panou proiect 

etc.) din contulbancar special deschis în acest scop: 

1600 lei 401.2 „Furnizori”/a.d1 = 5121 „Conturi la bănci în lei”/a.d 1600 lei 

Operația 3- În luna aprilie i se plătește firmei de arhitectură suma de 12.500 lei 

 

12.500 lei 

 

 

401.2 „Furnizori”/a.d 

 

= 

 

 

5121 „Conturi la bănci în lei”/a.d 

 

12.500 lei 

 

Operația 4- Deoarece sumele au fost plătite în vederea construirii unei clinici, ele vor fi recunoscute ca 

imobilizări în curs de execuție: 

14.000 lei 

 

231 „Imobilizări corporale 

în curs de execuție”/a.d 
= 401.2 „Furnizori”/a.d 14.000 lei 

Operația 5- În luna iunie se primește prima tranșă din fondurile pentru proiect sub forma a două 

 
1 A.d=analitic distict 
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transferuri aferente celor două surse de finanțare, respectiv FEDR și bugetul național: 

350.050 lei 
5121 „Conturi la bănci în 

lei”/a.d 

= 

 

4452 „Împrumuturi 

nerambursabile cu caracter de 

subvenții pentru investiții” 

350.050 lei 

30.000 lei 
5121 „Conturi la bănci în 

lei”/a.d 
= 

4452 „Împrumuturi 

nerambursabile cu caracter de 

subvenții pentru investiții” 

30.000 lei 

Operația 6- Deoarece în anul următor costurile cu construirea imobilului au crescut foarte mult, entitatea 

a constatat că fondurile nu vor mai fi suficiente și a renunțat la proiect. Prin urmare, aceasta returnează 

sumele primite: 

350.050 lei 

4452 „Împrumuturi 

nerambursabile cu caracter 

de subvenții pentru 

investiții” 

= 5121 „Conturi la bănci în lei”/a.d 350.050 lei 

30.000 lei 

 

4452 „Împrumuturi 

nerambursabile cu caracter 

de subvenții pentru 

investiții” 

= 

 
5121 „Conturi la bănci în lei”/a.d 30.000 lei 

OBSERVAȚIE: În cazul în care proiectul s-ar fi derulat până la capăt, la finalizarea construcției, 

aceasta ar fi fost recunoscută în contul de imobilizări corporale aferent: 

Valoarea 

totală a 

clădirii 

212 „Construcții”/A.d = 
231„Imobilizări corporale în curs 

de execuție”/a.d 

Valoarea totală a 

clădirii 

În continuare, lunar, pe măsura amortizării construcției, 52.55% (procentul din valoarea totală a clădirii 

acoperit din fonduri nerambursabile) din valoarea aferentă cheltuielii cu amortizarea ar fi fost 

recunoscute ca venit: 

Valoarea 

totală a 

clădirii 

4752 „Împrumuturi 

nerambursabile cu caracter 

de subvenții pentru 

investit” 

 

= 

7584 „Venituri din subvenții 

pentru investiții” 

Valoarea 

amortizării lunare 

 

La finalul perioadei de amortizare a clădirii, întreaga valoare subvenționată ar fi fost 

recunoscută ca venit, iar contul 4752 s-ar fi soldat. 

 

Exemplul 2 

O entitate care are ca activitate de bază organizarea de evenimente beneficiază de 

prevederile măsurii Granturi pentru capital de lucru acordate IMM-urilor din cadrul schemei de 

ajutor de stat instituite prin Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 130/2020 privind unele măsuri 

pentru acordarea de sprijin financiar din fonduri externe nerambursabile, aferente.Programului 

operaţional Competitivitate 2014-2020, în contextul crizei provocate de COVID-19, precum şi alte 

măsuri în domeniul fondurilor europene, cu modificările şi completările ulterioare. Astfel, acesteia 

i-a fost aprobată suma de 400.540 lei pentru acoperirea cheltuielilor eligibile conform procedurii de 

finanțare. 

 

Operația 1- În contabilitatea entității, operațiunea se reflectă prin articolul contabil: 
 

400.540 lei 

4452 „Împrumuturi 

nerambursabile cu caracter de 

subvenții pentru investiții” 

 

= 
472 „Venituri înregistrate în 

avans”/a.d 

 

400.540 lei 

Operația 2 - Deoarece din această sumă 180.000 lei reprezintă cheltuielile care au fost suportate deja de 

entitate în exercițiile anterioare, valoarea lor se recunoaște ca venit în conturile sintetice de gradul II 

corespunzătoare ale contului 741 „Venituri din subvenții de exploatare”: 
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180.000 lei 

 

472 „Venituri înregistrate în 

avans”/a.d 

 

= 

 

741 „Venituri din subvenții de 

exploatare” 

 

180.000 lei 

Operația 3-La primirea sumei în contul bancar al entității se stinge creanța înregistrată în contul 4452: 

 

400.540 lei 

 

5121 „Conturi la bănci în 

lei”/a.d 

 

= 

4452 „Împrumuturi 

nerambursabile cu caracter de 

subvenții pentru investiții” 

 

400.540 lei 

 

Operația 4-În exercițiile viitoare, la sfârșitul fiecărei luni se recunoaște venitul aferent acesteia, pe măsura 

angajării cheltuielilor suportate din ajutorul primit: 

Valoarea 

cheltuielilor 

din perioada 

respectiva 

 

472 „Venituri înregistrate în 

avans”/a.d 

 

 

= 

 

741 „Venituridin subvenții de 

exploatare” 

Valoarea 

cheltuielilor din 

perioada 

respectiva 

 

La final, soldarea contului 472 trebuie să coincidă cu utilizarea tuturor sumelor existente în 

contul bancar deschis de entitate special pentru acest grant. 

 

OBSERVAȚIE:  

Recunoașterea veniturilor din subvenții în contabilitate poate întâmpina dificultăți, fiind 

esențial să se identifice corect. Se recomandă evidențierea veniturilor în contul 7411 „Venituri din 

subvenții de exploatare aferente cifrei de afaceri”. Principiul contabilității de angajamente poate 

genera confuzie, în special în ceea ce privește distincția între cheltuieli și plăți. Implementarea 

măsurii „Granturi pentru capital de lucru acordate IMM-urilor” poate accentua aceste dificultăți. 

Clarificarea acestor aspecte este crucială pentru asigurarea unei gestionări corecte a subvențiilor și 

evitarea erorilor în raportarea financiară, asigurând o transparență și conformitatea cu standardele 

contabile. Aceasta poate contribui la îmbunătățirea proceselor contabile și la consolidarea încrederii 

în raportările financiare 

 

Exemplul 3 

O entitate economică beneficiază de ajutoare financiare acordate conform art. XI alin. (1) 

din Ordonanţade urgenţă a Guvernului nr. 30/2020 pentru modificarea şi completarea unor acte 

normative, precum şi pentru stabilirea unor măsuri în domeniul protecţiei sociale în contextul 

situaţiei epidemiologice determinate de răspândirea coronavirusului SARS-CoV-2, cu modificările 

şi completările ulterioare. Mai precis, este vorba despre subvenționarea a 41,5% din valoarea 

salariului angajaților trecuți în șomaj tehnic din cauza restricționării activității. 

Firma întocmește și depune lunar cererea prevăzută în anexa 1 la Ordinul Ministrului Muncii 

şi Protecţiei Sociale nr. 741/2020 și documentele necesare, precizând numărul de persoane pentru 

care se solicită indemnizația, perioada și suma brută aferentă acesteia. Astfel, pentru luna octombrie 

2020, entitatea a solicitat pentru cei 10 angajați suma de 34.500 lei. 

 
Operația 1 –Se înregistrează suma de primit pentru luna octombrie  

 

34.500 lei 
4452 „Împrumuturi 

nerambursabile cu caracter de 

subvenții pentru investiții” 

 

= 7414 „Venituri din subvenții de 

exploatare pentru plata personalului” 

 

34.500 lei 

Operația 2 -În aceiași lună se contabilizează șî încasarea sumei în contul curent al entității 

34.500 lei 5121 „Conturi la bănci în lei”/a.d 
 

= 

4452 „Împrumuturi nerambursabile 

cu caracter de subvenții pentru 

investiții” 

34500 lei 
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Înregistrările contabile vor fi similare pentru toate celelalte luni în care entitatea beneficiază 

de acest ajutor financiar.  

 

Exemplul 4 

O entitate agricolă beneficiază de sprijin financiar reglementat prin Ordonanţa de urgenţă a 

Guvernului nr. 11/2021 pentru aprobarea schemelor de plăţi şi a unor instrumente de garantare care 

se aplică în agricultură în anii 2021 şi 2022, cu modificările şi completările ulterioare. Din punct de 

vedere metodologic, prevederile ordonanței au fost completate prin Ordinul ministrului agriculturii 

şi dezvoltării rurale nr. 45/2021. Astfel, entitatea analizată, care are ca activitate principală cultura 

cerealelor, a beneficiat în cursul anului 2020 de un ajutor financiar de 300.000 lei, din care 200.000 

lei pentru acoperirea de cheltuieli de exploatare și 100.000 lei pentru subvenționarea parțială a 

achiziției unui tractor.În luna februarie 2020 se aprobă ajutorul, din care 95.500 lei se referă la 

cheltuieli efectuate deja și restul privesc cheltuieli viitoare.În luna martie 2020 se primește o primă 

tranșă de 100.000 lei și se recunoaște suma de 30.500 lei ca venituri ale perioadei. În luna aprilie 

2020 se depun documentele pentru justificarea cheltuielilor de 20.000 lei și se primește restul 

subvenției, de 180.000 lei, din care 90.000 lei pentru achiziția tractorului. În aceeași lună se 

achiziționează tractorul cu prețul de 225.000 lei, TVA 19%. Începând cu luna următoare, activul se 

amortizează liniar pe o durată de 5 ani. În luna februarie 2022, acesta se vinde pentru prețul de 

100.000 lei, TVA 19% 

În contabilitatea entității analizate, aceste operațiuni se înregistrează astfel: 

 
Operația 1-Februarie 2020 –Înregistrarea subvențiilor aprobate  

300.000 lei 
4451„Subvenții 

guvernamentale” 
= % 300.000 lei 

   4751 „Subvenții guvernamentale 

pentru investiții” 
100.000 lei 

   472 „Venituri înregistrate în 

avans”/a.d 
100.000 lei 

   741 „Venituri din subvenții de 

exploatare” 
100.000 lei 

Operația 2 -Martie 2020-Primirea primei tranșe din ajutor 

100.000lei 
5121 „Conturi la bănci în lei„/ 

a.d 

 

= 
4451 „Subvenții guvernamentale” 100.000 lei 

Recunoașterea veniturilor perioadei 

30.500 lei 
472 „Venituri înregistrate în 

avans”/a.d 

 

= 

741 „Venituri din subvenții de 

exploatare” 
30.500 lei 

Operația 3-Aprilie 2020-Primirea ultimei tranșe din ajutor 

180.000lei 

 

5121 „Conturi la bănci în 

lei”/a.d 

 

= 
4451 „Subvenții guvernamentale” 180.000lei 

Recunoașterea veniturilor perioadei 

20.000lei 
472 „Venituri înregistrate în 

avans”/a.d 

 

= 

741 „Venituri din subvenții de 

exploatare” 
20.000lei 

OBSERVAȚIE: Operațiunea de recunoaștere a veniturilor se repetă lunar, cu valoarea cheltuielilor 

efectuate din subvenție, până la soldarea contului 472. 

Achiziția tractorului 

267.750 lei % = 404 „Furnizori de imobilizări” 267.750 lei 

225.000 lei 

 

2131 „Echipamente 

tehnologice” 

   

42.750 lei 4426 „TVA deductibilă”    

Operația 4-Mai 2020-Înregistrarea amortizarii tractorului 

Amortizarea anuală a tractorului=225.000 lei / 5 ani = 45.000 lei 

Amortziarea lunară a tractorului=45.000 lei/an/12 luni = 3750 lei 
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3750 lei 6811 „Cheltuieli de exploatare 

privind amortizarea 

imobilizărilor” 

= 2813 „Amortizarea instalațiilor si 

mijloacelor de transport” 

3750 lei 

Operația 5 -Recunoașterea veniturilor din subvenții 

(3750 lei x 43% = 1612.5 lei) 

1612.5 lei 4751 „Subvenții 

guvernamentale pentru investit” 

= 7584 „Venituri din subvenții 

pentru investit” 

1612.5 lei 

OBSERVAȚIE: Înregistrarea se va face în mod analog și în lunile următoare  

Operația 6 -Vânzarea tractorului 

119.000 lei 461 „Debitori diverși” = % 119.000 lei 

   7583 „Venituri din vânzarea 

activelor si alte operațiuni de 

capital” 

100.000 lei 

   4427 „TVA Colectată” 19.000 lei 

Operația 7 -Decărcarea de gestiune a tractorului vândut 

Valoarea de intrare: 225.000 lei 

Amortizarea cumulată: 3750 x 21 luni de funcționare (8 luni în 2020. 12 luni în 2021 și 1 lună în 2022) = 

78.750 lei 

Partea neamortzată: 225.000 - 75.750 = 149.250 lei 

225.000 lei % = 2131 „Echipamente tehnologice” 225.000 lei 

75.750 lei 2813 „Amortizarea instalațiilor 

si mijloacelor de trasport” 

   

149.250 lei 6583 „Cheltuieli privind 

activele cedate și alte operațiuni 

de capital” 

   

Operația 8 -Recunoașterea la venituri a diferenței de subvenție primită pentru tractor  

Subvenție pentru investiția totală = 100.000 lei 

Subvenție recunoscută la venituri =>1612.5 lei x 21 luni de funcționare = 33.862.5 lei 

Subvenția rămasă =>100.000 - 33.862.5 = 66.137.5 lei 

66.137.5 lei 4751 „Subvenții 

guvernamentale pentru investit” 

 7584 „Venituri din subvenții 

pentru investit” 

66.137.5 lei 

OBSERVAȚIE: Înregistrările contabile privind amortizarea și ieșirea bunurilor intrate cu titlu 

gratuit în entitate (donații, plusuri la inventar etc.) vor fi similare cu cele aferente bunurilor 

subvenționate. 

Restituirea sumelor necuvenite => Restituirile în contabilitate sunt determinate de nerespectarea 

condițiilor contractuale în finanțările obținute. Tratamentul contabil variază în funcție de natura subvenției 

și de modul în care sumele au fost tratate anterior. Subvențiile legate de venituri sunt înregistrate în contul 

472, iar cele pentru investiții în contul 475. Dacă sumele de rambursat depășesc soldul conturilor 

respective, excedentul este înregistrat ca cheltuială a perioadei în contul 6588. 

Operația 1 -În cazul subvențiilor pentru investit  

 
% = 5121 „Conduri la bănci în lei”/a.d 

Suma totală de 

rambursare 

Soldul 

contului 
475 „Subvenții pentru investit”    

Partea ce 

depășește 

soldul 

contului 

475 

6588 „Alte cheltuieli de 

exploatare” 
   

Operația 2 -În cazul subvențiilor aferente veniturilor  

 % = 5121 „Conturi la bănci în lei” Suma totală de 
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rambursare 

Soldul 

contului 

472 „Venituri înregistrate în 

avans” /a.d 

   

Partea ce 

depășește 

soldul 

contului 

472 

6588 „Alte cheltuieli de 

exploatare” 

   

 

5. Concluzii 

În lumina analizei efectuate asupra subvențiilor, este evident că acestea reprezintă un 

instrument vital în susținerea diverselor sectoare ale economiei. Subvențiile sunt utilizate pentru a 

încuraja investițiile și pentru a asigura stabilitatea financiară în cadrul comunităților. Prin urmare, 

este crucial să se înțeleagă pe deplin implicațiile lor contabile și fiscale. Prin divizarea subvențiilor 

în două categorii principale, pentru active și pentru venituri, se facilitează o mai bună înțelegere a 

modului în care acestea sunt acordate și utilizate. Este evident că subvențiile pentru investiții sunt 

direcționate către sprijinirea achiziției și dezvoltării de active, în timp ce subvențiile pentru venituri 

sunt menite să ofere asistență financiară directă. 

Înregistrarea și raportarea contabilă a subvențiilor necesită respectarea standardelor 

contabile pentru a asigura transparența și acuratețea informațiilor financiare. De asemenea, este 

important să se înțeleagă impactul fiscal al subvențiilor asupra impozitelor și taxelor, pentru a evita 

erori și neconcordanțe în raportările financiare. 

Prin gestionarea corespunzătoare a subvențiilor, se poate maximiza beneficiile lor 

economice și sociale. Întreprinderile trebuie să fie conștiente de obligațiile lor contabile și fiscale 

asociate cu subvențiile primite, iar autoritățile guvernamentale trebuie să asigure o monitorizare 

adecvată a utilizării fondurilor publice. În final, o abordare echilibrată și transparentă în ceea ce 

privește subvențiile poate contribui semnificativ la promovarea dezvoltării economice durabile și a 

stabilității financiare. 
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Abstract: Current assets play an important role in financing the company's current activity, 

which means that within a year they will be transformed into cash. Inventory monitoring in any 

business must be adequate in such a way that it brings major benefits from a financial point of view. 

Cash flow is also very important because it is very closely related to inventories because they 

represent a large part of a firm's expenses. By means of this paper, a theoretical analysis was carried 

out in the first part regarding the financing of the stocks of current assets and of the indicators 

expressing the efficiency of the use of current assets, which was the basis for the realization in the 

second part of the analysis of the financing of the stocks of current assets on the example of the 

company under study. 

Introducere 

Desfăşurarea activităţii oricărei entităţi economice presupune intervenţia unei mari diversităţi 

de active circulante materiale, cunoscute, în contabilitate, sub denumirea de stocuri. Potrivit IAS 2, 

stocurile sunt active: 

➢ deţinute pentru a fi vândute pe parcursul desfăşurării normale a activităţii;

➢ în curs de producţie în vederea unei vânzări în aceleaşi condiţii ca mai sus ;

➢ sub formă de materii prime, materiale consumabile ce urmează a fi folosite în

procesul de producţie sau pentru prestarea de servicii. 

          Stocurile reprezintă ansambul bunurilor şi serviciilor din cadrul unităţii destinate: a fi 

consumate la prima utilizare; a fi vândute după prelucrarea lor în procesul de producţie; a fi 

vândute în starea în care s-au cumpărat. 

Formarea acestor stocuri rezultă în urma unor activităţi de consum prin care o valoare 

importantă, sub formă de produse şi servicii, se imobilizează pentru o perioadă de timp, mai mare sau 

mai mică, în structura economică a întreprinderii. 

Dimensionarea stocurilor reprezintă prima fază în determinarea necesarului financiar pentru 

stocurile de materiale consumabile și materii prime. Referitor la volumul stocurilor, el este limitat de 

o serie de restricții, și anume:

• o restricție financiară, dacă firma are deschisă o linie de credit și are loc o creștere de

stoc peste nivelul stocului de siguranță, aceasta antrenează și creșterea volumului creditului și 

cheltuielilor financiare, cum ar fi dobânzile și comisioanele. În cazul în care firma are un excendent 

de trezorerie, finanțarea creșterii stocurilor se realizează pe cont propriu. 

• o restricție fizică, firma păstrează stocul înainte de a fi folosit, iar cheltuielile cu

depozitarea se calculează în funcție de cantitatea stocată. 

În vederea dimensionării corecte a necesarului financiar pentru stocurile de materii prime este 

esențială optimizarea nivelului stocului curent care este o componentă foarte importantă a stocului 

maxim de materii prime. 
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1. Finanțarea stocurilor de active circulante 

 

În vederea stabiliri calculului referitor la nevoia fondului de rulment de exploatare sau de 

capital, în afara dimensionării financiare a stocurilor și creanțelor, se mai iau în considerare și datoriile 

curente aflate în circuitul economic. Prin fondul de rulment nu trebuie înţeles numai disponibilităţile 

băneşti ale firmei ci toate formele structurale ale activelor circulante, inclusiv stocuri, creanţe şi alte 

elemente structurale. În altă ordine de idei, necesarul de fond de rulment indică nivelul capitalului 

circulant care urmează sa fie investit în active circulante. Prin faptul că necesarul de fond de rulment 

este influenţat de caracteristicile activităţii curente, adică de funcţionarea normală a firmeiîn condiţii 

de exploatare şi comercializare date, aprecierea necesarului de fond de rulment în momentele 

respective se realizează în mod diferit. În acest sens, trebuie făcută distincţie între necesarul de fond 

de rulment şi modalităţile de finanţare curentă, acestea din urmă stabilindu-se în funcţie de politica 

financiară a firmei. În finanţarea activelor circulante problema echilibrului se pune între fondul de 

rulment permanent și necesarul de fond de rulment. Astfel că, nevoia de fond de rulment de exploatare 

este dată de următoarea relație: 

 

        NFRE = S + Cr - Dc                                                                  (1) 

 

unde: NFRE - fond de rulment de exploatare; 

          S - stocuri; 

          C - creanțe; 

          Dc - datorii curente. 

În raport cu patrimoniul firmei nevoia de fond de rulment se finanțează din surse endogene și 

surse exogene. Din sursele endogene fac parte: sume din profitul net al firmei, fondul de rulment, 

dividente constituite din profitul net și sume aferente unor fonduri proprii. 

Din sursele exogene fac parte: subvențiile de la buget, creditele bancare pe termen scurt, credite pe 

bonuri de trezorerie și alte surse. 

Fiecărui element de pasiv i se asociază un grad de exigibilitate, iar pentru fiecare element de 

activ i se asociază un grad de lichiditate. Echilibrul financiar se realizează prin concordanța dintre 

lichidatatea pasivului și lichiditatea activului. Verificarea acestei concordanțe este destul de greu de 

controlat și de urmărit pentru că datoriile și creanțele într-o firmă se transformă permanent iar 

modificările de echilibru sunt continue.  

Activele imobilizate care au un grad de lichiditate scăzut și o durată de existență mai mare de 

un an trebuie finanțate din surse stabile pe termen mediu și pe termen cât mai lung. Fiind o marjă de 

siguranță, fondul de rulment reflectă capacitatea firmei de a-și finanța procesul de exploatare din 

capitaluri stabile. 

Relația de calcul pentru fondul rulment este următoarea: 

 

                                                    FR=𝑪𝒑- 𝑨𝒊𝒏                                                                            (2)                      

 

Unde: FR - fond de rulment; 

𝐶𝑝 - capitaluri permanente; 

𝐴𝑖𝑛- active imoblizate nete (se calculează la valoarea rămasă neamortizată). 

În execuție, având în vedere egalitatea bilanțieră a activului și pasivului firmei, fondul de 

rulment se calculează ca diferență între activul circulant și datoriile pe termen scurt, conform relației: 

 

                                          FR=𝑨𝒄- 𝑫𝒕𝒔                                                                               (3)                                                                                   
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Pentru menținerea echilibrului financiar firma trebuie să aibă un fond de rulment pozitiv cu o 

marjă de siguranță. Astfel rezultă că nivelul fondului de rulment nu poate fi evaluat decât prin 

compararea cu nevoia de fond de rulment al firmei. 

La analiza fondului de rulment atunci când se compară activele de exploatare cu datoriile pe 

termen scurt trebuie ținut cont și de gradul de lichiditate al activelor sub an și de gradul de exigibilitate 

a datoriilor pe termen scurt, cât și de natura activității firmei. 

Un atribut al strategiei financiare a fiecărei firme este alegerea între eficiență și opțiunea 

pentru securitate. Atunci când diminuarea fondului de rulment se realizează concomitent cu 

diminuarea activului de exploatare fără să influențeze datoriile pe termen scurt și buna funcționare a 

firmei, aceasta conduce la creșterea rentabilității firmei și sporirea riscului de insolvabilitate. 

Necesarul de fond de rulment ne indică cantitatea de resurse financiare necesare acoperirii ciclului de 

exploatare și producție, cheltuielile viitoare și rambursarea datoriilor. Acest necesar trebuie 

monitorizat pentru că influențează investițiile viitoare. 

Trezoreria rezultă din compararea nevoii de fond de rulment cu fondul de rulment al firmei 

care poate să fie negativă sau pozitivă. 

Trezoreria pozitivă este caracterizată de surplusul de resurse, iar în acest caz fondul de rulment 

este mult mai mare decât nevoia de fondului de rulment, caz în care disponibilitățile bănești vor fi 

plasate pe piața financiară. 

Trezoreria negativă se caracterizează prin deficitul de resurse, nevoia fondului de rulment 

este mult mai mare fondului de rulment net, iar firma caută surse de acoperire și o posibilitate de 

finanțare a deficitului, fiind creditul bancar pe termen scurt. Restituirea acestor credite nu este bazată 

ca și în cazul creditelor pe termen lung și mediu pe rentabilitatea viitoare a firmei, ci pe dispariția 

motivului care a determinat nevoia de finanțare.  

 

2. Indicatori de exprimare a eficienței utilizării activelor circulante 

 

Imobilizarea elementelor de active circulante prin finanțele întreprinderii va trebui să asigure 

un randament cât mai ridicat pe piața financiară, astfel încât investitorii să fie tentați să își plaseze 

disponibilitățile bănești în activități productive și comerciale. Capitalurile se află într-o permanentă 

mișcare, procesare, modificare din forma de bani în stocuri de valori materiale, produse finite și prin 

valorificarea lor din nou se transformă în disponibilități bănești într-un nou ciclu. Cât timp 

transformarea activelor circulante este neîntreruptă ele sunt folosite eficient în cadrul procesului de 

rotație. Dacă activele circulante staționează, procesul de rotație este oprit și este nevoie de atragerea 

de noi capitaluri suplimentare în circuit. Rapiditatea cu care se realizează viteza de rotație se datorează 

accelerării vitezei cu care se parcurge ciclul economic al activelelor circulante. 

Eficiența utilizării activelor circulante se poate realiza prin intermediul următorilor 

indicatori: 

 Indicatorii vitezei de rotație, unde regăsim:   

▪ coeficientul vitezei de rotație - se calculează ca raport între cifra de afaceri sau producția 

exercițiului și suma medie a activelor circulante: 

 
 

                                                 Kvr = 
𝑪𝑨 (𝑷𝑬)  

𝑨𝑪
 = numărul de rotații                                             (4)                                                                                   

 

unde: Kvr - coeficientul vitezei de rotație; 

          CA (PE) - cifra de afaceri sau producția exercițiului financiar;  

 AC - suma medie a activelor circulante. 

Acest coeficient exprimă câte circuite trebuie să parcurgă un activ circulant pentru a obține 

un volum de producție într -o anumită perioadă. Pentru realizarea volumului de producție asteptat 

este necesar un volum de active circulante mai mic și un număr mai mare de circuite de efectuat. 
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Viteza de rotație poate varia de la un exercițiu financiar la altul, în sensul că poate fi accelersată sau 

încetinită, datorită modificării valorii de producție și a sumei medii a activelor circulante de la un an 

la altul. 

▪ viteza de rotație în zile este inversul coeficientului de rotație pe o perioadă de timp și se 

determină astfel: 

 

                                                  Vz = 
𝑻

𝑲𝒗𝒓 
 = viteza de rotație                                                        (5)                                                                                   

 

unde: Vz - viteza de rotație în zile; 

                      T - numărul de zile al intervalului pentru care se efectuează calcul, care poate fi 

trimestru sau an. 

Creșterea duratei în zile a unei rotații se datorează scăderii coeficientului de rotație iar 

reducerea duratei de rotație atrage după sine creșterea coeficientului de rotație. Când este vorba de 

viteza de rotație a activelor circulante, fenomenul pozitiv se referă la accelerare și fenomenul negativ 

la încetinire. Reducerea duratei în zile a unei rotații și creșterea coeficientului de rotație indică 

accelerarea vitezei de rotație, iar creșterea duratei în zile a unei rotații și scăderea coeficientului de 

rotație presupune încetinirea vitezei de rotație. 

Coeficientul vitezei de rotație (Kvr) și durata în zile  a unei rotații (Vz)  sunt instrumente ale 

analizei financiare care se fundamentează  în bugetul de venituri și cheltuieli și se determină pe baza 

informațiilor din situațiile financiare încheiate la sfârșitul exercițiului financiar. 

 

 Indicatorii rentabilității utilizării activelor circulante se determină ca raport 

procentual între profitul brut sau net și suma media a activelor circulante și exprimă capacitatea  

activelor circulante de a genera profit. Relațiile de calcul sunt următoarele: 

 
 

                                                R (AC) = 
𝑷𝒃(𝒏)

𝑨𝑪
 x 100                                                           (6) 

                                                           R (kvr) = 
𝑷𝒃(𝒏)

𝒌𝒗𝒓
                                                                     (7)                                                                                

 

unde: R(AC) - rentabilitatea activelor circulante prevăzute a se utiliza sau utilizate; 

                      Pb(n) - profitul net sau brut; 

                      R(kvr) – rentabilitatea pe un circuit a activelor circulante. 

 

▪ Indicatorii intensității utilizării activelor circulante se determină ca relație între 

volumul de active circulante utilizat și volumul de activitate realizat și se calculează cu ajutorul 

următoarelor relații: 

                                          𝑨𝑪/𝟏𝟎𝟎𝟎𝒍𝒆𝒊 𝑷𝑬 = 
𝑨𝑪 

𝑷𝑬
 x 1000                                                               (8)                                                                                   

                                           𝑨𝑪/𝟏𝟎𝟎𝟎𝒍𝒆𝒊 𝑪𝑨 = 
𝑨𝑪

𝑪𝑨
 x 1000                                                                (9)                                                                                   

 

unde: 𝐴𝐶/1000𝑙𝑒𝑖 𝑃𝐸 - active circulante la 1.000 lei producție exercițiu; 

𝐴𝐶/1000𝑙𝑒𝑖 𝐶𝐴 - active circulante la 1.000 lei cifră de afaceri. 

Cei mai importanți indicatori de performanță financiară sunt cei ai vitezei de rotație care se 

utililizează în analiza și previziunea mișcării activelor circulante. 
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3. Studiu de caz privind finanțarea stocurilor de active circulante la Apa Serv Valea Jiului 

S.A. Petroșani  

 

Fondul de rulment reprezintă partea din capitalul permanent utilizată pentru finanţarea 

activelor circulante, impusă de diferenţele dintre sumele de încasat şi sumele de plătit, precum şi de 

decalajul dintre termenul mediu de transformare a activelor circulante în lichidităţi şi durata medie în 

care datoriile pe termen scurt devin exigibile. 

Necesarul de fond de rulment fiind o valoare financiară ne arată cantitatea de resurse 

financiare de care are nevoie firma pentru a acoperi cheltuielile. Pornind de la elementele din bilanț 

la data de 31.12.2023, fondul de rulment calculat la Apa Serv Valea Jiului S.A. se prezintă astfel: 

  

FRN = Active circulante (Ac) - Datorii pe termen scurt (Dts) = 28.921.456 lei - 4.937.637 lei =                      

23.983.819 lei                       (10) 

NFR = (Stocuri + Creanţe) - Datorii pe termen scurt = (1.239.201 lei + 24.897.297 lei) -            

4.937.637 lei = 21.198.861 lei   (11) 

 

În urma analizei financiare la data de 31.12.2023 a elementelor din bilanț se constată că,  

fondul de rulment și nevoia fondului de rulment este pozitiv, ceea ce semnifică că sursele financiare 

acoperă nevoile investiționale ale firmei. Fiind un fond de rulment pozitiv, poate asigura un nivel 

destul de ridicat al stocurilor și poate să-și onoreze obligațiile contractuale la termenele stabilite. 

În perioada analizată în baza bilanțului contabil, Apa Serv Valea Jiului S.A. a achiziționat  

stocurile din surse endogene, respectiv - autofinanțare: din profitul net sau profitul net rămas după 

plata dividendelor, amortizări și nu a fost nevoită să contracteze credite bancare pentru acoperirea 

nevoilor financiare. Pentru a stabili eficiența utilizării activelor circulante în contabilitate se folosesc 

și o serie de indicatori de activitate care se calulează astfel: 

 Coeficientul vitezei de rotație se stabilește cu următoarea formulă: 

 

           Kvr 2021= 
𝐶𝐴

𝐴𝐶
=  

28.783.571

1.390.238
 = 21 rotații                                                 (12) 

                                               Kvr 2022 = 
𝐶𝐴

𝐴𝐶
=  

33.473764

1.217.491
 = 27 rotații 

                                               Kvr 2023= 
𝐶𝐴

𝐴𝐶 
=  

34.894.580

1.239.201
 = 28 rotații 

  

 Pe baza coeficentului vitezei de rotație se calculează durata în zile a unei rotații care este 

inversului coeficientului de rotație și se determină astfel: 

    Vz 2021 = 
𝑇

  Kvr
  = 

365

 21
=  17,38 zile                                                   (13) 

    Vz 2022 = 
𝑇

  Kvr
  = 

365

 27
=  13,28 zile 

    Vz 2023 = 
𝑇

  Kvr
  = 

365

 28
=  12,96 zile 

  

Viteza de rotație este un indicator important care se fundamentează în bugetul de venituri și 

cheltuieli fiind un instrument semnificativ al analizei financiare. 
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Figura nr. 1. Evoluția vitezei de rotație și a coeficientului vitezei de rotație 

Sursa: realizată de autor. 

 

Din perioada analizată reiese că viteza de rotație este mare, fenomen pozitiv ceea ce se 

exprimă prin accelerare.  Odată cu accelerarea vitezei de rotație crește și coeficientul vitezei de rotație 

și ne oferă informații clare despre eficiența și optimizarea gestionării stocurilor. Pe lângă coeficientul 

vitezei de rotație și viteza de rotație pentru procesul de decizie se folosesc și alți indicatori care 

definesc eficiența gestionării stocurilor, cum ar fi: rata stocurilor și rata activelor circulante. 

 Rata stocurilor se calculează ca raport dintre stocuri și total activ și reflectă ponderea 

stocurilor în total active, după cum urmează: 

 

   Rst 2021 =
𝑆𝑡𝑜𝑐𝑢𝑟𝑖

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑒 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙𝑒
  = 

1.390.238

215.116.791
𝑥100 = 0,65%                                        (14) 

   Rst 2022 =
𝑆𝑡𝑜𝑐𝑢𝑟𝑖

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑒 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙𝑒
  = 

1.217.491

295.510.851
𝑥100 = 0,42% 

   Rst 2023 =
𝑆𝑡𝑜𝑐𝑢𝑟𝑖

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑒 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙𝑒
  = 

1.239.201

329.553.461
𝑥100 = 0,38% 

 

Apa Serv Valea Jiului SA fiind o societate care prestează servicii de apă și canalizare nu 

înregistrează un nivel foarte ridicat la această rată. 

 Rata activelor circulante se calculează  ca raport dintre active circulante și total activ 

și indică ponderea activelor circulante  in total activ. 

 

    Rac 2021 =
 𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑒 𝑐𝑖𝑟𝑐𝑢𝑙𝑎𝑛𝑡𝑒

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑒 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙𝑒
  x 100 =

23.866.114

215.116.791 
= 11,1%                          (15) 

    Rac 2022 =
 𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑒 𝑐𝑖𝑟𝑐𝑢𝑙𝑎𝑛𝑡𝑒

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑒 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙𝑒
  x 100 =

46.058.944

295.510.851
 = 15,59% 

    Rac 2023 = 
𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑒 𝑐𝑖𝑟𝑐𝑢𝑙𝑎𝑛𝑡𝑒

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑒 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙𝑒
  x 100 =

28.921.456

329.553.461
 = 8,73% 

 

Rata activelor circulante pe perioada 2021 - 2023 ocupă o pondere ușor oscilantă între 8,73%  

- 15,59 % în totalul activelor prezentate în bilanțul contabil. 

  Indicatorul care ne arată capacitatea activelor circulante de a crea profit este 

indicatorul rentabilității utilizării activelor circulante și se determină astfel: 
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                          R(AC)2021 =  
𝑃𝑏(𝑛)

𝐴𝐶
  x 100 =

680.415

 23.866.114
 x 100 = 2,85%                                             (16) 

                           R(AC)2022 =  
𝑃𝑏(𝑛)

𝐴𝐶
  x 100 =

 1.334.042

 46.058.944
 x 100 = 2,90% 

                           R(AC)2023 =  
𝑃𝑏(𝑛)

𝐴𝐶
  x 100 = 

1.906.949
28.921.456 x 100 = 6,60% 

 

 
Figura 2. Evoluția rentabilității activelor circulante 

Sursa: realizată de autor. 

 

Acest indicator ne arată profitul obținut în raport cu suma activelor pe care le are în gestiune. 

În cazul indicatorului rentabilității utilizării activelor se observă la Apa Serv Valea Jiului S.A. o 

evoluție fluctuantă în anul 2023. Așadar, în ultimul an supus analizei, entitatea economică 

înregistrează o creștere exponențială, care se datorează faptului că au crescut veniturile din activitatea 

de bază și profitul net. 

În anul 2022 în urma modificării tarifului la apă și canalizare, veniturile au crescut și în același 

timp a crescut și valoarea activelor circulante. Nivelul rentabilității activelor circulante se poate 

modifica pe seama vitezei de rotație și poate să se reducă sau poate să crească. 

 Intensitatea utilizării activelor circulante este un alt indicator care este legat de 

folosirea rațională sau nerațională a activelor și se calculează astfel: 

  

AC/1000lei PE 2023 = 
𝐴𝐶

𝑃𝐸
 x 1.000 = 

28.921.456

1.906.949
 = 15.166 active circulante la 1.000 lei produție             (17) 

AC/1000lei CA 2023 = 
𝐴𝐶

𝐶𝐴
 x 1.000 =  

28.921.456

34.894.580
 = 828,90 active circulante la 1.000 lei cifră de afaceri (18) 

 

În urma analizelor economico - financiare a indicatorilor calculați în perioada 2021-2023 pe 

baza situațiilor financiare, rezultă că entitatea economică Apa Serv Valea Jiului SA prezintă un nivel 

destul de ridicat de independență financiară. 

 

4. Concluzii 

 

În cadrul oricărei firme gestiunea stocurilor este foarte importantă, deoarece obiectul gestiunii 

stocurilor îl reprezintă maximizarea profitabilității și se axează pe trei probleme principale: În ce 

moment trebuie comandate stocurile ca să nu fie supradimiensionate? Câte unități trebuie să 

comande firma sau să producă la un moment dat? În ce moment trebuie comandate stocurile? 

Stabilirea și urmărirea unor grafice de aprovizionare, reducerea cheltuielilor cu transportul și 

stabilirea furnizorilor după criterii de eficiență sunt necesare pentru gestionarea eficientă a stocurilor.  
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Din analiza realizată cu privire la finanțarea stocurilor de active circulante în cadrul firmei 

luate ca exemplu, s-au desprins o serie de aspecte, rezultate din calculele efectuate și care evidențiază  

faptul căperformanța financiară obținută în ultimii trei ani se situează la un nivel optim, ceeia ce le 

permite cu ușurință să-și finanțeze în continuare în cele mai bune condiții de eficiență, eficacitate și 

economicitate necesitățile reale de stocuri.  

 

Bibliografie: 

 

1. Carp A., Ciuvică - Enuși M. (2022) Gestiunea financiară a firmei, Editura Pro Universitaria, 

București 

2. Ciurea M. (2024) Sisteme integrate de contabilitate și gestiune a firmei, Note de curs, 

Universitatea din Petroșani, Disponibil la: https://elearning.upet.ro/ [Accesat la 14 Aprilie 

2024] 

3. Dumitrașcu R. A (2016) Gestiunea financiară a întreprinderii. Manual de studiu individual, 

Editura Universitară, București 

4. Hoanță N.(2011) Gestiunea financiară a întreprinderii, Editura C.H Beck, București 

5. Işfanescu A., V. Robu., A.M Hristea., Vasilescu C. (2003) Analiză economico-finnaciară, 

Editura ASE, București 

6. Rotilă A., Pătruţ V. (2010) Contabilitate şi diagnostic financiar, Editura Sedcomlibris, Iași 

7. Sichigea N., Berceanu D., Vasilescu L., Florea F. (2017) Gestiunea financiară a firmei, 

Editura Universitaria, Craiova 

 



Simpozion Național Studențesc „Student, Știință, Societate”, Petroșani 2024 

________________________________________________________________________________ 

 

261 

Studiul provizioanelor - abordări contabile și fiscale 
 

 

Autor: Cortac Gabriela  

Coordonator: Prof. univ. dr. Man Mariana 

 Universitatea din Petroșani 

 

 

Abstract: Provisions represent a crucial accounting tool in managing the risks and future 

expenses of an entity. They are recognized in accordance with the principles of prudence and 

separation of exercises, being established to reflect probable liabilities resulting from past events and 

for which there is a significant probability of outflow of resources in the future. It is important that 

these provisions are properly assessed and updated at the end of each financial year, taking into 

account new information available. Regarding the tax approach to provisions, it is important to take 

into account the specific tax legislation and how it influences the structure of the entity's financial 

result .Provisions play an important role in ensuring that an entity's financial risks and future 

expenses are adequately managed. By recognizing and assessing them correctly, entities can provide 

a true picture of their financial situation and make informed decisions regarding the management 

and use of available resources. 

 

 

1. Introducere 

 

 Economia pe piață presupune o serie de riscuri, obiective sau subiective, determinate de 

concurență, conjunctură sau chiar de o conducere nerespectuoasă a activității economice. 

Desfășurându-și activitatea în condițiile economiei pe piață, orice entitate este supusă, mai mult sau 

mai puțin, acestor riscuri, care o dezechilibrează din punct de vedere financiar. Riscurile și cheltuielile 

ce au clar precizat obiectul lor impun, constituirea de provizioane. 

 

2. Abordarea contabilă a provizioanelor 

 

Provizioanele sunt poziționate în bilanț între capitalurile proprii și datorii. Acestea sunt 

„datorii probabile” a căror cauză este născută în cursul exercițiului. Pentru ca datoriile respective să 

facă obiectul unui provizion trebuie ca natura lor să fie clar precizată, existând o marjă de incertitudine 

în ceea ce privește mărimea datoriei și data exigibilității ei. Tocmai din cauza acestei incertitudini, la 

scadență ele se vor transforma sau nu în datorii propriu-zise care vor trebui achitate. Indiferent dacă 

riscul pentru care au fost constituite se produce sau nu, provizioanele rămase fără obiect vor fi reluate 

la venituri. 

Provizioanele sunt recunoscute la închiderea exercițiului financiar. Ele se constituie în 

conformitate cu principiile prudenței și separării exercițiilor, chiar dacă viitoarea cheltuială nu se 

cunoaște cu exactitate. La sfârșitul fiecărui exercițiu financiar, valoarea provizioanelor va fi 

actualizată în funcție de noile informații privind evenimentul pentru care ele s-au constituit. 

In Ordinul ministrului finanțelor publice nr. 1.802/2014 pentru aprobarea Reglementărilor 

contabile privind situațiile financiare anuale individuale și situațiile financiare anuale consolidate, cu 

modificările și completările ulterioare, elementele referitoare la tratamentul contabil al provizioanelor 

sunt prezentate la secțiunea 4.10, care cuprinde precizări privind recunoașterea provizioanelor, 

categoriile de provizioane, evaluarea lor, rambursările în legătură cu provizioanele și contabilizarea 

acestora. 

 

 



Simpozion Național Studențesc „Student, Știință, Societate”, Petroșani 2024 

________________________________________________________________________________ 

 

262 

3. Recunoșterea provizioanelor. 

 

Conform pct. 374 alin. (1) din OMFP nr. 1.802/2014, pentru a recunoaște un provizion trebuie 

îndeplinite următoarele condiții:  

➢ există o obligație curentă (legală sau implicită) care a fost generată de un eveniment din trecut;   

➢ pentru a onora această obligație în viitor va fi probabilă o ieșire de resurse;  

➢ valoarea obligației poate fi estimată credibil. 

Se poate observa că principala diferență dintre datorii și provizioane este dată de gradul ridicat 

de incertitudine care există în cazul celor din urmă în ce privește atât exigibilitatea,  cât și valoarea  

viitoarelor resurse necesare stingerii obligației. 

 

4. Categorii de provizioane 

 

In general, provizioanele se constituie pentru litigii, amenzi și penalități, despăgubiri, daune 

și alte datorii, cheltuieli legate de activitatea de service în perioada de garanție și alte cheltuieli privind 

garanția acordată clienților, dezafectarea imobilizărilor corporale și alte acțiuni similare legate de 

acestea, pensii și obligații similare, terminarea contractului de muncă, impozite, prime care urmează 

să fie acordate personalului în funcție de profitul realizat, etc. Potrivit pct. 386 alin. (1) din OMFP nr. 

1.802/2014, în categoria altor provizioane se cuprind cele pentru:  

⚫ alte beneficii pe care entitatea urmează să le plătească angajaților sau persoanelor dependente de 

aceștia, care nu sunt legate de restructurare, pensii sau terminarea contractului de muncă; 

⚫ cheltuielile privind protecția mediului înconjurător pentru protejarea aerului, gestiunea apelor 

uzate, gestiunea deșeurilor, protejarea solului, a apelor subterane și alte activități de protejare a 

mediului înconjurător;  

⚫ obligații asumate în comun cu o terță parte. 

 

5. Evaluarea provizioanelor 

 

Dacă aspectele referitoare la recunoașterea provizioanelor răspund la întrebarea Când este 

necesară recunoașterea provizioanelor?, precizările legate de evaluarea lor răspund la întrebarea Ce 

valoare au acestea?  

Deoarece, așa cum am mai precizat, incertitudinea care apare în legătură cu provizioanele nu 

se referă doar la producerea riscului sau a cheltuielii viitoare, ci și la valoarea lor, valoarea 

recunoscută ca provizion la închiderea exercițiului financiar va fi cea mai bună estimare a costurilor 

necesare stingerii obligației. 

Elementul de noutate pe care îl introduce OMFP nr. 1.802/2014 in contabilizarea 

provizioanelor, este necesitatea actualizării lor în cazul în care efectul valorii-timp a banilor este 

semnificativ. Prin urmare, valoarea unui provizion trebuie să reprezinte valoarea actualizată a 

cheltuielilor estimate a fi necesare pentru decontarea obligației. În această situație, majorarea lui se 

face prin debitarea noului cont de cheltuieli financiare 6861 „Cheltuieli privind actualizarea 

provizioanelor”. Actualizarea se efectuează la sfârșitul fiecărui exercițiu financiar, odată cu revizuirea 

provizioanelor. 

 

6. Rambursări în legătură cu provizioanele 

     

        Problema rambursărilor în legătură cu provizioanele se pune în situația în care entitatea 

preconizează că o terță persoană va rambursa, integral sau parțial, cheltuielile generate de decontarea 

unui provizion. Conform OMFP nr. 1.802/2014, rambursarea va fi recunoscută ca activ separat doar 

dacă există dovezi clare că ea se va primi. Ordinul amintit stipulează de asemenea că valoarea acestei 

rambursări nu poate depăși valoarea provizionului constituit în legătură cu evenimentul respectiv. 
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7. Contabilizarea provizioanelor 

 

Contul utilizat pentru evidențierea provizioanelor este 151 „Provizioane”, cont de pasiv 

dezvoltat pe conturi sintetice de gradul II în funcție de natura lor, în cadrul cărora entitățile vor 

deschide conturi analitice pentru fiecare provizion constituit.  

În general, mecanismul provizioanelor presupune constituirea și majorarea lor pe seama 

cheltuielilor, prin debitarea contului 6812 „Cheltuieli de exploatare privind provizioanele”, respectiv 

anularea și diminuarea acestora prin reluarea la venituri, în creditul contului 7812 „Venituri din 

provizioane”.  

O situație aparte o prezintă funcționarea contului 1513 „Provizioane pentru dezafectare 

imobilizări corporale și alte acțiuni similare legate de acestea”, care se creditează cu costurile estimate 

inițial cu demontarea și mutarea imobilizării corporale, precum și cu cele legate de restaurarea 

amplasamentului pe care este poziționată aceasta prin debitul conturilor corespunzătoare din grupa 

21. 

 

8. Exemple 

 

8.1. Contabilizarea provizioanelor pentru litigii 

 

        În exercițiul N-1(precedent), o entitate economică este dată în judecată de către un client care 

solicită plata unor despăgubiri de 9.000 lei. În cursul anului N(curent) se desfășoară procesul, dar nu 

este emisă nicio sentință definitivă. La sfârșitul anului, noile informații obținute ca urmare a derulării 

procesului în cursul anului N duc la judecătorească definitivă plata unei amenzi în valoare de 8000 

lei și a cheltuielilor de judecată, de 800 lei. 

La sfârșitul exercițiului N-1, an în care s-a constatat riscul/potențiala cheltuială, respectiv 

posibilitatea de a plăti daunele solicitate de client în urma litigiului, se constituie un provizion pentru 

litigii egal cu valoarea estimată a riscului, de 9.000 lei:  

reevaluarea riscului la 10.000 lei. În luna februarie a anului următor se decide prin sentință  

 

9.000                   6812                             =                 1511                                          9.000 

               „Cheltuieli de exploatare                 „Provizioane pentru litigii” 

                privind provizioanele” 

 

La sfârșitul exercițiului N, deoarece litigiul este încă în derulare, se face o actualizare a valorii 

provizionului constituit ținând cont de noile elemente apărute în cursul anului. Ca urmare, provizionul 

existent se majorează de la 9.000 lei la 10.000 lei: 

 

1.000            6812                                    =                     1511                                              1.000 

            „Cheltuieli de exploatare                        „Provizioane pentru litigii” 

             privind provizioanele”  

 

În urma acestei înregistrări, la sfârșitul exercițiului financiar N, valoarea provizionului 

constituit este de 10.000 lei. În anul N+1, înregistrările contabile sunt următoarele:  

- înregistrarea amenzii și a cheltuielilor de judecată: 

          

 8.800                 %                                        =                 462                                                 8.800 

 8000               6581                                                             „Creditori diverși” 

                     „Despăgubiri, amenzi 

                          și penalități” 

800                       6588 
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                „Alte cheltuieli de exploatare” 

- achitarea prin bancă a amenzii și a cheltuielilor de judecată: 

  

8.800                   462                             =               5121                                                 8.800 

                „Creditori diverși”                          „Conturi la bănci în lei ” 

- anularea provizionului rămas fără obiect: 

 

10.000                   1511                           =               7812                                                 10.000 

„Provizioane pentru litigii”                „Venituri din provizioane” 

 

În urma acestor înregistrări, prin închiderea conturilor de cheltuieli și venituri implicate, 

rezultatul exercițiului N+1 este influențat cu 1.100 li (10.000 lei (venitul) - 8.800 lei (cheltuiala)).  

   

8.2. Contabilizarea provizioanelor pentru impozite    

  

Conform OMFP nr. 1.802/2014, provizioanele pentru impozite se constituie pentru sumele 

viitoare de plată datorate bugetului de stat, dar a căror realizare sau valoare nu este certă. Exemple de 

astfel de situații sunt eventualele impozite suplimentare stabilite printr-un control fiscal nefinalizat 

sau pentru care există în derulare un proces în instanță sau impozitele legate de facilități fiscale şi 

care sunt datorate doar în anumite condiții. 

        O entitate economică face obiectul unui control fiscal din partea ANAF, care începe în luna 

noiembrie N. La 31.12.N, controlul nu este finalizat, dar, conform discuției finale, se preconizează o 

TVA de plată suplimentară datorată de societate în valoare de 12.000 lei. În luna ianuarie N+1 se 

încheie controlul şi se primește decizia de impunere, care prevede o taxă suplimentară de 11.000 lei 

și un impozit pe profit suplimentar de 2.000 lei. În luna februarie, compania contestă în instanță suma 

de 2.000 lei reprezentând impozit pe profit. În noiembrie N+1 se soluționează procesul, care este 

câștigat de entitate. 

- recunoașterea provizionului pentru impozite la 31.12.N, pe baza informațiilor existente: 

         

12.000                    6812                          =                       1516                                          12.000 

               „Cheltuieli de exploatare                     „Provizioane pentru impozite” 

                 privind provizioanele” 

 

- anularea provizionului în luna ianuarie N+1, la finalizarea controlului și primirea deciziei de 

impunere: 

 

12.000                     1516                            =               7812                                                 12.000 

              „Provizioane pentru impozite”              „Venituri din provizioane” 

 

-constituirea noului provizion pentru impozite odată cu contestarea sumei de 2.000 lei reprezentând 

impozit pe profit datorat în urma inspecției fiscale: 

 

2.000                      6812                           =                   1516                                                   2.000 

               „Cheltuieli de exploatare                    „Provizioane pentru impozite” 

                 privind provizioanele” 

 

- anularea provizionului rămas la finalizarea procesului: 

2.000                  1516                                 =                 7812                                                2.000 

              „Provizioane pentru impozite”               „Venituri din provizioane” 
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8.3. Contabilizarea provizioanelor pentru garanții acordate clienților          

 

        O entitate economică vinde în cursul exercițiului N produse finite în valoare de 150.000 lei + 

TVA, pentru care acordă garanție un an. Cheltuielile cu repararea produselor aflate în garanție 

realizate în exercițiul financiar anterior sunt de 3% din vânzări. În anul N+1 se efectuează următoarele 

cheltuieli cu repararea produselor aflate în garanție vândute în anul anterior: piese de schimb -1.400 

lei şi servicii executate de terți -1800.  

La sfârșitul anului N se înregistrează provizionul pentru acoperirea eventualelor cheltuieli cu 

remedierea bunurilor livrate aflate in garanție. La estimarea valorii sale se pornește de la informațiile 

din exercițiile anterioare In exercițiul anterior, N-1, cheltuielile cu remedierea defectelor produselor 

aflate în garanție au reprezentat 3% din valoarea vânzărilor. Pentru a avea aceste informații, evidenta 

cheltuielilor respective este ținută pe analitice distincte. Deoarece în anul N vânzările sunt de 150.000 

lei (în practică, informația se ia din rulajul anual al contului 7015 ”Venituri din vânzarea produselor 

finite", respectiv din analiticele sale, în funcție de modul de organizare a contabilității fiecărei entități 

şi de politica de acordare a garanțiilor pentru produsele vândute), valoarea estimată a provizionului 

de constituit în anul N pentru remedierea defectelor din anul N+1 este de 4.500 lei (150.000lei x 3%). 

 

4.500                      6812                             =                      1512                                              4.500 

                 „Cheltuielile de exploatare                      „Provizioane pentru  

                  privind provizioanele”                       garanții acordate clienților” 

 

În cursul exercițiului N+1 se înregistrează cheltuielile efectuate cu remedierea defectelor în anul în 

curs: 

 

1.400                   6024                              =                       3024                                          1.400 

                „Cheltuielile privind                              „Piese de schimb” 

                 piesele de schimb” 

 

1.800                    628                                =                    401                                               1.800 

              „Alte cheltuieli cu                                      „Furnizori” 

            serviciile executate de terți” 

 

La sfârșitul exercițiului N+1 se anulează provizionul constituit pentru remedierea produselor aflate 

în garanție și vândute în cursul anului N: 

 

4.500                 1512                             =                       7812                                             4.500 

              „Provizioane pentru                             „Venituri din provizioane” 

           garanții acordate clienților” 

 

La sfârșitul exercițiului N+1 se constituie un nou provizion pentru garanțiile acordate produselor 

vândute în cursul acestui an şi pentru care există risc de reparații în perioada de garanție în anul N+2. 

Pentru constituirea sa se vor folosi informațiile din anul N.  

 

8.4. Contabilizarea provizioanelor pentru pensii și obligații similare 

 

Provizioanele pentru pensii se referă la sumele ce vor fi plătite de entitatea angajaților după 

ce aceștia părăsesc compania. De reținut că aceste provizioane se recunosc pe parcursul perioadei de 

muncă rămase până la pensionarea angajaților. Prin urmare, dacă politica societății prevede 

constituirea lor, ele nu vor fi anulate, ci doar ajustate în funcție de fluctuația personalului. Entitățile 

pot lua în calcul și o rată de actualizare în funcție de rata medie ponderată de rentabilitate a fondurilor 
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de pensii private pentru următorii ani sau să utilizeze programe de calcul intern (de exemplu, metoda 

actuarialului, luând în considerare variabile cum ar fi vârsta angajaților, rata estimată a mortalității, 

fluctuația personalului, evoluția estimată a costurilor salariale etc.).  

O entitate economică recunoaște provizioane pentru pensii ținând cont de numărul angajaților 

care vor ieși la pensie şi de valoarea medie a indemnizației primite de un salariat. Societatea estimează 

utilizarea acestor sume pe termen lung, respectiv pe o perioadă de 25 ani. Semestrial, în funcție de 

numărul angajaților care vor ieși la pensie şi de valoarea indemnizației acestora se corectează valoarea 

provizionului. La 01.01.N, valoarea lui este de 490.000 lei. Conform informațiilor existente la 

30.06.N, este necesar un provizion pentru pensii în sumă de 450.000 lei. La 31.12.N, noua sa valoare 

este de 470.000 lei. 

 

La data de 30.06.N are loc ajustarea provizionului. Deoarece valoarea lui la acea dată este de 490.000 

lei, iar valoarea nou-calculată este de 450.000 lei, acesta se reduce cu suma de 40.000 lei: 

 

40.000                             1515                   =                  7812                                            40.000 

               „Provizioane pentru pensii                  „Venituri din provizioane” 

                     și obligații similare”          

 

În urma acestei înregistrări, noul sold al contului 1515 „Provizioane pentru pensii și obligații similare” 

este de 450.000 lei. 

 

Ajustarea di data de 31.12.N presupune suplimentarea provizionului cu 20.000 lei, pentru a-l aduce 

la noua valoare stabilită, de 470.000 lei: 

 

20.000                     6812                            =                   1515                                      20.000 

                 „Cheltuieli de exploatare                    „Provizioane pentru pensii  

                 privind provizioanele”                            și obligații similare” 

 

8.5. Contabilizarea provizioanelor pentru terminarea contractului de muncă 

 

Provizioanele pentru terminarea contractului de muncă se recunosc atunci când există 

certitudinea achitării lor într-o perioadă previzibilă de timp. Aici pot intra sumele acordate sub formă 

de compensații la pensionarea angajaților reprezentând concediul de odihnă neefectuat, prime de 

pensionare etc. 

În conformitate cu contractul colectiv de muncă, o entitate acordă salariaţilor la momentul 

pensionării o indemnizație reprezentând echivalentul a 5 salarii de încadrare. Potrivit politicii 

contabile, la sfârșitul fiecărui exercițiu financiar se constituie provizioane aferente sumelor de achitat 

în exercițiul viitor. Datele privind valoarea acestora se primesc de la serviciul Resurse umane, care 

are evidența persoanelor ce se vor pensiona în exercițiul următor şi a valorii salariilor lor de încadrare. 

Pe baza acestor informații, pentru anul N+1, valoarea estimată a sumelor este de 245.000 lei. La 

31.12.N, soldul contului 1517,,Provizioane pentru terminarea contractului de muncă" este de 253.000 

lei. 

 

La data de 31.12.N, actualizarea provizionului de la 253.000 lei la 245.000 lei: 

  

8.000                        1517                           =                   7812                                                8.000 

              „Provizioane pentru                             „Venituri din provizioane” 

     terminarea contractului de muncă” 
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8.6. Contabilizarea provizioanelor pentru restructurare 

 

       Consiliul de admitere al unei societăți pe acțiuni decide închiderea uneia dintre unitățile 

productive ale acesteia în anul următor. Conform planului de restructurare elaborat de entitate, care 

conține elementele minime conform prevederilor pct. 379 alin. (4) lit. a) din OMFP nr. 1.802/2014, 

costurile estimate legate direct de procesul de restructurare se vor ridica la 75.000 lei. Planul de 

restructurare este făcut public pentru ca părțile afectate (angajații, partenerii comerciali etc.) să poată 

lua măsurile necesare. 

 

Condițiile prevăzute de OMFP nr. 1.802/2014 pentru constituirea unui provizion pentru restructurare 

exercițiul în care se decide și se anunță această operațiune sunt îndeplinite. 

 

75.000                     6812                     =                         1514                                                     75.000 

                  „Cheltuie de exploatare                „Provizioane pentru restructurare” 

                    privind provizioanele”         

 

În cazul în care restructurarea se întinde pe mai multe exerciții, la sfârșitul fiecărui exercițiu, 

provizionul constituit va fi actualizat dacă există informații noi care duc la constatarea unor modificări 

în valoarea costurilor estimate inițial legate direct de acest proces. 

 

La încheierea operațiunii de restructurare, provizionul rămas fără obiect se anulează prin reluarea la 

venituri: 

 

75.000                    1514                                          =                    7812                                     75.000 

                „Provizioane pentru restructurare”                       „Venituri din provizioane” 

       

9. Abordarea fiscală a provizioanelor 

 

         Implicațiile fiscale aferente provizioanelor rezidă din faptul că mecanismul lor influențează 

structura rezultatul (cheltuielile și veniturile). De regulă, cheltuielile generate de constituirea sau 

majorarea provizioanelor nu sunt deductibile fiscal, în consecința, veniturile vor fi neimpozabile. 

  În cazul entităților plătitoare de impozit pe profit, impactul fiscal al provizioanelor este 

reglementat de art. 26 „Provizioane/ajustări pentru depreciere și rezerve” din Codul fiscal. Conform 

acestui articol, singura categorie de provizioane care generează cheltuieli deductibile fiscal o 

constituie cele pentru garanții de bună execuție acordate clienților. De asemenea, articolul prevede 

deductibilitatea cheltuielilor cu provizioane specifice la anumite categorii de entități, cum ar fi cele: 

✓ pentru închiderea şi urmărirea post închidere a depozitelor de deșeuri, constituite potrivit 

prevederilor legale de către companiile care desfășoară astfel de activități;  

✓ specifice constituite de instituțiile financiare nebancare;  

✓ tehnice constituite de administratorii de fonduri de pensii;  

✓ de risc pentru operațiunile pe piețele financiare; 

✓ constituite de companiile aeriene pentru acoperirea cheltuielilor de întreținere şi reparare a 

parcului de aeronave. 

 

10. Concluzii 

 

În concluzie, problema provizioanelor reprezintă un aspect controversat în contabilitate și 

fiscalitate, datorită unui echilibru delicate între aplicarea principiului prudenței și limitarea 

deductibilității cheltuielilor rezultate din constituirea lor. Deși recunoașterea și utilizarea 

provizioanelor sunt deseori necesare pentru a reflecta în mod adecvat situația financiară a unei entități 
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și pentru a gestiona riscurile viitoare, limitările fiscale pot determina unele entități să evite sau să 

minimizeze utilizarea lor. Utilizarea provizioanelor poate avea un impact pozitiv asupra trezoreriei 

unei întreprinderi, oferind o rezervă financiară pentru acoperirea riscurilor sau a cheltuielilor viitoare. 

Acest lucru poate tempera dorința de distribuire a dividendelor și poate contribui la menținerea unei 

poziții financiare solide în cadrul companiei. 

Deși există provocări și controverse asociate cu utilizarea provizioanelor, acestea rămân un 

instrument esențial pentru gestionarea riscurilor și cheltuielilor viitoare ale unei entități. Prin aplicarea 

corectă a principiilor contabile și a reglementărilor fiscale, entitățile pot beneficia de avantajele oferite 

de utilizarea provizioanelor într-un mod eficient și responsabil. 
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Abstract: Over time, the evolution and importance of accounting in the historical context is 

explored, from the first notes on bones to the development of double-entry bookkeeping. By 

emphasizing doctrinal and normative perspectives, the concept of accounting as a complex science 

is revealed, highlighting the historical landmarks and the crucial contribution of the mathematician 

Luca Pacioli in formulating the principles of double-entry bookkeeping in the fifteenth century. 

International accounting taxonomy is explored, highlighting the diversity of macroeconomic and 

microeconomic models and influences. Through this historical and theoretical journey, it is 

concluded that accounting not only reflects, but also shapes the understanding and management of 

the economic aspects of society in essence. 

 

 

1. Introducere 

 

Pe parcursul textului, vom descoperi răspunsul la întrebarea: „Care este originea istorică și 

dezvoltarea contabilității?”. Contabilitatea este clasificată drept un domeniu științific, deoarece 

utilizează propria terminologie, metodologie și un set de principii și reglementări pentru a analiza 

diferite fapte și fenomene. De la cele mai vechi cărți de conturi găsite în vechiul sanctuar zigurat 

până la modelele de contabilitate adaptabile utilizate astăzi, contabilitatea a evoluat treptat de-a 

lungul timpului. Actualmente, prezintă două perspective: 

➢ Perspectiva doctrinară, arată că în teoria economică actuală, definiția contabilității este de un 

concept cu o semnificație istorică, cât și parte practică. Cu ajutorul contabilității, realitatea 

economică și de gestionare a resurselor economice, poate fi înțeleasă mai ușor. Contabilitatea 

este recunoscută ca o tehnică, o știință și un limbaj economic; 

➢ Perspectiva normalizatoare (de reglementare), prezintă ideea că, contabilitatea își are definiția 

dată de idealul său, acela fiind de a oferi informații în legătură cu poziția financiară a unei 

companii, cât și performanța, modificările respectivei poziții. Aceste informații sunt utile unei 

game largi de utilizatori în luarea deciziilor economice, conform Cadrului General al IASB 

(International Accounting Standars Board - Consiliul de elaborare a Standardelor 

Internaționale de Contabilitate). 

 

2. Scurtă privire istorică asupra contabilității 

 

Originea termenului de contabilitate provine din cuvântul latin „computare” (a număra). Prin 

explicațiile furnizate de economiștii francezi E. Leasuty și Ad. Guibault, termenul provine din 

verbul „compter”, fiind rădăcină pentru „comptable”, realizându-se de fapt baza pentru 

„comptabilité”. În unele surse, contabilitatea este definită în termeni simpli ca fiind arta sau știința 

de a număra sau de a ține evidența conturilor financiare într-un mod precis și organizat. Luând în 

vedere rădăcina termenului, contabilitatea este definită astfel: artă a gestiunii financiare, totalitatea 

informațiilor financiare asociate unui individ sau unei entități, departamentul responsabil cu 

administrarea și înregistrarea conturilor. Însă, important este faptul că, contabilitatea nu se definește 

doar prin cifre și folosirea unui calculator, ci implică și aspecte legate de interpretarea datelor și 

luarea deciziilor financiare.  
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Contabilitatea se distinge calitativ de simplul socotit prin faptul că implică o serie de calcule 

efectuate și documentate conform unor reguli prestabilite. Deci, este un sistem de informare ce 

respectă convenții și norme sociale definite, care poate exista și evolua numai în cadrul societăților 

umane bine organizate. Dezvoltarea contabilității ca știință și ca sistem de principii și tehnici de 

înregistrare este rezultatul unui proces complex.   

Din anul 1340 datează cel mai vechi registru de contabilitate dublă menționat în literatura 

italiană, provenind de la bancherii din Genova. Este presupus faptul că statutele unor orașe italiene 

din acea vreme, conțineau reguli obligatorii în vederea înregistrării în registre, acestea fiind impuse 

comercianților și bancherilor, aproximativ începând cu anul 1200. În lucrarea „Della mercatura e 

del mercante perfetto”, scrisă de către Benedetto Cotrugli, se observă în premieră analizarea și 

prezentarea modului de folosire și păstrare a documentelor. Deși manuscrisul acestei lucrări a fost 

finalizat în 1458, ea a fost tipărită abia în 1573. Mai apoi, în anul 1494, la Veneția, Luca Pacioli, 

considerat părintele și fondatorul contabilității, a publicat lucrarea intitulată „Summa de arithmetica, 

geometria, proportioni et proportionalita”. În capitolul IX al acestei lucrări, intitulat „Tractus de 

computis et scripturis”, a fost explicată metoda înregistrării contabile în partida dublă.  

În România, evidența este ținută prin registre, pentru a documenta operațiunile economice 

ale întreprinderilor comerciale sub formă de contabilitate simplă (prima etapă a contabilității). În 

1837, Emanoil I. Nichifor a publicat la Braşov o carte intitulată „Regulile afacerilor”, care a fost 

tradusă în limba germană. Cartea a avut un rol important în stabilirea și popularizarea conceptelor 

contabile în România. Contribuții importante în acest domeniu le-au adus și Dimitrie Jarcu, care a 

scris numeroase cărți și articole în 1843, urmat de Ion Ionescu de la Brad, care a susținut aplicarea 

contabilității în agricultură. Începând cu anul 1913, Spiridon Jacobescu (profesor la „Academia de 

Înalte Studii Comerciale și Industriale din București”), în colaborare cu Alexandru Sorescu, a făcut 

eforturi remarcabile pentru stabilirea temeliei științifice a contabilității, prin publicarea cursului 

„Contabilitate comercială generală în legătură cu dreptul și legile speciale ale comerțului”, în 

perioada 1923-1938. 

 

3. Repere istorice în evoluția generală a contabilității  

 

Reperele istorice nu sunt situate strict în timp și spațiu, acestea se află în domeniile 

tehnologiei contabile, artei și științei, indicând cine a scris istoria contabilă, cum și unde. În filosofia 

științei, se recunoaște că apariția, dezvoltarea și progresul continuu al reperelor istorice este datorat 

de om, care își dorește să fie inovator și să descopere tot ceea ce îi este util pentru a crea un mediu 

material, intelectual sau moral superior. În istoria contabilității, se apreciază că încă din Evul 

Mediu, mai ales în a doua jumătate și ultimul trimestru al său, proprietarii de capital comercial în 

curs de dezvoltare au constatat că „dacă conturile sunt dezorganizate, lucrurile nu merg bine, ceea 

ce este de ce credem că este nevoie de un instrument de calcul care să poată dezvălui cât mai clar 

funcționarea lumii comerțului”. 

Contabilitatea în partidă dublă a evoluat ca un instrument esențial de gestionare a afacerilor 

și de monitorizare a tranzacțiilor financiare. Luca Pacioli, matematician italian din secolul al XV-

lea, este recunoscut drept părintele acestei metode contabile sistematice. În lucrarea sa publicată în 

1494, acesta a prezentat pentru prima dată principiile fundamentale ale contabilității în partidă 

dublă. El a definit conturile „Capital” și „Casa” ca fiind elementele centrale ale sistemului contabil 

și a stabilit o relație formală între acestea prin intermediul unei ecuații contabile, marcând astfel 

începutul unei noi ere în domeniul contabilității. 

De-a lungul secolelor al XI-lea și al XV-lea, în paralel cu dezvoltarea economică și 

comercială, Italia a devenit un centru al inovației în domeniul contabilității. Această țară a fost un 

teritoriu fertil pentru dezvoltarea producției capitaliste, mai devreme decât în alte regiuni ale 

Europei. O contribuție semnificativă la această evoluție a fost adusă de lucrările lui Leonardo 

Pisano, cunoscut sub numele de „Fibonacci”. În anul 1202, acesta a publicat cartea „Liber Abaci”,  
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lucrare care a introdus cifrele arabe și metodele de calcul în Europa, revoluționând practicile de 

contabilitate și facilitând procesul de înregistrare și monitorizare a tranzacțiilor financiare. 

Astfel, contabilitatea în partidă dublă a reprezentat un punct de cotitură în gestionarea 

afacerilor și a finanțelor, facilitând înțelegerea și analiza tranzacțiilor comerciale și stabilind bazele 

pentru dezvoltarea ulterioară a practicilor contabile moderne. Luca Pacioli și Leonardo Pisano au 

fost figuri cheie în această evoluție, punând bazele unei discipline esențiale pentru funcționarea 

eficientă a economiei. 

Literatura de specialitate identifică patru perioade în evoluţia generală a contabilităţii:  

➢ Originile contabilităţii: cronica evoluţiei neliniare din perioada Antichităţii şi a Evului Mediu; 

➢ Dezvoltarea contabilităţii în partidă dublă la sfârşitul Evului Mediu: creşterea capacităţii de 

cunoaştere; 

➢ Capitalismul şi contabilitatea: creşterea capacităţii de a analiza; 

➢ Contemporaneitatea şi contabilitatea: tendinţe de unificare a limbajului contabil, noile piste de 

cercetare contabilă. 

 

4. Scurtă cronică a evoluției neliniare a contabilității în Antichitate și Evul Mediu 

 

Contabilitatea are origini îndepărtate, căci începe cu o practică simplă de înregistrare a 

resurselor: o contabilitate rudimentară, numită și „contabilitatea vântului”. Această formă primară 

de contabilitate implica înregistrarea pe oase crestate sau pe alte suporturi disponibile a activităților 

economice sau a resurselor existente. Chiar și în urmă cu aproximativ 20.000-30.000 de ani, 

oamenii au început să își facă evidența resurselor în acest mod. Atunci când privim în retrospectivă 

istoria contabilității, realizăm că este mult mai mult decât simpla înregistrare a cifrelor. De fapt, este 

un adevărat act cultural, care ne conectează cu civilizațiile și epocile trecute. Într-o lume în care 

tehnologia și inovația sunt la ordinea zilei, este ușor să uităm că ideile și soluțiile pe care le folosim 

astăzi au rădăcini adânci în trecutul nostru îndepărtat.  

Civilizațiile antice ne-au lăsat moșteniri de o valoare inestimabilă în domeniul contabilității. 

Realizările lor practice și științifice au rezistat testului timpului și continuă să ne influențeze și să ne 

inspire și în prezent. Astfel, putem privi aceste descoperiri din trecut ca pe mesaje care continuă să 

ne vorbească, ca un ecou din istorie care ne amintește de importanța gestionării resurselor și a 

înregistrării lor adecvate pentru bunăstarea și dezvoltarea societății. În vremurile antice, practica 

contabilității era departe de a fi complicată, dar totuși ingenioasă. Grecii, perșii și incașii, printre 

altele, au găsit modalități inventive de a ține evidența resurselor și tranzacțiilor. Un exemplu 

fascinant este folosirea unor sfori înnodate, fiecare culoare având o semnificație diferită, pentru a 

înregistra și urmări diversele aspecte ale afacerilor. Aceste ansambluri de sfori înnodate serveau ca 

adevărate registre de evidență, o metodă simplă, dar eficientă, de a gestiona informațiile. În alte 

părți ale lumii antice, metodele erau la fel de inventive. De exemplu, păstorii foloseau bucăți de 

lemn pe care gravau linii verticale pentru a număra turmele de animale. În Franța, brutarii foloseau 

o abordare similară pentru a înregistra pâinea vândută pe credit, ținând evidența cu ajutorul unor 

însemnări pe lemn sau alte materiale disponibile. 

În Mesopotamia, cu 5000 de ani în urmă, o altă metodă ingenioasă a fost utilizarea tăblițelor 

de argilă umedă pentru a înregistra operațiile comerciale. Aceste tăblițe erau gravate cu informații 

despre tranzacții și apoi uscate pentru a fi păstrate drept documente justificative. Dezvăluirea 

codului regelui Hammurabi la Susa, a demonstrat că asiro-caldeenii erau deja familiarizați cu 

conceptele de active și pasive, precum și cu calculul dobânzilor și înregistrarea lor în conturi. 

Analiza acestor tăblițe a arătat că, chiar și în acele timpuri îndepărtate, contabilitatea nu se rezuma 

doar la înregistrarea sumelor, ci includea detalii despre obiectele tranzacționate, părțile implicate și 

totalurile vânzărilor. În plus, față de tăblițele de argilă, alte culturi precum grecii și romanii foloseau 

și alte materiale pentru înregistrare, cum ar fi tăblițele cerate sau marmura. Aceste metode simple, 

dar eficiente, demonstrează că necesitatea de a ține evidența tranzacțiilor și a resurselor a fost un 
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aspect fundamental al civilizațiilor antice și că oamenii au găsit modalități ingenioase de a răspunde 

acestei nevoi. Ulterior, în jurul anului 300 î.Hr., pe papirusurile găsite în Egiptul sub dominație 

greacă (ca exemplu papirusul lui Zenon), au fost decodificate însemnări care evidențiau diferența 

dintre fluxurile reale de produse agricole și fluxurile de bani. Aceste documente cuprindeau o 

efemeridă (schiță) ce detalia înregistrările zilnice, precum și conturi mai generale care sumarizau 

tranzacțiile desfășurate pe parcursul mai multor zile.  

Despre civilizația romană, Cicerone (104-43 î.Hr.) oferă detalii valoroase cu privire la 

înregistrările contabile romane. Acestea includ „Codex accepti et expensi”, un jurnal al veniturilor 

și cheltuielilor, „Adversaria” și „Ephemeris”, care erau inițial ciorne și mai târziu copiate în „Codex 

rationum”, având dubla funcție de jurnal și „cartea mare”, întreținută de obicei în ordine alfabetică 

și folosită adesea ca probă în justiția romană. Contabilitatea la începutul Evului Mediu este umbrită 

de schimbările provocate de trecerea de la dominația universală a civilizației romane la sistemul 

autarhic al regimurilor feudale. Totuși, în prima parte a Evului Mediu, persistă o formă de 

contabilitate empirică exprimată prin intermediul unui „Memorial”, un registru unic descrisiv și 

cronologic în termeni de debit și credit, în special în relația cu terții.  

În Evul Mediu timpuriu și mijlociu, dezvoltarea contabilității a fost strâns legată de marile 

organizații ale epocii, care au inclus senioriile și ordinele religioase. Printre acestea se numără 

ordinele cavalerilor templieri și cavalerii ordinului teutonic, instituții cu o influență și o putere 

considerabile în societatea medievală. Aceste ordine nu numai că au desfășurat activități militare și 

religioase, dar au devenit și importante instituții financiare, funcționând adesea ca adevărate bănci și 

furnizând servicii de creditare. Rolul crucial al contabilității în cadrul acestor organizații era evident 

prin poziția ocupată de „frații trezorieri”, care erau responsabili cu gestionarea și raportarea 

finanțelor. Acești „frați trezorieri” erau însărcinați cu o gamă largă de responsabilități financiare, 

inclusiv prezentarea situației încasărilor și plăților superiorilor lor. În acest context, contabilitatea a 

devenit un instrument esențial pentru monitorizarea și controlul resurselor financiare ale ordinului. 

Inițial, contabilitatea în cadrul acestor ordine era simplă, concentrându-se pe înregistrarea 

elementelor esențiale precum „încasările și plățile”, „creanțele și datoriile”. Aceste înregistrări 

primare au servit drept bază pentru gestionarea finanțelor și pentru asigurarea transparenței în 

activitățile financiare. Însă, odată cu creșterea complexității și diversificării activităților financiare, 

contabilitatea a evoluat. De la o simplă înregistrare a tranzacțiilor, s-a trecut treptat la o contabilitate 

în partidă simplă, care a permis o mai mare acuratețe în reflectarea situației financiare și a 

performanței organizației. 

Odată cu extinderea afacerilor, conducătorii acestor organizații au cerut elaborarea a două 

tipuri de documente: 

➢ Un rezumat al operațiilor efectuate, reprezentând contabilitatea simplă conform înțelesului 

tradițional al termenului; 

➢ O proiecție a viitorului, realizată printr-un alt document, bugetul. 

Comercianții, în căutarea unor soluții mai eficiente, au contribuit treptat la dezvoltarea 

contabilității în partidă dublă, parcursă în patru etape: 

➢ În prima etapă, șeful de întreprindere a delegat înregistrarea operațiilor de credit contabilului, 

care a creat „Conturile de persoane” (terți); 

➢ În etapa a doua, s-a realizat corelarea contului „Casa” din structura „Încasări plăți” cu conturile 

de terți. Până la această etapă, contul „Casa” era menținut la debit, înregistrându-se „Creanțele 

lui x”, iar la credit „Obligațiile lui x”; 

➢ În a treia etapă, odată cu introducerea pe scară largă a corespondențelor între conturile care să 

descrie întregul patrimoniu al întreprinderii, au apărut conturile de valori (bunuri); 

➢ În a patra etapă, s-a realizat armonizarea corespondențelor dintre conturile de valori și contul. 

S-a încheiat astfel perioada contabilității empirice, bazată exclusiv pe tehnica socotitului 

precum și a contabilității în partidă simplă. 
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5. Apariția contabilității în partidă dublă la sfârșitul Evului Mediu 

 

Contabilitatea în partidă dublă nu este doar un concept esențial în lumea economică, ci și 

unul dintre pilonii de bază ai sistemului contabil modern. Acest principiu oferă un cadru riguros și 

standardizat pentru înregistrarea și monitorizarea tranzacțiilor financiare, furnizând organizațiilor un 

instrument puternic pentru gestionarea eficientă a resurselor lor financiare și pentru raportarea 

precisă a situației lor financiare. În esență, principiul partidei duble presupune înregistrarea fiecărei 

tranzacții în două conturi distincte: un cont este debitat, iar celălalt este creditat. Importanța acestui 

principiu constă în echilibrul pe care îl impune în înregistrarea tranzacțiilor, unde suma debitelor 

întotdeauna trebuie să fie egală cu suma creditelor. Acest echilibru fundamental garantează 

corectitudinea și integritatea informațiilor financiare înregistrate în registrul contabil al unei entități. 

Partida dublă nu reprezintă doar o metodă eficientă de înregistrare a tranzacțiilor, ci și o 

convenție fundamentală care subliniază necesitatea echilibrului și exactității în gestionarea 

resurselor financiare. Ea asigură transparența și corectitudinea în raportarea informațiilor financiare, 

fiind esențială pentru luarea deciziilor și pentru evaluarea performanței unei entități. Astfel, 

contabilitatea în partidă dublă nu este doar un instrument contabil, ci un pilon al bunei guvernări 

corporative și al managementului financiar responsabil, oferind un cadru robust și fiabil pentru 

gestionarea eficientă a afacerilor și pentru asigurarea monitorizării precise a activităților financiare. 

Tratatul lui Pacioli reprezintă o sursă semnificativă de cunoștințe pentru gestionarea 

afacerilor din perioada sa, fiind considerat o veritabilă enciclopedie care cuprinde toate aspectele 

contabile, comerciale și cantitative esențiale pentru acea epocă la nivel local, cât și internațional. În 

contextul școlilor de prestigiu din Italia medievală, studiul contabilității era considerat obligatoriu, 

evidențiind importanța atribuită acestui domeniu în dezvoltarea economică a timpului. Luca Pacioli 

a promovat utilizarea a trei registre contabile esențiale: memorialul, jurnalul și cartea mare, fiecare 

cu rol distinct în procesul de înregistrare și gestionare a tranzacțiilor financiare. 

„Memorialul” reprezenta primul pas în înregistrarea tranzacțiilor, oferind o evidență simplă 

și cronologică a acestora, fără a implica analize sau evaluări preliminare. „Jurnalul”, la rândul său, 

era etapa în care înregistrările din memorial erau transpuse și exprimate în termeni de debit și credit, 

permițând astfel o clasificare și evaluare mai detaliată a operațiunilor financiare. În final, „Cartea 

mare” servea drept registrul principal, unde înregistrările din jurnal erau retranscrise, evidențiind 

clar diferențele dintre debite și credite și oferind o imagine completă și sistematizată a stării 

financiare a entității. 

Cu toate acestea, tratatul lui Pacioli și practica contabilă a epocii nu ofereau îndrumări 

precise referitoare la modalitățile exacte de debitare și creditare a conturilor, lăsând o parte din 

procesul de interpretare și aplicare a principiilor contabile la latitudinea practicienilor. În timp, 

odată cu evoluția capitalismului și a cerințelor crescânde ale mediului de afaceri, principiul partidei 

duble a căpătat o aplicabilitate generală în întreaga Europă, marcând un punct de cotitură în 

dezvoltarea și standardizarea practicilor contabile la nivel global. 

 

6. Taxonomia contabilă internațională 

 

Interesele doctrinei contabile în ceea ce privește taxonomia în domeniul contabilității 

internaționale sunt relativ noi și se bazează pe diferite abordări metodologice. Printre cele mai 

semnificative abordări se numără: 

A. Abordările de tip deductiv, care sunt caracterizate de un tip de raționament în care concluzia 

rezultă cu necesitate din premise. Aceste abordări au condus la clasificări extrinseci bazate pe 

identificarea factorilor exteriori relevanți și adaptarea practicilor contabile naționale la acești 

factori. Printre principalii factori luați în considerare în aceste abordări se numără: 

➢ Modelele contabile; 

➢ Contextul economic al activităților de afaceri; 
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➢ Domeniile și sferele  de influenţă; 

➢ Aspectele culturale. 

Astfel, în ceea ce privește primul factor, „modelele contabile”, o clasificare tradițională, 

propusă încă din anul 1967, distingem următoarele: 

a. Modelul contabil macroeconomic reprezintă o abordare integrată a contabilității la nivel 

macro, în care conturile firmelor sunt strâns legate de politicile economice naționale și de 

obiectivele urmărite de factorii economici. Acest model are drept scop oferirea înțelegerii mai 

profundă a relațiilor dintre diferitele sectoare ale economiei și furnizarea de informații 

relevante pentru formularea și evaluarea politicilor economice. Totodată, acest model vizează: 

➢ Ajustarea sau „netezirea” veniturilor pentru a promova stabilitatea economică în afaceri; 

➢ Ajustarea cotelor de amortizare pentru a stimula creșterea economică; 

➢ Crearea de rezerve pentru promovarea investițiilor etc.  

b. Modelul contabil microeconomic este o abordare care pune accentul pe reflectarea reală a 

capitalului monetar investit și a valorii pe piață a capitalului fizic în contabilitatea firmelor. În 

contrast cu abordările tradiționale (concentrate pe înregistrarea costurilor istorice), modelul 

contabil microeconomic își propune să ofere o imagine mai actualizată și mai relevantă a 

situației financiare a unei companii prin utilizarea unei contabilități în valori de înlocuire; 

c. Modelul contabil pragmatist, în care contabilitatea firmelor este considerată o practică 

distinctă, derivată din practica afacerilor, în care producția și difuzarea integrală și corectă a 

informațiilor contabile este ridicată la rang de principiu contabil general acceptat. Astfel de 

modele contabile sunt specifice Statelor Unite și Regatului Unit, având o influență 

considerabilă în „lumea anglo-saxonă”; 

d. Modelul contabil normalizat (contabilitate uniformă), în care contabilitatea firmelor este 

văzută ca un important mijloc de administrare și control, necesitând o abordare uniformă a 

înregistrării, prezentării și publicării informațiilor contabile. Acest tip de model contabil este 

impus în țări cu o puternică implicare guvernamentală în normalizarea contabilității, cum ar fi 

Franța, Germania, Suedia, Elveția și România. 

B. Abordările de tip inductiv în domeniul contabilității sunt fundamentate pe analiza practicilor 

contabile existente în diferite țări și trecerea de la particular la general, de la fapte la concepte. 

Aceste abordări au condus la clasificări intrinseci bazate pe deosebiri și asemănări între 

sistemele contabile naționale, având în vedere o varietate de factori de ordin economic, social, 

politic și cultural. Un exemplu elocvent al unei astfel de abordări este studiul realizat de 

specialiștii englezi Christopher Nobes și Alan Roberts. Aceștia au investigat sistemele 

contabile din 14 țări, analizând o serie de factori relevanți pentru înțelegerea diferențelor și 

similarităților dintre acestea. Iată cei nouă factori luați în considerare în studiul lor: 

1. Categoria utilizatorilor informațiilor contabile: această categorie vizează identificarea 

principalilor utilizatori ai informațiilor contabile publicate în conturile anuale ale societăților 

comerciale listate la bursă. Acești utilizatori pot include investitori, creditorii, analiștii 

financiari și alți interesati; 

2. Detalierea practicilor contabile:  factorul acesta ține cont de nivelul de detaliu și complexitate 

al practicilor contabile incluse în dreptul contabil național al fiecărei țări;  

3. Implicațiile normelor fiscale: influența normelor fiscale asupra organizării și conducerea 

contabilității, deoarece acestea pot influența alegerile și deciziile contabile ale unei companii;  

4. Conservatorismul și prudența în evaluarea activelor: este vorba despre gradul de 

conservatorism și prudență aplicat în evaluarea activelor, cum ar fi clădirile, stocurile etc; 

5. Aplicarea costurilor istorice: acest factor se referă la utilizarea costurilor istorice pentru 

evaluările din bilanț și impactul acestui aspect asupra prezentării situației financiare; 

6. Acceptabilitatea ajustărilor pe baza costurilor de înlocuire: în această categorie se ia în 

considerare gradul de acceptabilitate al ajustărilor efectuate pe baza costurilor de înlocuire în 

conturile principale sau suplimentare; 
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7. Obligativitatea practicilor de consolidare: adică la obligativitatea sau opționalitatea practicilor 

de consolidare a situațiilor financiare pentru entitățile care dețin subsidiare sau filiale; 

8. Flexibilitatea în constituirea de provizioane și în "netezirea" veniturilor: acest factor se referă 

la gradul de flexibilitate permis în constituirea de provizioane și în aplicarea metodelor de 

"netezire" a veniturilor; 

9. Uniformitatea aplicării regulilor contabile: acest factor evidențiază gradul de uniformitate în 

aplicarea regulilor contabile la nivelul societăților comerciale dintr-o țară. 

De asemenea, cu ajutorul modelului arborelui sistemelor contabile, construit pe baza 

conceptului de „distanţă taxonomică”, specialiştii englezi au realizat următoarele distincţii: 

➢ Au evidenţiat o distincţie esenţială între ţările în care practicile contabile sunt orientate spre 

microeconomie, unde se acordă prioritate elementelor de judecată contabilă, conceptului de 

imagine fidelă și unei reglări economice bazate pe legile pieţei, și ţările în care practicile 

contabile sunt orientate spre macroeconomie, unde predomină intervenţia guvernamentală și 

influenţa regulilor fiscale în materie de normalizare contabilă; 

➢ Au identificat o distincţie între practicile contabile bazate pe teoria economică, unde 

elementele de judecată contabilă sunt suprasolicitate și puternic conceptualizate, și practicile 

contabile bazate pe practica afacerilor, unde regulile sunt stabilite de profesioniștii contabili, 

acestea fiind foarte influente; 

➢ Au delimitat practicile contabile din Europa continentală sub influenţa fiscalităţii de cele sub 

influenţa controlului statal bazat pe dreptul comercial generat de teoria economică; 

➢ Au evidențiat diferențe între orientările contabile legate de practica afacerilor sub influența 

britanică, unde reglementarea contabilă revine prioritar profesiei contabile liberale, și cele sub 

influența americană, unde reglementarea contabilă revine prioritar bursei de valori mobiliare; 

➢ Au conturat o distincţie în cadrul practicilor contabile din ţările Europei continentale, între 

ţările în care fiscalitatea are o influență dominantă și cele în care predomină dreptul comercial 

și cel contabil. 

 

7. Concluzii 

 

Contabilitatea, clasificată ca un domeniu științific, își are originile în cele mai vechi cărți de 

conturi descoperite în sanctuarul zigurat, evoluând de la acestea către modelele moderne adaptabile. 

Textul prezintă două perspective actuale asupra contabilității: doctrinară, care o definește ca un 

concept cu semnificație istorică și practică în teoria economică, și normalizatoare, care evidențiază 

rolul său în furnizarea informațiilor despre poziția financiară și performanța unei companii pentru 

luarea deciziilor economice. 

Originea termenului „contabilitate” provine din latinul „computare” (a număra), iar definirea 

acestuia este legată de arta sau știința de a ține evidența conturilor financiare într-un mod precis și 

organizat, implicând interpretarea datelor și luarea deciziilor financiare. Dezvoltarea contabilității 

ca știință și sistem de înregistrare a fost influențată de lucrările din Italia, începând cu cel mai vechi 

registru de contabilitate dublă menționat în 1340 și continuând cu publicarea lucrării lui Luca 

Pacioli în 1494, care a introdus metoda înregistrării contabile în partida dublă. 

Contabilitatea a evoluat ca disciplină esențială pentru gestionarea afacerilor și a finanțelor, 

cu Luca Pacioli recunoscut drept pionier al contabilității în partidă dublă în lucrarea sa din 1494. În 

Italia, între secolele al XI-lea și al XV-lea, dezvoltarea economică și introducerea cifrelor arabe de 

către Leonardo Pisano („Fibonacci”) au revoluționat practicile contabile, facilitând înregistrarea și 

monitorizarea tranzacțiilor financiare în Europa. 

Contabilitatea are origini îndepărtate, începând cu o practică simplă de înregistrare a 

resurselor, cunoscută sub numele de „contabilitatea vântului”, utilizată cu mii de ani în urmă pentru 

evidența activităților economice pe oase crestate sau alte suporturi disponibile. Această evoluție a 

contabilității a fost esențială pentru gestionarea afacerilor și a tranzacțiilor financiare, marcând o 



         Simpozion Național Studențesc „Student, Știință, Societate”, Petroșani 2024 

      __________________________________________________________________________ 

 

276 

tranziție de la înregistrarea simplă a tranzacțiilor la contabilitatea în partidă dublă, cu Luca Pacioli 

recunoscut ca pionier al acestui sistem contabil în 1494. 

Contabilitatea în partidă dublă este un principiu esențial în gestionarea financiară, 

înregistrând fiecare tranzacție în două conturi (debit și credit) pentru a asigura echilibrul și 

corectitudinea informațiilor financiare. Tratatul lui Luca Pacioli a promovat utilizarea acestui 

principiu și a introdus registrele contabile fundamentale (memorialul, jurnalul și cartea mare), 

stabilind bazele practicilor contabile moderne și contribuind la dezvoltarea economică a vremii. 

Interesele doctrinei contabile în taxonomia contabilității internaționale se bazează pe două 

abordări principale: deducțivă și inductivă. Abordările deductive implică clasificări extrinseci 

bazate pe modele contabile, context economic și aspecte culturale. Abordările inductive se 

concentrează pe analiza practicilor contabile existente în diferite țări, identificând diferențele și 

similaritățile între sistemele contabile naționale, având în vedere mai mulți factori: economici, 

sociali, politici și culturali. 
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Abstract: Accounting is essential in managing businesses, considering the multiple functions 

it serves. From monitoring financial flows and recording transactions to providing information 

necessary for strategic decision-making, accounting serves as the backbone of a healthy and 

prosperous business. The diversity of stakeholders, such as investors, managers, creditors, and tax 

authorities, demand accurate accounting information to base their decisions on and evaluate the 

organization's performance. In light of this importance, strict rules and well-defined characteristics 

are necessary to ensure the integrity and reliability of accounting data, thereby contributing to 

transparency and confidence in the enterprise. 

 

 

1. Introducere  

 

Contabilitatea, ca disciplină, constituie un pilon fundamental în contextul activităților 

economice, reprezentând un element esențial în universul afacerilor datorită multiplelor sale funcții 

și responsabilități. Ea nu numai că măsoară, evidențiază, calculează, înregistrează și evaluează 

bunurile economice sau resursele financiare ale unei societăți comerciale, dar și furnizează informații 

esențiale pentru luarea deciziilor și gestionarea eficientă a activităților financiare. Această disciplină 

complexă poate fi caracterizată sub trei aspecte majore: 

Sintactic: acest aspect se referă la totalitatea regulilor și procedurilor pe care  un contabil 

trebuie să le respecte pentru desfășurarea activității sale. Sintaxa contabilă formează un limbaj 

specific în cadrul acestei științe, utilizând simboluri precum cont, bilanț, debit, credit, activ, pasiv etc. 

Semantic: aspectul semantic ilustrează corespondența dintre proprietățile entității și sistemul 

contabil. Aici sunt incluse semnificațiile codurilor cifrice contabile, care reflectă în mod 

corespunzător realitatea economică a entității. 

Pragmatic: acest aspect constă în limbajul practic utilizat de către practicanții contabilității, 

bazat pe informațiile disponibile și necesitățile specifice ale afacerii sau entității respective. 

Aceste trei aspecte sunt fundamentale pentru înțelegerea și aplicarea contabilității în practică, 

asigurând că informațiile financiare sunt comunicate în mod eficient și precis în cadrul unei 

organizații comerciale. 

Limba specifică contabilității, cu simboluri și coduri stabilite de OMFP (Ordinul Ministrului 

Finanțelor Publice), este fundamentală pentru eficienta comunicare a datelor în cadrul unei societăți 

comerciale. Aceasta facilitează procesele decizionale și de control, asigurând o transparență crescută 

în gestionarea bunurilor economice și a resurselor financiare. De-a lungul timpului, avansul 

tehnologic a adus schimbări majore în acest limbaj contabil, însă acesta a rămas precis, universal și 

complet, adaptându-se continuu la noile cerințe și tehnologii pentru a servi mai bine scopurilor sale 

fundamentale. 

  Creșterea importanței sociale a contabilității a condus la opinia unor autori conform căreia 

contabilitatea poate fi considerată un joc social complex, în care actorii principali interacționează într-

un ecosistem dinamic, având roluri definitorii și influențând în mod direct sau indirect procesele de 

normalizare și reglementare sub supravegherea instanțelor corespunzătoare. Câteva exemple de actori 

ar fi: entități economice si proprietarii acestora, contabilii și cei care folosesc informațiile contabile.  
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În relația dintre producătorii de informații contabile și utilizatorii acestora se conturează 

adesea o stare de neîncredere, determinată de complexitatea și sensibilitatea informațiilor financiare. 

Această neîncredere conduce la intervenția auditorilor sau a experților contabili, cunoscuți și sub 

denumirea de controlori de informații contabile. Acești profesioniști au responsabilitatea de a 

investiga, evalua și certifica corectitudinea și credibilitatea informațiilor financiare prezentate, 

oferind astfel un cadru de încredere și transparență pentru părțile interesate. Ulterior, intervin 

organismele de nominalizare și reglementare contabilă, cunoscuți sub numele de „arbitrii”. Cel mai 

cunoscut comitet în acest sens este Comitetul pentru Standarde Internaționale de Contabilitate 

(International Accounting Standards Board - IASB). Aceștia au rolul de a elimina disputele dintre 

producătorii și utilizatorii informațiilor contabile, impunând reguli și standarde contabile 

internaționale. Potrivit acestora, informațiile financiare trebuie să ajungă și să satisfacă nevoile unui 

spectru divers de utilizatori, printre care se numără: 

Investitorii prezenți și potențiali: care se bazează pe informațiile financiare pentru a lua 

decizii de investiții și a evalua performanța companiilor în care intenționează să investească sau în 

care deja au investit. 

Personalul angajat: care utilizează informațiile financiare pentru a evalua situația financiară 

a companiei și pentru a-și proteja interesele legate de salarii, beneficii aferente, dar și condiții de 

muncă. 

Creditorii financiari, inclusiv instituții financiare și alte entități care acordă împrumuturi sau 

credite companiilor, care depind de informațiile financiare pentru a evalua capacitatea de rambursare 

a datoriilor. 

Furnizorii și alți creditori financiari, care utilizează informațiile financiare pentru a evalua 

riscurile asociate cu furnizarea de bunuri sau servicii către companie și pentru a decide termenii și 

condițiile de creditare. 

Clienții, care pot avea interese legate de stabilitatea și performanța financiară a companiei 

pentru care fac achiziții sau cu care desfășoară afaceri. 

Guvernul și instituțiile sale, care utilizează informațiile financiare pentru a reglementa și 

supraveghea activitățile economice și pentru a asigura conformitatea cu legile și reglementările în 

vigoare. 

Publicul în general, care poate avea un interes legitim în informațiile financiare ale unei 

companii, de exemplu, în calitate de consumatori, contribuabili sau membri ai comunității locale. Este 

important ca informațiile financiare să fie disponibile și accesibile pentru toți acești utilizatori și să 

satisfacă nevoile lor diverse și variate. 

 

2. Cine are acces la infomațiile financiar-contabile? 

 

Există câteva categorii de utilizatori ai informațiilor financiar-contabile, iar aceștia se împart 

în următoarele categorii: 

Managerii- Managerii sunt esențiali în ceea ce privește procesul decizional și gestionarea 

eficientă a unei întreprinderi, iar nevoia de informații este crucială pentru aceștia în acest sens. 

Contabilitatea se remarcă ca fiind principala sursă de informații la nivelul organizației, furnizând date 

vitale pentru fundamentarea deciziilor manageriale. Deciziile luate în procesul de conducere sunt 

profund influențate de informațiile contabile, provenite atât din contabilitatea de gestiune, care se 

concentrează pe aspectele operaționale și de gestiune, cât și din contabilitatea financiară, care oferă 

o imagine generală a situației financiare a companiei. Situațiile financiare elaborate conform 

standardelor internaționale de contabilitate reprezintă o sursă de informații completă și fiabilă, 

independentă de constrângerile sau particularitățile cu care se confruntă contabilitatea financiară. 

Astfel, managerii se bazează pe aceste date pentru a înțelege mai bine situația financiară a 

întreprinderii și pentru a lua decizii informate și strategic fundamentate. 
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Investitorii- această categorie de intervenienți accesează aceste resurse informative pentru 

următoarele scopuri: evaluarea riscurilor și oportunităților asociate implicării lor financiare în 

dezvoltarea entității, analizarea datelor financiare disponibile pentru a determina momentul oportun 

în ceea ce privește realizarea investițiilor sau a retragerii acestora, pentru evaluarea gradului de 

eficiență și sustenabilitate a afacerii, ceea ce poate influența deciziile lor de investiții pe termen lung. 

Totodată, aceste date ajută investitorii să înțeleagă mai bine situația financiară și perspectivele de 

creștere ale întreprinderii, permițându-le să-și alinieze obiectivele și strategiile cu acelea ale entității 

economice în cauză; 

Angajații- atât personalul angajat cât și sindicatele manifestă un interes pronunțat în obținerea 

informațiilor legate de stabilitatea locurilor de muncă și rentabilitatea întreprinderii. În plus, aceștia 

solicită detalii privind nivelurile și modalitățile de remunerare, beneficiile asociate cu pensionarea, 

diversitatea și dimensiunea oportunităților profesionale. Mai mult, mențiunea 8 din conturile anuale 

se concentrează asupra „Informațiilor privind salariații, administratorii și directorii”, evidențiind 

astfel importanța acestor date pentru monitorizarea și gestionarea eficientă a resurselor umane ale 

organizației  

Creditorii financiari: interesul lor în accesarea acestor informații este determinat de dorința 

lor de a evalua riscul asociat acordării împrumuturilor către societăți comerciale. Ei sunt interesați să 

obțină o imagine clară și detaliată a situației financiare a unei companii pentru a evalua capacitatea 

acesteia de a-și onora obligațiile financiare și de a rambursa împrumuturile în termenul convenit. 

Înțelegerea în profunzime a performanței financiare a unei entități le permite să-și evalueze riscul și 

să stabilească nivelul adecvat al dobânzilor aferente împrumuturilor acordate, contribuind astfel la 

protejarea intereselor lor financiare și la maximizarea randamentului investiției lor. 

Furnizorii și alți creditori financiari:  sunt profund interesați de datele respective, deoarece 

înțeleg că aceste informații sunt cruciale pentru proiectarea și stabilirea politicilor lor în relație cu 

clienții lor. Principala motivație în spatele accesării și analizei acestor date constă în capacitatea lor 

de a evalua și anticipa situația financiară a clienților lor. În funcție de rezultatele financiare ale 

acestora,  

Clienții- urmăresc cu atenție și interes datele respective, întrucât înțeleg că aceste informații 

sunt fundamentale pentru asigurarea continuității și stabilității activității entității în cauză. Motivul 

principal al acestui interes își are rădăcinile în dorința lor profundă de a consuma bunurile și serviciile 

oferite de entitatea respectivă în mod constant și fidel. Realizează că o gestionare eficientă a resurselor 

și o administrare corespunzătoare a activității organizaționale conduc la menținerea calității 

produselor și serviciilor oferite, asigurându-le astfel satisfacția continuă și încrederea în entitatea 

respectivă. 

Guvernul și instituțiile sale- având ca scop gestionarea și reglementarea eficientă a activității 

economice într-o țară, utilizează informațiile financiar-contabile ca fundament pentru evaluarea și 

determinarea impozitelor, taxelor și politicilor fiscale. Prin intermediul acestor date, autoritățile 

fiscale analizează performanța financiară a entităților și a individelor și stabilesc nivelul adecvat al 

impozitelor și taxelor care trebuie percepute conform legislației fiscale în vigoare. De asemenea, pe 

baza acestor informații, guvernul poate elabora și implementa politici fiscale și economice care să 

promoveze creșterea economică, să stimuleze investițiile și să încurajeze dezvoltarea durabilă a 

societății. 

Publicul- această categorie include o vastă categorie de actori, dat și instituții cu funcții 

diverse. Printre aceștia se numără analiștii financiari, care își exprimă opinia înainte de desfășurarea 

unei activități economice, după ce au analizat informațiile financiar-contabile disponibile. Rolul lor 

este de a oferi perspective și evaluări cu privire la performanța financiară și viabilitatea unei entități, 

contribuind astfel la orientarea investitorilor și a altor părți interesate. De asemenea, în această 

categorie se încadrează și responsabilii politici ai colectivităților locale, care folosesc informațiile 

contabile pentru a evalua și înțelege influențele economice într-o anumită zonă geografică. Aceștia 

pot lua decizii și politici publice în funcție de analizele efectuate și de situația financiară a comunității 
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locale. Totodată, aici sunt incluși agențiile de mediu sunt interesați de datele financiare ale 

întreprinderilor pentru a evalua și monitoriza impactul lor asupra mediului înconjurător. Aceste 

informații sunt esențiale pentru evaluarea gradului de poluare și pentru implementarea măsurilor de 

protecție a mediului. În plus, oficiile pentru protecția consumatorilor utilizează informațiile financiare 

pentru a verifica justificarea prețurilor, raportul calitate-preț și pentru a asigura respectarea drepturilor 

consumatorilor. Astfel, accesul la date financiare transparente și precise este crucial pentru garantarea 

transparenței și echității în relația dintre companii și consumatori. 

Instanțele judecatorești- în îndeplinirea atribuțiilor lor esențiale în sistemul de justiție, se 

bazează pe expertiza contabilă a unor specialiști în domeniu, care au calificarea și cunoștințele 

necesare pentru a evalua și interpreta documentele justificative și informațiile financiare prezentate 

în cadrul procesului. expertiza contabilă joacă un rol crucial în procesul de administrare a justiției, 

asigurând transparența, echitatea și corectitudinea în soluționarea cazurilor în care aspectele 

financiare sunt în centrul disputelor judiciare. 

 

3. Caracteristicile calitative ale informației financiar-contabile 

  

Datele financiar-contabile trebuie să fie exacte, omogene, oportune, utile și verificabile, 

reprezentând un pilon fundamental al transparenței și încrederii în informațiile economice. 

Sinceritatea și regularitatea în furnizarea acestor date sunt imperative, asigurând un cadru solid pentru 

evaluarea și luarea deciziilor în cadrul organizațiilor. Conform Comitetului pentru Standarde 

Internaționale de Contabilitate (IASB), se identifică trăsăturile esențiale ale datelor financiar-

contabile, esențiale pentru funcționarea eficientă și corectă a pieței financiare: 

Intengibilitatea - pentru a asigura inteligibilitatea informațiilor furnizate de situațiile 

financiare, este esențial ca acestea să fie ușor de înțeles de către utilizatori. În acest scop, utilizatorii 

trebuie să dețină cunoștințe adecvate despre desfășurarea activităților economice și a afacerilor, 

precum și despre noțiunile de contabilitate. Deși unele informații din situațiile financiare pot fi mai 

complexe și mai dificil de înțeles pentru anumite categorii de utilizatori, este important ca aceste 

informații să fie incluse, deoarece sunt cruciale pentru procesul decizional. Astfel, chiar dacă anumite 

aspecte pot fi mai puțin inteligibile pentru unii utilizatori, este esențial ca informațiile să fie prezentate 

într-un mod accesibil și comprehensibil pentru a asigura că utilizatorii pot lua decizii informate și 

corecte. 

Relevanța- credibilitatea informației se bazează pe absența erorilor semnificative și a 

elementelor care pot duce la interpretări greșite, precum și pe încrederea utilizatorilor în aceasta 

pentru a reflecta corect tranzacțiile și activitățile. Informația contabilă poate fi relevantă, dar uneori 

poate fi nesigură din cauza naturii sau modului său de prezentare, ceea ce poate genera erori. 

Utilizatorii pot avea încredere doar într-o informație care este verificabilă, neutră și fidelă, iar aceasta 

este asigurată prin activitatea de normalizare și reglementare contabilă. Neutralitatea informației 

presupune sinceritate, iar pentru a fi fiabilă, informația contabilă trebuie să reflecte precis realitatea, 

deși există riscul unei reprezentări inexacte din cauza dificultăților în identificarea fenomenelor 

economice sau în aplicarea tehnicilor de evaluare. Fiabilitatea și relevanța pot fi adesea contradictorii, 

iar în elaborarea și prezentarea situațiilor financiare, credibilitatea este asigurată prin respectarea unor 

principii esențiale, inclusiv reprezentarea corectă a tranzacțiilor, neutralitatea și completitudinea 

informațiilor. În concluzie, credibilitatea informațiilor contabile este esențială și este garantată atunci 

când informația este verificabilă, neutră și fidelă. 

Credibilitatea – se impune ca informațiile financiar-contabile să fie lipsite de erori 

semnificative sau de interpretări eronate, contribuind astfel la construirea încrederii și a reputației 

organizației în rândul investitorilor și al altor părți interesate. 

Comparabilitatea- Informația contabilă trebuie să fie comparabilă în timp și spațiu pentru a 

analiza și evalua tendințele și performanțele unei entități. Utilizatorii trebuie să poată compara 

informațiile financiare ale diferitelor întreprinderi pentru a evalua situația lor financiară și evoluția 
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acesteia. Pentru a asigura comparabilitatea, este crucială o aplicare persistentă și uniformă a 

metodelor contabile, care trebuie garantată de activitatea de normalizare contabilă. 

Figura nr.1 ilustrează caracteristicile calitate ale informațiilor financiar-contabile conform FASB 

(Financial Accounting Standards Boarding). 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fig. nr. 1. Ierarhizarea caracteristicilor calitative ale informaţiei contabile conform FASB 

Sursa: Matiș D. (2005) Bazele Contabilității, Editura Almer, Cluj-Napoca 

 

4. Limitele informațiilor financiar-contabile 

 

Indiferent de evoluția tehnologiei odată cu trecerea timpului, contabilitatea va rămâne o știință 

necesară, fapt dovedit prin limitele acesteia, limite ce trebuiesc îndeplinite pentru a asigura 

integritatea, precizia și relevanța informațiilor financiare și contabile, fundamentale pentru buna 

funcționare și luarea deciziilor în cadrul organizațiilor, indiferent de natura și dimensiunea acestora:  

Oportunitatea: există un moment oportun în evoluția unei afaceri în care informațiile trebuie 

Acest moment este esențial pentru asigurarea unei baze solide de decizii și pentru furnizarea unei 

imagini realiste asupra situației financiare a entității într-un anumit moment de timp. 

Echilibrul avantaje-costuri: acest principiu implică găsirea unui echilibru optim între 

avantajele obținerii și utilizării informațiilor financiare și costurile asociate acestui proces. Este 

esențial ca acest echilibru să fie realizat în mod profesionist și să fie luat în considerare nu numai din 

perspectiva contabilității, ci și dintr-o perspectivă generală economică, astfel încât să se maximizeze 

beneficiile și să se minimizeze costurile asociate cu procesul de înregistrare și raportare financiară. 
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Echilibrul între caracteristicile calitative: obținerea unui echilibru adecvat între 

caracteristicile calitative ale informațiilor financiare este esențială pentru îndeplinirea obiectivului de 

a oferi utilizatorilor informații relevante, fiabile și comparabile. Cu toate acestea, evaluarea relativă 

a importanței acestor caracteristici poate fi dificilă în practică, deoarece poate implica o gamă largă 

de evaluări profesionale și subiective. 

Prezentarea fidelă: În urma aplicării riguroase a regulilor și principiilor contabile, situația 

financiară a unei întreprinderi trebuie să reprezinte o imagine fidelă a acesteia. Acest lucru presupune 

că informațiile financiare reflectă în mod corect și complet poziția financiară, performanțele și 

fluxurile de numerar ale entității, oferind astfel utilizatorilor o înțelegere clară și corectă a situației 

sale financiare. 

 

5. Caracteristicile și rolurile contabilității 

 

Diferențiindu-se de celelalte științe, contabilitatea prezintă următoarele particularități: 

În general, contabilitatea înregistrează numai activități economice desfășurate anterior, reflectând 

astfel evoluția și starea financiară a unei entități într-un anumit interval de timp. 

Orice activitate economică desfășurată în cadrul unei societăți poate fi înregistrată pe baza 

unui document justificativ corespunzător, conferind astfel o evidență clară și veridică a tranzacțiilor 

și operațiunilor financiare. 

De cele mai multe ori, contabilitatea se bazează pe utilizarea etalonului bănesc ca principala 

unitate de măsură a valorii, în timp ce aspectele cantitative sunt integrate doar ca elemente 

complementare, contribuind la o imagine completă a situației economice. 

Originalitatea contabilității constă în abordarea specifică a activității de bază, care se 

concentrează pe procesul de înregistrare, clasificare și interpretare a informațiilor financiare, 

adaptându-se la nevoile și cerințele fiecărei entități în parte. 

Metoda de cercetare a contabilității se deosebește de alte domenii științifice prin aplicarea unei 

logici riguroase, urmată de respectarea unor principii și procedee standardizate, care asigură o 

fundamentare solidă și coerență în procesul de analiză și interpretare a datelor financiare. 

Pentru realizarea obiectivelor sale, contabilitatea îndeplinește următoarele funcții: 

Funcția de înregistrare și prelucrare a datelor: reprezintă un proces esențial în cadrul 

activităților contabile, implicând consemnarea detaliată, conform unor principii și reguli riguroase, a 

diverselor procese și fenomene economice care pot fi exprimate în termeni de valoare monetară sau 

etalon valoric. Această funcție nu doar constă în înregistrarea pură și simplă a informațiilor, ci și într-

o serie de operațiuni de prelucrare și interpretare a acestora, asigurând astfel că datele contabile sunt 

fiabile, relevante și conforme cu standardele contabile și legale aplicabile. 

Funcția de observare și informare: este crucială atât la nivel intern, prin intermediul 

contabilității de gestiune, cât și pentru părțile terțe, prin intermediul contabilității financiare. 

Contabilitatea oferă informații detaliate referitoare la poziția financiară a unității, modalitățile de 

utilizare a resurselor materiale, umane și financiare, precum și rezultatele obținute.. Folosirea optimă 

a mecanismelor de calcul tot mai avansate constituie la perfecționarea acestei funcții. 

Funcția de gestiune: așadar funcția de control gestionar este legată de funcția de informare. 

Aceasta constă într-o serie de acțiuni complexe ce implică verificarea, prin intermediul informațiilor 

contabile, a modului în care se gestionează și utilizează valorile materiale și monetare, precum și 

modalitățile de administrare a resurselor, monitorizarea respectării disciplinei financiare și altele. 

Funcția juridică: întrucât datele din contabilitate și documentele primare, în calitate de mijloc 

de probă în justiție, servesc acestei funcții pentru a dovedi realitatea unor operații economice și pentru 

stabilirea răspunderii materiale pentru pagubele produse. Ele contribuie la soluționarea litigiilor, ceea 

ce conferă caracterul probant al informațiilor contabile.  

Funcția prezivională: ocupă un rol strategic în procesul decizional, deoarece informațiile pe 

care le furnizează sunt esențiale pentru anticiparea și evaluarea tendințelor viitoare ale fenomenelor 
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și proceselor economice. Prin analizarea și interpretarea datelor contabile, se pot elabora scenarii de 

dezvoltare fundamentate pe realitățile trecute și actuale, oferind astfel un cadru solid pentru 

planificarea strategică a activităților viitoare. Aceste informații contabile sunt esențiale în 

fundamentarea programelor de dezvoltare și în elaborarea bugetelor entităților patrimoniale, 

furnizând o bază solidă și obiectivă pentru asignarea resurselor și stabilirea obiectivelor financiare și 

operaționale pe termen lung. 

Prin funcția previzionată, contabilitatea modernă se confruntă cu multiple provocări esențiale, 

adresându-se următoarelor întrebări fundamentale pentru orice întreprindere: 

„De unde vine întreprinderea?” - Această întrebare implică analiza originii și a istoricului 

întreprinderii, investigând factorii care au contribuit la înființarea și dezvoltarea sa inițială. 

„Unde se află în prezent?” - Este esențial să se evalueze situația actuală a întreprinderii, 

inclusiv performanța financiară, poziția pe piață, relațiile cu clienții și competiția. 

„Încotro se îndreaptă în viitor?” - Contabilitatea trebuie să ofere perspective asupra direcției 

pe care o ia întreprinderea, anticipând tendințele și schimbările din mediul atât economic, cât si cel 

social. 

„Unde ar trebui să se îndrepte?” - Această întrebare vizează identificarea obiectivelor și a 

direcțiilor strategice pe care întreprinderea ar trebui să le urmeze pentru a-și atinge potențialul maxim 

de creștere și succes. 

„Cum pot fi realizate și controlate alternativele optime pentru dezvoltarea 

întreprinderii?”- Contabilitatea trebuie să ofere instrumente și informații relevante pentru 

identificarea, evaluarea și gestionarea alternativelor de dezvoltare, asigurându-se că acestea sunt în 

concordanță cu obiectivele și resursele disponibile ale întreprinderii.  

Din punct de vedere social, Michel Capron a identificat și detaliat trei funcții esențiale ale 

contabilității, care sunt fundamentale pentru echilibrul și funcționarea eficientă a societății. Prima 

funcție constă în obținerea și menținerea unui sentiment solid de încredere între actorii principali ai 

vieții economice, subliniind importanța transparenței și fiabilității informațiilor contabile în stabilirea 

și menținerea relațiilor de încredere în cadrul comunității economice. Cea de-a doua funcție indicată 

de Capron evidențiază rolul de suport și asistență al contabilității față de putere și autoritate, 

contribuind la monitorizarea și reglementarea activităților economice, și, implicit, la întărirea 

capacității de guvernare și administrare a entităților. Ultima funcție, dar nu mai puțin importantă, 

subliniază rolul intermediar al contabilității în relațiile sociale, funcționând ca sursă esențială pentru 

desfășurarea oricărei negocieri comerciale și propunerea soluțiilor de arbitraj în cazul conflictelor, 

ceea ce contribuie la menținerea armoniei și stabilității în cadrul comunității. 

 

6. Concluzii 

  

Contabilitatea, considerată pilon fundamental al activităților economice, reprezintă un sistem 

complex de furnizare a informațiilor esențiale pentru decizii și gestionare, având în vedere aspectele 

majore sintactice, semantice și pragmatice, care sunt fundamentale pentru eficiența comunicării 

financiare în cadrul unei organizații comerciale. Multiplele categorii de utilizatori ai informațiilor 

financiar-contabile, printre care se numără manageri, investitori, angajați, creditori financiari și alții, 

accesează și analizează aceste date pentru a fundamenta o varietate de decizii și acțiuni, contribuind 

astfel la asigurarea transparenței și echității în relația dintre companii și comunitatea lor. 

Pentru a garanta transparența și încrederea în informațiile economice, datele financiar-

contabile trebuie să respecte criterii stricte de exactitate, relevanță și credibilitate. Prin respectarea 

trăsăturilor esențiale precum inteligibilitatea, relevanța, credibilitatea și comparabilitatea, se asigură 

că aceste informații sunt utile și fiabile pentru procesul decizional și evaluarea performanței unei 

entități. Deși progresul tehnologic evoluează rapid, importanța contabilității rămâne crucială pentru 

integritatea și relevanța informațiilor financiare în organizații, urmărind principii precum 

oportunitatea și echilibrul avantaje-costuri. Echilibrul între caracteristicile calitative și prezentarea 
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fidelă a informațiilor asigură furnizarea unei imagini realiste și fiabile a situației financiare a unei 

entități, esențială pentru luarea deciziilor în mod informaț și eficient.. 
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Abstract: This article discusses various aspects related to the accounting profession in a 

globalized and digitized economy. In a world undergoing constant change, accounting experts and 

certified accountants operating within CECCAR must acquire the necessary competencies to 

effectively leverage the benefits offered by the latest developments in information technology. We 

cannot predict the future with certainty. However, by staying informed about changes in the 

information technology sector and assessing their impact on financial and accounting professionals 

and those they serve and support, we can be prepared to minimize obstacles and maximize companies 

profits. In a globalized and digitized economy, accounting professionals understand that performance 

and competitiveness depend on how new information technologies are implemented and exploited 

within companies. The accounting profession in Romania has a future only to the extent that it 

realistically responds to the challenges and opportunities generated by the digital revolution. To 

ensure relevance in such an economy, CECCAR consistently supports its members in this endeavor. 

 

 

1. Introducere 

 

Evoluția rapidă din sectorul tehnologiei informaționale din ultimul deceniu și-a pus amprenta 

asupra activității umane și a revoluționat modalitatea în care oamenii trăiesc, învață, lucrează, 

comunică și desfășoară activități antreprenoriale. În contextul actual al internaționalizării afacerilor, 

al globalizării, al dezvoltării tehnologiilor informaționale și al trecerii spre era digitală, profesia 

contabilă este supusă unor exigențe noi care impun o nouă manieră de lucru, alternativele tehnologice 

de pe piață dovedindu-se superioare sistemului de contabilitate tradițional. Tehnologia informațională 

constituie, fără îndoială, o problemă de interes major la scară mondială, fiind omniprezentă. 

Digitalizarea, reprezentată de noile tehnologii, robotizare, servicii cloud, sisteme inteligente 

și Big Data, a pătruns cu rapiditate în zona contabilității, fiind principalul factor ce poate contribui la 

creșterea eficienței activității desfășurate. Profesia contabilă se desfășoară într-o zonă în care 97% 

dintre activități sunt pretabile digitalizării, fiind nevoie de adaptare la noua realitate și de 

reconfigurarea activității contabilului. În contextul actual, în care asistăm la un progres rapid al 

sistemelor informaționale, se resimte nevoia unei noi abordări a informatizării contabilității, fapt ce 

poate avea un impact pozitiv asupra mediului de afaceri. Într-o economie globalizată, profesioniștii 

contabili au înțeles că performanța și competitivitatea sunt condiționate de modalitatea în care noile 

tehnologii vor fi implementate în cadrul companiilor. 

Profesioniștii contabili trebuie să învețe continuu pe parcursul activității profesionale și să iasă 

permanent din zona de confort profesional. Continuarea promovării principiului educației prin 

învățare pe tot parcursul vieții constituie soluția pentru asigurarea unor servicii contabile de înaltă 

ținută profesională. Într-o economie bazată pe globalizare și digitalizare, informația înseamnă putere, 

iar multe companii sunt interesate să obțină date în speranța că vor ajunge mai sus pe piața 

competitivă. Profesioniștii contabili care înțeleg bine era digitală vor juca un rol important în 

gestionarea sistemelor și proceselor care sprijină achiziția, managementul, analiza și distribuirea 

informațiilor. Prin urmare, aceștia trebuie să facă legătura între tehnologia informațională, procese și 

performanța financiară rezultată. 
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Experții contabili care își exercită profesia în mod individual ori sunt constituiți în societăți 

de contabilitate și/sau de expertiză contabilă trebuie să țină pasul și să se adapteze noilor provocări 

generate de digitalizarea proceselor economice. Același lucru este valabil pentru contabilii autorizați 

care își exercită profesia individual ori sunt constituiți în societăți de contabilitate. 

IT a pătruns practic în toate activitățile pe care le cunoaștem în prezent și, mai mult decât atât, 

a reușit să acapareze sarcinile de bază din toate domeniile. În contextul actual, profesia contabilă se 

află sub impactul revoluției digitale, în sensul că multe dintre activitățile desfășurate de profesioniștii 

contabili sunt și vor fi preluate de sistemele informaționale moderne aflate într-o permanentă 

dezvoltare. 

Schimbările care au loc ca urmare a fenomenului digitalizării reprezintă o oportunitate în 

vederea redefinirii rolurilor profesiei contabile și măsurii în care aceasta este implicată în luarea 

deciziilor pe termen scurt, mediu și lung. În acest context, profesioniștii contabili membri ai CECCAR 

trebuie să se adapteze provocărilor generate de progresele din domeniul IT. În actuala eră, 

profesionistul contabil se va transforma dintr-un om al cifrelor într-un actor al mediului de afaceri cu 

rol în consultanță, analiză, planificare strategică de afaceri, precum și în proiectarea sistemului 

informațional, iar ulterior în controlul și evaluarea acestui sistem. 

CECCAR, dar și mediul academic s-au implicat continuu în gestionarea acestei transformări, 

respectiv trecerea de la rolul tradițional al profesionistului contabil la unul modern, adaptat cerințelor 

actuale ale mediului de afaceri. Profesionistul contabil din zilele noastre este o persoană vizionară, 

capabilă să facă față cerințelor pieței globale, cu abilități de comunicare și un statut social privilegiat. 

 

2. Studiul literaturii de specialitate 1 

 

Întrucât oportunitățile și provocările profesiei contabile în era digitală sunt teme de mare 

actualitate, în literatura de specialitate întâlnim o serie de materiale legate de aceste aspecte. 

Digitalizarea este realitatea în care profesionistul contabil modern se formează, se 

perfecționează și își desfășoară activitatea zilnică. Este un mediu în care înțelegerea oportunităților 

noilor tehnologii asigură depășirea obstacolelor și prevenirea riscurilor  

În acest context, lucrarea lui Philippe Arraou The Certified Public Accountant and the Digital 

Economy își aduce contribuția în ceea ce privește modalitatea în care profesia contabilă, aparent 

amenințată de digitalizare, trebuie să se bazeze chiar pe aceste instrumente în vederea modernizării 

serviciilor financiar-contabile și să își canalizeze capitalul uman spre domenii în care poate veni cu 

valoare adăugată. 

Paraschiv-Pop (2019) consideră că „digitalizarea este o amenințare pentru că provoacă modul 

de lucru de până acum, dar este și o oportunitate, pentru că deschide noi orizonturi pentru 

profesioniștii care vor fi capabili să își valorifice cunoștințele pentru a oferi noi servicii clienților”. 

Alți autori (ACCA, 2014) opinează că „cele mai bune companii au radarele tehnologice 

pornite în permanență, căutând și evaluând tehnologiile noi și în curs de dezvoltare care pot avea 

valoare competitivă. Însăși noțiunea de natură umană presupune îmbunătățirea continuă a proceselor 

și a eficienței, iar tehnologia a dovedit că este capabilă să realizeze aceste deziderate”. 

IFAC a publicat în anul 2017 o analiză referitoare la progresul tehnologiei informaționale în 

profesia contabilă, punându-l în contextul dilemelor etice moderne. Era digitală schimbă permanent 

provocările pe care profesioniștii contabili le întâmpină în domeniul în care acționează. Ceea ce 

trebuie învățat, spune sursa amintită mai sus, este, fără îndoială, mai puțin important decât modul în 

care se învață. Partea integrantă este reprezentată de faptul că profesioniștii care acționează în zona 

contabilității trebuie să se perfecționeze continuu, să fie permanent la curent cu noile schimbări și să 

își depășească limitele, ieșind mereu din zona de confort profesional. 

 
1 ***, Profesia contabilă într-o economie bazată pe globalizare și digitalizare. Disponibil online pe: 

https://www.ceccarbusinessmagazine.ro  

https://www.ceccarbusinessmagazine.ro/
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Stolojan (2016) consideră că „profesia contabilă are viitor în măsura în care va răspunde în 

mod real provocărilor și oportunităților generate de revoluția digitală”.  

Pentru ca aceasta să rămână relevantă în secolul 21, sunt necesare o serie de schimbări care să 

răspundă acestor așteptări cu care se confruntă la momentul actual atât profesia, cât și contabilul: 

• informarea în timp real pentru luarea deciziilor, prin implementarea de sisteme informatice 

integrate la nivelul fiecărei firme;  

• adăugarea de valoare datelor contabile. Contabilii nu mai pot rămâne, așa cum nu de puține 

ori se întâmplă, în poziția de deținători ai datelor. Ei trebuie să ofere comentarii și soluții 

valoroase pentru schimbarea în bine a situației financiare și a performanței firmelor, să 

furnizeze consultanță în business, să ofere recomandări și soluții înainte ca lucrurile să se 

întâmple, să contribuie la strategia de afaceri; 

• auditarea prin examinarea întregului set de date existent în firmă, și nu doar a anumitor 

eșantioane; 

• regândirea rapoartelor contabile, în sensul acordării de prioritate informațiilor cu adevărat 

relevante pentru investitori și alți utilizatori; 

• dezvăluirea voluntară de informații relevante pentru investitori; 

• prevenirea blocajelor și reducerea riscurilor generate de infracționalitatea digitală 

(cybersecurity); 

• progresul științei contabilității și dezvoltarea standardelor contabile. În economia bazată pe 

cunoaștere, proprietatea intelectuală devine esențială; 

• manifestarea eticii și integrității profesiei contabile. Capitalismul și piețele de capital nu pot 

funcționa fără încredere în realitatea cifrelor raportate de companii și confirmate de firmele 

de audit. 

Progresul tehnologic din ultimul deceniu a făcut ca tehnologia informației să devină parte din 

activitatea curentă a oricărui profesionist contabil. Acest lucru a constituit unul dintre motivele pentru 

care ediția a XXII-a a Congresului Profesiei Contabile din România a fost dedicată: 

• gândirii integrate, globalizării și tehnologiei, cele trei mari provocări cu care se confruntă 

profesia contabilă, și viitorului pe care acestea îl conturează pentru profesie; 

• fiscalității în economia digitală; 

• creșterii relevanței cadrului de raportare în contextul actual. 

Concluziile discuțiilor din cadrul congresului, s-au referit la necesitatea adaptării activității 

profesioniștilor contabili la era digitală, la cerințele businessului, pentru a-i furniza acestuia servicii 

integrate, care să îi poziționeze la dreapta antreprenorului, pentru a-i ghida direcțiile de acțiune, astfel 

încât rezultatul să fie dezvoltarea afacerii. 

Referindu-se la profesia contabilă din România, Brian McEnery, președintele ACCA, le-a 

transmis delegaților prezenți la congres că „provocările profesiei contabile în era digitală reprezintă 

doar un mic fragment dintr-o paradigmă socială în care s-a intrat la nivel global. Va deveni tot mai 

mult o profesie care va avea rolul de a oferi instrumentele analitice esențiale pentru a lua cele mai 

bune decizii în privința viitorului”. 

Contabilitatea s-a transformat într-o artă menită să asigure succesul unei entități doar dacă știe 

să utilizeze mijloacele tehnologiei informaționale pentru obținerea și manipularea informațiilor, prin 

care orice unitate patrimonială poate produce maximum de profit cu minimum de efort. 

Principalele concluzii ale studiului Central and Eastern Europe Private Business Survey 2019, 

realizat de PwC, privind digitalizarea în cazul României relevă faptul că din punctul de vedere al 

antreprenorilor cele mai relevante tehnologii sunt, în ordine: blockchain, IoT, robotica, AI, AR, VR, 

printarea 3D și dronele. De asemenea, studiul a arătat că 41% dintre antreprenorii locali investesc 

între 1 și 3% din cifra de afaceri în digitalizarea proceselor, 29% alocă peste 5% pentru investiții în 

acest domeniu, 18% acordă mai puțin de 1%, iar 12%, 3-5%. Analiza a mai evidențiat faptul că 

principalele constrângeri în adoptarea soluțiilor digitale sunt costurile, riscurile asociate, cum ar fi 

securitatea cibernetică, lipsa de know-how sau de specialiști și rezistența la schimbare. Totodată, 
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analiza a relevat că 48,8% dintre antreprenorii români utilizează în procesele de business AI, 40% – 

AR, 39,5% – realitatea virtuală, 29,5% – blockchain și 27,9% – dronele. 

Companiile din industrie se îndreaptă tot mai mult spre automatizarea și digitalizarea 

proceselor tehnologice, întrucât insuficiența resurselor umane afectează întreaga piață a muncii din 

România. Concluziile studiului de percepție Digitalizarea în companiile industriale din România, 

realizat de Cult Market Research la comanda Academiei Industriale, arată că „majoritatea 

companiilor (74%) consideră că digitalizarea, reprezentată de noile tehnologii – robotizare, servicii 

cloud, sisteme inteligente și Big Data –, constituie principalul factor ce poate contribui la creșterea 

eficienței activității desfășurate. Pe lângă digitalizare, modernizarea și formarea forței de muncă 

reprezintă, de asemenea, aspecte care pot crește eficiența companiilor, în opinia a 61% dintre 

respondenți. 49% mizează pe digitalizare pentru reorganizarea proceselor, 25%, pentru îmbunătățirea 

condițiilor de muncă, iar 15%, pentru mecanizare”. 

În momentul actual, fenomenul globalizării se extinde în toate domeniile de activitate. În acest 

context, deținerea de informații este deosebit de importantă în vederea luării deciziilor. Pentru experții 

contabili și contabilii autorizați, asimilarea de competențe digitale devine esențială având în vedere 

revoluția tehnologiei informaționale din ultimele decenii. 

 

3. Percepția profesionaliștilor contabili în ceea ce privește profesia contabilă2 

 

Obiectivul principal al cercetării este studierea percepției profesioniștilor contabili cu privire 

la profesia contabilă într-o economie caracterizată prin globalizare și digitalizare. Cercetarea este una 

descriptivă de tip transversal, perioada în care a fost realizată fiind martie-iulie 2019. Metoda folosită 

este ancheta prin sondaj, iar instrumentul cercetării este chestionarul. Acesta din urmă cuprinde zece 

întrebări și a fost distribuit unui număr de 250 de profesioniști contabili membri ai Filialei CECCAR 

Arad.  

Chestionarul include două categorii de întrebări: 

• întrebări generale, rolul acestora fiind de a oferi o imagine cât mai fidelă a profilului personal 

al profesioniștilor contabili din eșantion; 

• întrebări referitoare la percepția respondenților privind profesia contabilă într-o economie 

caracterizată prin globalizare și digitalizare. 

În cuprinsul întrebărilor generale am urmărit să punem în evidență: 

• statutul respondenților în cadrul CECCAR. Dintre cei chestionați, 200 sunt experți contabili 

și 50 sunt contabili autorizați; 

• experiența respondenților în profesia contabilă. Dintre aceștia, 59 au o experiență în profesia 

contabilă de peste 20 de ani, 70 – între 15 și 20 de ani, 64 – între 10 și 15 ani, 42 – între cinci 

și 10 ani și 15 – sub cinci ani; 

• sexul profesioniștilor contabili intervievați. Dintre cei care au participat la studiu, 160 sunt 

femei și 90 sunt bărbați. 

Partea a doua a chestionarului cuprinde șapte întrebări care analizează percepția 

profesioniștilor contabili cu privire la următoarele aspecte: 

• impactul digitalizării asupra evoluției profesiei contabile din România; 

• modificările care ar trebui să aibă loc referitor la educația în domeniul contabilității în actualul 

context al globalizării afacerilor și revoluției digitale; 

• modalitatea de organizare de către CECCAR a cursurilor și seminarelor pentru membrii săi în 

cadrul Programului Național de Dezvoltare Profesională Continuă, precum și modul de 

evaluare a cunoștințelor acumulate de cursanți; 

 
2 ***, Profesia contabilă într-o economie bazată pe globalizare și digitalizare. Disponibil online pe: 

https://www.ceccarbusinessmagazine.ro 

https://www.ceccarbusinessmagazine.ro/
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• argumentele și barierele în ceea ce privește implementarea tehnologiei cloud accounting în 

mediul contabil românesc, o tehnologie ce poate schimba profesia contabilă din România; 

• raționamentul profesional versus tehnologia informațională. 

 

4. Rezultatele cercetării3 

 

Acestă cercetate a avut la bază indeplinirea următoarelor obiective: 

Obiectivul 1: Percepția profesioniștilor contabili privind impactul digitalizării asupra 

evoluției contabile din România. 

Persoanelor intervievate li s-a cerut să răspundă la următoarele întrebări: 

➢ Cum apreciați impactul digitalizării asupra evoluției profesiei contabile din România? 

 
Figura 1. Sursă: elaborare proprie pe baza răspunsurilor din chestionare 

După cum putem observa, respondenții apreciază impactul digitalizării asupra evoluției 

profesiei contabile în România. 

➢ Cum apreciați implementarea noilor tehnologii informaționale în cadrul CECCAR? 

 
Figura 2. Sursa: elaborare proprie pe baza răspunsurilor din chestionare 

Respondenții sunt de părere că este oportună implementarea noilor tehnologii informaționale 

în cadrul CECCAR. 

➢ Cum apreciați că răspunde CECCAR la provocările și oportunitățile generate de revoluția 

digitală? 

 
3 ***, Profesia contabilă într-o economie bazată pe globalizare și digitalizare. Disponibil online pe: 

https://www.ceccarbusinessmagazine.ro 
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Figura 3. Sursa: elaborare proprie pe baza răspunsurilor din chestionare 

Cei care au luat parte la studiu apreciază că CECCAR își ajută membrii răspunzând permanent 

la provocările și oportunitățile generate de revoluția digitală. 

Obiectivul 2: Percepția profesioniștilor contabili privind modificările care ar trebui să aibă 

loc referitor la educația în domeniul contabilității în actualul context al globalizării afacerilor și 

revoluției digitale. 

Persoanelor intervievate li s-a cerut să răspundă la următoarea întrebare: 

➢ Considerați că educația în domeniul contabilității ar trebui să sufere o serie de modificări 

astfel încât să răspundă schimbărilor care au loc în actualul context al globalizării afacerilor 

în domeniul IT? 

 
Figura 4. Sursă: elaborare proprie pe baza răspunsurilor din chestionare  

Persoanele chestionate consideră că educația în domeniul contabilității ar trebui să sufere o 

serie de modificări astfel încât să răspundă schimbărilor care au loc într-o economie caracterizată prin 

globalizare și digitalizare.  

Obiectivul 3: Percepția profesioniștilor contabili privind modalitatea de organizare de către 

CECCAR a cursurilor și seminarelor pentru membrii săi în cadrul Programului Național de 

Dezvoltare Profesională Continuă, precum și modul de evaluare a cunoștințelor acumulate de 

cursanți. 

  Persoanelor intervievate li s-a cerut să răspundă la următoarea întrebare: 

➢ Cursurile și seminarele organizate de CECCAR pentru membrii săi în cadrul Programului 

Național de Dezvoltare Profesională Continuă, precum și evaluarea cunoștințelor acumulate 

de cursanți ar trebui realizate: 

a) Doar online? 

b) Interactiv, prin prezența fizică? 

c) Combinat (online și interactiv) 
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Figura 5. Sursa: elaborare proprie pe baza răspunsurilor din chestionare 

Sub 50% dintre respondenți consideră că seminarele și cursurile organizate de CECCAR 

pentru membrii săi și evaluarea cunoștințelor acumulate de cursanți ar trebui realizate doar online. 

11% dintre aceștia sunt total de acord și 28% sunt de acord. 

b) Interactiv, prin prezenta fizică: 

 
Figura 6. Sursa: elaborare proprie pe baza răspunsurilor din chestionare 

Sub 50% dintre persoanele intervievate sunt de părere că seminarele și cursurile organizate 

de CECCAR pentru membrii săi și evaluarea cunoștințelor acumulate de cursanți ar trebui realizate 

doar prin prezența fizică a profesioniștilor contabili în sala de curs. 7% dintre acestea sunt total de 

acord și 21% sunt de acord. 

c) Combinat ( online și interactiv):  

 
Figura 7. Sursa: elaborare proprie pe baza răspunsurilor din chestionare 
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Majoritatea respondenților consideră că seminarele și cursurile organizate de CECCAR 

pentru membrii săi și evaluarea cunoștințelor acumulate de cursanți ar trebui realizate combinat, 

respectiv online și interactiv. 60% dintre aceștia sunt total de acord și 24% sunt de acord. 

Obiectivul 4: Percepția profesioniștilor contabili privind argumentele și barierele legate de 

implementarea tehnologiei cloud accounting în mediul românesc, o tehnologie ce poate schimba 

profesia contabilă din Romania. 

Persoanelor intervievate li s-a cerut să răspundă la următoarea întrebare: 

➢ Entitățile mici și mijlocii sunt pregătite pentru implementarea tehnologiei cloud accounting? 

 
Figura 8. Sursa: elaborare proprie pe baza răspunsurilor din chestionare. 

Peste 50% dintre cei chestionați consideră că entitățile românești mici și mijlocii nu sunt 

suficient pregătite pentru implementarea tehnologiei cloud accounting. 28% dintre aceștia sunt în 

dezacord total, iar 31% sunt în dezacord cu întrebarea adresată. Cu toate că beneficiile cloud 

accounting sunt recunoscute la nivelul entităților, implementarea aplicațiilor cloud este destul de lentă 

din următoarele cauze: 

• managementul este nesigur în privința controlului și proprietății informațiilor, 

• managerii sunt în principal mai preocupați de partea business decât de cea tehnologică, 

• temeri legate de securitatea și siguranța datelor și a informațiilor, 

• existența unei anumite inerții pentru a convinge echipa managerială de necesitatea schimbării. 

Obiectivul 5: Percepția profesioniștilor contabili privind raționamentul profesional versus 

tehnologia informațională. 

Persoanelor chestionate li s-a cerut să răspundă la următoarea întrebare: 

➢ Tehnologia informațională poate suplini raționamentul profesional?(Programele de 

contabilitate fac totul și nu mai este nevoie să se apeleze la raționamentul profesional?) 

 
Figura 9. Sursa: elaborare proprie pe baza răspunsurilor din chestionare. 

Cei care au luat parte la studiu consideră că programele moderne de contabilitate și de 

gestiune a bazelor de date nu pot să suplinească raționamentul profesional care stă la baza 
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dezvoltării politicilor contabile de întreprindere în vederea elaborării unor situații financiare de 

calitate care să răspundă exigențelor utilizatorilor de informații financiar-contabile. 69% sunt în 

dezacord total și 31% sunt în dezacord cu întrebarea adresată.   

5. Concluzii 

 

Contabilitatea se poate transforma în arta de a asigura succesul unei companii doar în situația 

în care profesioniștii contabili cunosc modul de folosire a noilor tehnologii informaționale în vederea 

obținerii, prelucrării și analizării informațiilor necesare utilizatorilor interi și externi. 

  Rolurile și competențele profesioniștilor contabili membri ai CECCAR impun accesul la toate 

avantajele pe care le oferă noile tehnologii. În cadrul congreselor, seminarelor și meselor rotunde, 

Corpul și-a propus tratarea aspectelor legate de necesitatea îmbrățișării de către aceștia a metodelor 

inovatoare de lucru aflate în zona digitalizării, pentru a deveni tot mai relevanți într-o lume aflată în 

perpetuă schimbare. 

  Prin acțiunile sale, CECCAR se implică permanent pentru îmbunătățirea imaginii contabilului 

și profesiei contabile, pentru ca publicul larg să conștientizeze importanța și valoarea acestora. 

Progresele care s-au realizat în ultimul deceniu în IT solicită din partea experților contabili și 

contabililor autorizați noi competențe profesionale și transversale, de la managementul schimbării la 

cunoașterea instrumentelor de extragere a datelor din multitudinea de informații pe care le dețin 

entitățile. Ca urmare, pentru ca profesia contabilă să fie pro-activă, aceasta trebuie să se adapteze 

continuu în vederea dezvoltării în contextul progreselor tehnologice actuale. 

  Pentru a răspunde cerințelor societății, profesioniștii contabili trebuie să dobândească 

abilitățile necesare pentru a fi în măsură să utilizeze pe scară largă tehnologiile informaționale, 

precum internetul, intranetul, poșta electronică, comerțul electronic, e-marketingul, rețelele de 

socializare etc. 

Profesia contabilă se actualizează permanent, inclusiv în ceea ce privește modificarea 

modelelor de afaceri, care au trei aspecte esențiale ce le asigură competitivitatea: digitalizarea, 

globalizarea și externalizarea serviciilor-suport. Membrii CECCAR sunt indispensabili în mediul 

de afaceri. România are în această perioadă nevoie de buni profesioniști pentru a se obține 

performanțe. Profesionalismul contabil reprezintă echivalentul competenței, sursa de bază pentru 

calitatea serviciilor contabile, iar serviciile de calitate înseamnă performanțe. 
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Abstract: The history of accounting in Romania includes a fascinating evolution, starting 

from the first rudimentary forms of records in the medieval period, continuing with its development 

in the modern period, with the emergence of capitalism and the need for precise business 

management. In the 19th century, with the emancipation of the peasants and the expansion of 

commercial activities, accounting became increasingly important, being regulated by various laws 

and regulations. Significant progress took place in the 20th century, with the industrialization and 

modernization of the Romanian economy, accounting quickly adapting to new international 

requirements and standards. Today, in the digital age, accounting in Romania is based on 

advanced technologies and international standards, contributing significantly to transparency and 

efficiency in business management. 

 

Introducere 

 

Istoria contabilității în România este una bogată și plină de evoluții semnificative de-a 

lungul timpului. Originile contabilității în țara noastră pot fi urmărite încă din perioada medievală, 

când primele forme rudimentare de evidență contabilă au apărut în cadrul comunităților comerciale 

și meșteșugărești. O etapă crucială în dezvoltarea contabilității în România a fost perioada modernă, 

odată cu apariția capitalismului și a necesității unei gestionări mai precise a afacerilor. În secolul al 

XIX-lea, odată cu emanciparea țăranilor și extinderea activităților comerciale, contabilitatea a 

devenit tot mai importantă, fiind reglementată prin diverse legi și reglementări. În secolul XX, în 

contextul industrializării și modernizării economiei românești, contabilitatea a evoluat rapid, 

adaptându-se la noile cerințe și standarde internaționale. Astăzi, în era digitală, contabilitatea în 

România se bazează pe tehnologii avansate și standarde internaționale, contribuind semnificativ la 

transparența și eficiența în gestionarea afacerilor. 

 

1. Evoluția contabilității în România 

 

Evoluția contabilității în România a fost influențată de multipli factori de-a lungul timpului. 

În perioada antebelică, contabilitatea era în mare măsură nereglementată și se baza pe practici 

tradiționale. Odată cu intrarea României în era modernă, mai precis în secolul al XIX-lea, au 

început să fie impuse primele reglementări contabile, în special de către instituții financiare. 

Contabilitatea a continuat să se dezvolte în perioada comunistă, când a fost tot mai mult 

reglementată și standardizată de către stat. După Revoluția din 1989, România a adoptat standardele 

contabile internaționale, într-un efort de aliniere la normele internaționale. Astfel, evoluția 

contabilității în România a reflectat schimbările politice și economice din istoria țării noastre. 

Una dintre cele mai importante contribuții ale contabilității în dezvoltarea economică a 

României este furnizarea de informații financiare relevante și actuale. Ca disciplină științifică și un 

sistem complex de metode și tehnici de lucru, contabilitatea prezintă operațiunile financiare și 

poziția unei organizații în ceea ce privește toate părțile sale interesate. Pe scurt, contabilitatea oferă 

o imagine clară, corectă și actualizată a situației financiare a unei întreprinderi, ceea ce ajută 

managerii și investitorii să-și evalueze performanța și să găsească oportunități chiar și pentru 
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creșterea și îmbunătățirea mai mult dificile. În plus, contabilitatea este, de asemenea, o metodă de 

control efectiv al resurselor financiare, precum și metoda de bază de contracarare a fraudei. 

 

2. Primele forme de contabilitate în România 

 

În ceea ce privește istoria contabilității din țara noastră, informațiile sunt destul de sărace 

având doar câteva articole apărute în reviste de specialitate, prezentări scurte întâlnite în cursuri de 

contabilitate, dar cel mai important izvor este lucrarea „Istoria critică a literaturii contabile din 

România.” 

În România s-au publicat lucrări de contabilitate după anul 1800 în care se aflau de fapt 

preluări a concepțiilor și practicilor din străinătate, mai exact din manualele franceze și germane la 

care s-au adăugat sfaturi religioase, potrivit obiceiurilor din acea vreme. Acestea au fost publicate 

de către Emanoil Ion Nikifor la Brașov și Dimitrie Jarcu la București și sunt primele lucrări care 

ajută la cunoașterea noțiunilor de contabilitate. 

După părăsirea Daciei de către romani, în agitata perioadă a năvălirii barbare, viața 

economică era neîncetat tulburată, iar datorită distrugerilor, însemnările contabile, și așa puțin 

numeroase, nu s-au putut păstra. Asemenea însemnări apar într-un număr mai mare, după un mare 

interval istoric, abia după întemeierea țărilor române - Moldova, Țara Româneascã și Transilvania. 

În secolele XVI și XVII apar însemnări contabile privind felul cum erau administrate 

veniturile țării. Astfel, în Condica vistieriei de pe timpul lui Constantin Brîncoveanu, una dintre 

puținele însemnări contabile care s-au mai păstrat, se oglindesc situația politică, socială și 

economică a țării noastre, precum și modul cum se face ocârmuirea financiară din acea vreme și cât 

de greu era apăsată Țara Românească. Din Condicile vistieriei se constată că veniturile țării erau 

destinate să îmbogățească pe domni și pe turci. Din cercetarea lor se vede că „din 100 de condee de 

venituri atribuite turcilor, abia unul era cheltuit pentru nevoile interne ale țării". Tot astfel, dintr-o 

însemnare din 1654 se vede, pe de o parte, care erau veniturile și cheltuielile țării pe luna mai 1654, 

iar pe de alta, felul în care era jefuită țara de către turci. 

Cele șase Condici ale vistieriei Moldovei din anii 1777, 1786, 1795, 1797, 1798, 1804 sunt 

scrise în limba română. 

Lângă fiecare total de sume se observă o însemnare în greacă, reproducând în cuvinte suma 

arătată în cifre și care este scrisă de către grămătici, după părerea lui Xenopol, de pe timpul 

domnitorului grec. 

Datorită intrării în vigoare a Regulamentului organic din 1831, s-a consolidat, pentru prima 

dată în țările române o contabilitate regulată care să controleze afacerile ce erau puse pe mâna 

slujitorului satului. Astfel, s-au reglementat mai multe norme cum ar fi: dreptul la pensie, 

organizarea serviciului caselor publice, al învățământului public, dar și al exploatării miniere, toate 

acestea fiind puse sub controlul statului. De asemenea, bugetul și finanțele statului s-au separat de 

cele ale domnitorului și s-a instaurat organizarea contabilității publice și a unui control asupra 

utilizării banului, respectiv al banului public.  

Funcțiile statului capitalist au crescut și a fost nevoie de venituri mai mari pentru a putea 

acoperi cheltuielile, motiv pentru care s-au pus bazele contabilității noastre publice în Regulamentul 

financiar, publicat în 1861. 

În 1865 a intrat în vigoare legea contabilității publice, care a fost folosită timp de 30 de ani, 

timp în care i s-au adus modificări, extinzându-se în 1895 contabilitatea și în celelalte domenii ale 

administrației publice. 

În 1865, Louis Toussaint, primul profesor de contabilitate din cadrul primei școli comerciale 

din București, își publică cursul de contabilitate sub titlul: Expunere prescurtată de operații 

comerciale și contabilitate, scris în franceză de Raoul de Pombriand și tradus în limba română.  

Mai târziu, în 1874, fostul său elev Theodor Ştefănescu a publicat şi cursul său intitulat:  

Curs de contabilitate în partidă dublă, care a fost ulterior retipărit în 6 ediţii până în 1908.  
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În 1901, Constantin Petrescu, student al lui Theodor Ştefănescu şi profesor de contabilitate 

Școala comercială din Iași, a publicat Curs de contabilitate și administrație, prin care adopta unele 

părţi din teoria contabilă italiană confirmând opiniile sale despre teoria conturilor, noua formă de 

bilanţ etc. 

În 1908, profesorul de la Școala comercială din Brașov, I. C. Panțu, a publicat o lucrare 

intitulată Știința conturilor sau contabilitatea în partidă dublă, care era de fapt o completare la 

primele sale studii de contabilitate publicate în 1898 și 1900.  

Popularitatea contabilității în Transilvania rurală poate fi atribuită profesorului de 

matematică Gavril Trifu, care a lucrat la Școala Normală din Zalău între 1870 și 1889. În 1909 a 

publicat în Șimleul Silvaniei o carte intitulată „Contabilitatea simplă pentru școala poporală, școala 

de repetițiune și popor”. Această lucrare are o importanță istorică, deoarece a fost prima încercare 

de a populariza contabilitatea în mediul rural. 

La 1911, Toma Voiculescu, profesor la Școala comercială din Ploiești, a publicat un curs de 

contabilitate pentru școlile elementare și mai târziu un curs de contabilitate pentru școlile 

comerciale superioare. 

În 1913, Grigore L. Trancu, fost elev al lui Constantin Petrescu, publicat Curs complet de 

comerț și contabilitate, pe care l-a predate la: Școala comercială din Galați. Tot în 1913, apare și 

Revista Cursurilor Academiei de Înalte Studii Comerciale și Industriale din București în care se 

publică, pentru prima dată,  cursul de contabilitate predate la această academie de profesorul 

Spiridon Iacobescu, pe care însă îl retipărește în formă definitivă, în colaborare cu Al. Sorescu, în 

trei mari volume. 

La 1915, G. Alesseanu, profesor la Școala comercială din București, publica, în colaborare 

cu profesorul Isac Rosen, Elemente generale de contabilitate pentru cursul elementar al școlilor de 

comerț. 

Mai târziu, profesorul Alesseanu a publicat, în colaborare cu V. M. Ioachim, un referat 

privind Aplicarea contabilității duble la stat, la administrațiile locale și la regiile autonome, pe care 

l-a prezentat la cel de-al VIII-lea Congres internațional de contabilitate, la București în anul 1931. 

Pe durata primului război mondial nu au apărut lucrări de contabilitate. 

După 1921, această literatură a luat un avânt deosebit, îmbogățindu-se cu numeroase lucrări. 

Între anii 1925-1927, apar cursurile de contabilitate în trei volume elaborate de profesorul 

Const. G. Demetrescu, de la Școala comercială superioară din Iași. Fiind folosite timp de circa trei 

decenii în aproape toate școlile comerciale superioare din țară, inclusiv de studenții Academiei 

Comerciale din București și Cluj, aceste cursuri au fost retipărite în 14 ediții. 

O lucrare științifică a apărut în 1928, si anume: Analiza critică a bilanțului unei întreprinderi 

capitaliste, elaborat de Victor Slăvescu, profesor la fosta Academie Comercială din București. 

În 1932, D. Voina, profesor la Școala comercială din Cluj, a publicat lucrarea sa de doctorat: 

Faze din evoluția contabilității, în care studiază evoluția contabilității în special din Italia, Franța și 

Germania în perioadele: până la 1202; de la 1202-1494 și de la 1494 până la 1600. 

În 1934, profesorul Andrei Gheorghiu a elaborat lucrarea: Contabilitatea întreprinderilor de 

gaz metan, în care se descrie organizarea și contabilitatea acestor întreprinderi, insistând asupra 

formei Ruff, folosită de aceste întreprinderi. 

În afara lucrărilor publicate de cadre didactice, literatura contabilă a fost îmbogățită și prin 

lucrările publicate de practicieni, în majoritate absolvenți ai școlilor comerciale și ai academiilor 

comerciale din țară și din străinătate. 

Aug. Dorwagen a publicat lucrările: Contabilitatea agricolă, în care se examinează 

contabilitatea în partidă dublă aplicată în exploatările agricole și Studii analitice de contabilitate 

agricolă în legătură cu tehnica, economia și politica agrară, precum și cu zootehnica și cu 

zooeconomia. 

În 1927, G. Alaci publică o lucrare interesantă privind Organizarea unei mari bănci 

comerciale, în care descrie clar și amănunțit organizarea și funcționarea serviciilor dintr-o bancă. 
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Legea contabilității a suferit mai multe modificări în anii 1903, 1904, 1906, 1908, 1911, 

1922, 1923, 1925, totuși cea mai importantă a fost cea din 1929 când s-au introdus următoarele 

inovații: 

− o distincție precisă între funcțiile de administrator și aceea de mânuitor de bani și 

materiale publice; 

− obligativitatea inventarierii patrimoniului public; 

− introducerea anului bugetar de 12 luni în locul celui de 18 luni ; 

− fixarea termenului legal în care se pregătește și se depune bugetul și introducerea unei 

separări a cheltuielilor ordinare de cele de investiție; 

− introducerea controlului preventiv pe lângă cel regresiv; 

− stabilirea ca faze ale actelor de cheltuieli: angajarea, lichidarea, ordonanțarea și 

achitarea, întărindu-se controlul pentru fiecare fază; 

− înființarea Oficiului de licitații pe lângă Ministerul Finanțelor; 

− introducerea carnetului de impozite al contribuabilului și controlul averii funcționarilor; 

− înființarea bugetului interior al fiecărui departament, precum și distribuția lunară a 

creditelor; 

− introducerea contabilității în partidă dublă. 

Deși sistemul științific al partidei duble a fost introdus în contabilitatea generală a statului de 

abia în 1929, au mai existat încercări izolate, cum ar fi în 1920 în Ministerul Finanțelor și Muncii. 

Municipiile au folosit, de asemenea, un sistem de partid dublu înainte de a fi impus în 1929. Pentru 

înregistrarea dublă, ei au pregătit un inventar anual de mărfuri și le-au împărțit în: generatoare de 

venituri și negeneratoare de venituri. Asta pentru că multe dintre aceste orașe aveau și antreprenori 

economici, cum ar fi propriile uzine electrice, uzine de apă, tramvaie, abatoare etc. Bucureștiul a 

reușit să întocmească primele bilanțuri din 1925 pe baza inventarelor și a partidei duble. 

Camerele de comerț și industrie pot fi considerate unele dintre primele instituții publice care 

au adoptat contabilitatea în partidă dublă.  

Legea din 1924 privind comercializarea întreprinderilor și bunurilor publice a creat 

condițiile pentru înființarea, organizarea și funcționarea guvernelor autonome ca întreprinderi de 

interes public, care funcționează sub conducerea însuși a statului. Prin aceasta, ca și prin cea din 

1929, statul a încetat efectiv să-și mai administreze și să-și reglementeze întreprinderile, cedându-le 

astfel parțial sau total capitalului privat românesc și capitalului străin, care era singurul cu drept de a 

impune restricții asupra activităților acestora și a controlului companiilor. 

Contabilitatea în partidă dublă se utilizează indiferent dacă este o întreprindere de stat cu 

interese generale sau o întreprindere cu caracter economic și comercial organizată după aceleași 

principii ca și întreprinderile private. Totuși, întrucât prevederile contabilității în partidă dublă se 

aplică și acestor societăți, aceasta trebuie făcută într-un mod care să asigure posibilitatea controlării 

execuției bugetului. Pentru a face acest lucru, pe lângă înregistrarea inventarului, este necesară și 

înregistrarea bugetului de cheltuieli pentru fiecare etapă de execuție. 

În anul 1931, apare lucrarea: Regiile autonome și contabilitatea lor, întocmit de George 

Butuceanu. Autorul aduce prin această lucrare o contribuție valoroasă în ceea ce privește 

modalitatea și posibilitățile de aplicare a contabilității publice la regiile autonome. 

Ca urmare a noii legi a contabilității publice, prin care s-a introdus: contabilitatea dublă în 

administrațiile publice, au început să apară lucrări de contabilitate și în acest sector. Între acestea se 

menționează lucrarea: Contabilitatea în partidă dublă la municipii și orașe, întocmită de Dem. 

Demetrescu, R. Constantinescu și N. Emanoil. 

O largă contribuție în dezvoltarea și soluționarea problemelor teoretice si practice de 

contabilitate în România a fost adusă de prima revistă de specialitate: Revista generală de comerț și 

contabilitate, apărută în 1908 și a cărei existență a durat aproape o jumătate de secol. Aceasta a fost 

în tot acest timp organul „Asociației foștilor absolvenți ai școlilor comerciale" și o anumită perioadă 
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al fostului „Corp al contabililor autorizați și experți contabili din România”, până la apariția 

„Buletinului contabililor” înlocuit mai târziu prin revista „Evidența contabilă". 

Între timp a mai apărut și „Observatorul economic”, organ al fostei Academii Comerciale de 

la Cluj. 

O contribuție foarte mare a adus-o și fostul „Corp al contabililor autorizați și experți 

contabili”, care a funcționat între anii 1921 si 1950. Aici s-au dezbătut numeroase probleme de 

contabilitate și s-a acționat pentru rezolvarea lor, insistându-se în special asupra problemelor 

privind profesiunea de contabil și de expert contabil, precum și asupra problemelor referitoare la 

organizarea contabilității în întreprinderi. 

În perioada de la 1944 la 1947, gândirea contabilă din țara noastră a început să se orienteze 

către abordarea și rezolvarea unor probleme noi care au apărut în domeniul contabilității, în special 

cele legate de: elaborarea de planuri de conturi, precizarea prealabilă a conținutului conturilor și a 

simbolizării lor, stabilirea unor scheme de bilanț și de dări de seamă, raționalizarea documentației 

contabile primare etc. 

 

3. Contabilitatea în perioada comunistă 

 

În perioada comunistă din România, contabilitatea era strâns controlată de stat și utilizată în 

scopuri de planificare centralizată și control economic. Era un instrument important pentru 

monitorizarea și gestionarea resurselor financiare și materiale ale întreprinderilor de stat. 

Contabilitatea se concentra pe raportarea rezultatelor în conformitate cu planurile și direcțiile 

stabilite de autoritățile comuniste, iar practicile contabile erau stricte și puternic reglementate de 

către guvern. 

În anul 1947, s-a înființat, în cadrul Ministerului Industriei și Comerțului, un Consiliu 

permanent al normalizării contabilității, care, după numeroase cercetări și discuții, a reușit să 

concretizeze principiile generale ale primei forme de normare a contabilității în țara noastră. În 

primul rând s-a pornit de la necesitatea elaborării unui cadru general de conturi, aplicabil tuturor 

întreprinderilor industriale și cuprinzând clasele și grupele de conturi folosite în diferite ramuri de 

activitate industrială. Din acest cadru urmau apoi să se desprindă planuri pentru fiecare ramură. 

Alături de cadrul general de conturi, s-au prevăzut și norme speciale privitoare la unificarea 

nomenclaturii conturilor și la tehnica de înregistrare în conturi. În ceea ce privește clasificarea 

conturilor în plan, a fost adoptat sistemul zecimal, deoarece asigură o mare raționalizarea 

înregistrărilor contabile. 

După alcătuirea cadrului general de conturi și a planurilor unitare de conturi, au urmat 

etapele normalizării contabilității: stabilirea principiilor de calculare a prețului de cost și de vânzare, 

elaborarea instrucțiunilor privind tehnica înregistrărilor contabile pe baza planurilor de conturi, 

după care urma să se înființeze tipizarea și simplificarea documentației primare, organizarea 

statisticii ți a bugetării, toate acestea datorită trecerii la conducerea planificată a economiei 

naționale. 

Începând cu anul 1948, odată cu naționalizarea principalelor mijloace de producție în 

economia socialista, s-a impus necesitatea dezvoltării unui sistem de contabilitate adaptat noilor 

cerințe. Astfel, s-a recunoscut rolul și importanța contabililor în economia națională, stabilindu-se 

funcțiile și atribuțiile acestora. În acest context, la începutul anului 1948, s-a înființat în cadrul 

Ministerului Finanțelor o direcție specială pentru gestionarea uniformă a contabilității pe întreaga 

economie națională. Această direcție, denumită inițial Direcția de Normare și Îndrumare Contabilă, 

a elaborat primele planuri de conturi pentru diversele ramuri de activitate economică, precum și 

instrucțiuni pentru implementarea acestora. De asemenea, au fost stabilite scheme de bilanțuri și 

raportări periodice, tipizarea și optimizarea documentelor contabile, și au fost introduse metode 

avansate de înregistrare contabilă și analitică a valorilor materiale, precum și de calcul al costurilor 

de producție. Aceste măsuri, implementate începând cu anul 1949, au reprezentat baza contabilității 
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socialiste în țară, fiind ulterior îmbunătățite continuu pentru a răspunde necesităților fiecărei etape a 

construcției socialiste. 

În implementarea contabilității socialiste, s-a valorificat experiența sovietică, adaptată la 

specificul economiei naționale. Prin acumularea unei experiențe proprii în normarea și aplicarea 

planurilor de conturi, precum și în îmbunătățirea formelor și metodelor de administrare a 

întreprinderilor, s-a evidențiat necesitatea îmbunătățirii planurilor contabile. Astfel, în 1957, toate 

celelalte planuri au fost aliniate la cel al întreprinderilor industriale, adoptându-se denumiri și 

simboluri cifrice unitare pentru toate conturile similare din punct de vedere economic. 

A apărut astfel un element nou, și anume, un conținut economic comun pentru toate 

conturile similare, indiferent de ramura lor specifică. În elaborarea noilor planuri de conturi s-a ținut 

cont în mare măsură de principiul grupării lor în funcție de acest conținut economic comun, 

renunțându-se la principiul grupării conturilor în funcție de funcția lor contabilă (conturi de activ și 

conturi de pasiv). 

Această abordare a dus la o reducere a numărului de conturi și la o simplificare a 

corespondenței între acestea. Astfel, toate planurile încep cu aceleași grupuri de conturi, iar în 

cadrul acestor grupuri, conturile cu același conținut economic au aceeași denumire și simbol, 

indiferent de domeniul lor de aplicare. 

Necesitatea continuă de a îmbunătăți și raționaliza tehnicile contabile în țara noastră a pus în 

prim-plan problema elaborării unui cadru general de conturi pentru întreaga economie și 

implementarea unui sistem zecimal de clasificare a conturilor, atât în cadrul lor general, cât și în 

planurile unitare pe ramuri, derivate din acest cadru. 

Progresul tehnic și introducerea noilor tehnologii în toate domeniile economiei naționale au 

fost factori esențiali în dezvoltarea și îmbunătățirea continuă a bazei tehnico-materiale a 

socialismului, fiind mereu în atenția partidului și a guvernului țării noastre. 

Prin implementarea celor mai recente inovații științifice și tehnologice în toate sectoarele de 

activitate economică, accentul organelor de conducere s-a îndreptat în special către mecanizarea și 

automatizarea producției. Totodată, tehnica contabilă a fost pusă în fața unor sarcini importante, 

având în vedere întârzierea în adoptarea mijloacelor mecanizate de evidență și calcul în acest 

domeniu de activitate. 

S-a luat în considerare faptul că odată cu extinderea și diversificarea producției, necesitatea 

informațiilor pentru conducerea întreprinderii crește semnificativ. Astfel, s-a pus în discuție 

utilizarea tehnologiilor avansate în administrarea și conducerea afacerii, prin pregătiri temeinice în 

domeniul problemelor economice ale întreprinderii și în tehnica mecanizării evidenței și calculului 

economic. 

Deși mecanizarea și automatizarea proceselor contabile aduc numeroase avantaje, ele nu 

sunt suficiente pentru simplificarea și îmbunătățirea contabilității. De aceea, s-a acordat o atenție 

deosebită perfecționării formelor de evidență. 

Îmbunătățirea evidenței operaționale-contabile a fost o preocupare majoră, ducând la 

eliminarea redundanțelor dintre contabilitatea materialelor și cea a depozitelor din întreprinderi, 

realizând astfel economii semnificative și sporind eficiența controlului stocurilor. 

S-a intensificat și efortul de reducere a volumului de muncă generat de înregistrarea 

operațiunilor economice legate de materii prime, produse, mărfuri, cheltuieli etc. 

O altă preocupare majoră a fost determinarea prețului de cost, un factor principal utilizat 

pentru monitorizarea rezultatelor activității economice a întreprinderilor. S-au studiat și aplicat 

metode mai eficiente de calcul al prețului de cost, folosindu-se atât experiența internă acumulată în 

întreprinderile noastre, cât și rezultatele pozitive obținute în practica contabilă din alte țări 

socialiste. 

În același timp, s-a acordat o atenție deosebită utilizării cât mai extinse a metodelor 

matematice în lucrările de contabilitate. 
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Îmbunătățirile și perfecționările metodologiilor contabile în toate sectoarele de activitate 

economică au reprezentat principalele provocări ale contabilității în țara noastră, în contextul 

construcției socialiste. 

Direcția metodologiei și îndrumării contabile a jucat un rol crucial în progresul continuu al 

contabilității în țara noastră, îmbunătățind în mod constant instrucțiunile și normativele pentru a 

răspunde noilor cerințe ale economiei socialiste. Contribuții valoroase au provenit și din partea 

publicațiilor specializate, în special revista „Evidența contabilă”, cunoscută astăzi sub numele de 

„Revista de contabilitate”. 

Nu putem neglija nici contribuția importantă a fostului Corp al contabililor autorizați și a 

experților contabili din România, care au pregătit terenul necesar pentru rezolvarea noilor probleme 

ale contabilității. Ei au studiat și au popularizat aceste probleme în cercurile lor de specialitate, prin 

articole publicate în „Buletinul contabililor”, în conferințele desfășurate în toată țara și în cursurile 

organizate pentru explicarea aspectelor privind contabilitatea socialistă. 

După anul 1947, au început să apară primele lucrări de contabilitate socialistă în țara 

noastră. În paralel cu traducerea unor lucrări de contabilitate din Uniunea Sovietică, au început să 

fie publicate și lucrări ale specialiștilor autohtoni. 

Printre primele lucrări de contabilitate românești, apărute după introducerea contabilității 

normate în țara noastră, se remarcă în special „Evidenta contabila generala” (1953), care a fost 

reeditată în ediția a II-a sub titlul „Teoria evidentei contabile” și în ediția a III-a sub titlul „Bazele 

evidentei contabile” (1960). Această lucrare a fost elaborată de un colectiv de cadre didactice ale 

Academiei de Studii Economice. 

În această lucrare, autorii argumentează științific aspectele fundamentale ale sistemului 

unitar de evidență specific construcției socialiste din țara noastră. De asemenea, ei definesc 

conceptele de obiect și metodă ale evidenței contabile socialiste, precum și clasificarea sistematică a 

conturilor pe baza conținutului lor economic și a funcției contabile. 

Manualul a fost ulterior completat în mod continuu cu noi probleme, în special cele generate 

de cerințele progresului tehnic și științific, ceea ce a sporit rolul activ al contabilității în conducerea 

întreprinderilor socialiste. 

Această lucrare a fost utilizată în întregul învățământ economic din țară începând cu anul 

1953 până în 1969, când au început să apară și cursuri de contabilitate generală la alte institute 

economice din țara noastră. 

De-a lungul anilor, s-au publicat noi cursuri și manuale de contabilitate, adaptate la noile 

cerințe ale învățământului superior și mediu, precum și ale contabililor practicieni din întreprinderi. 

Aceste lucrări acoperă în detaliu problemele de contabilitate aplicată, în conformitate cu planurile 

oficiale de conturi, instrucțiunile de aplicare ale acestor planuri, precum și reglementările și normele 

oficiale privind contabilitatea diferitelor ramuri de activitate ale economiei naționale și nevoile 

întreprinderilor noastre economice. 

În eforturile de îmbunătățire a contabilității în concordanță cu progresul tehnic și cerințele 

conducătorilor științifici ai întreprinderilor, s-a avut în vedere nu doar aspectele menționate anterior. 

S-a acordat atenție necesității de a crește caracterul operativ al informațiilor furnizate de 

contabilitate și capacitatea sa predictivă, pentru a putea fi utilizate eficient în procesul decizional al 

întreprinderii. 

De asemenea, s-a urmărit continuu perfecționarea metodelor și procedurilor contabile, 

punând accentul pe raționalizarea și simplificarea documentelor primare, adaptarea lor la 

necesitățile de prelucrare mecanizată și automatizată a datelor, îmbunătățirea contabilizării 

cheltuielilor de producție și calculul prețului de cost, precum și a bilanțului și a rapoartelor 

contabile. 

O contribuție semnificativă la dezvoltarea și perfecționarea contabilității în țara noastră a 

fost adusă și de tezele de doctorat, care au abordat diversele necesități ale întreprinderilor din toate 

sectoarele economiei. 
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În cele menționate mai sus, este evident că teoria și practica contabilă din România se 

caracterizează prin diversitatea considerabilă a problematicii abordate de specialiștii români de-a 

lungul timpului. Progresele realizate în domeniul contabilității au fost posibile datorită succeselor 

înregistrate în construcția socialista din țara noastră, la care au contribuit eforturile depuse pentru 

perfecționarea contabilității. 

După căderea regimului comunist în 1989, profesia contabilă din România a redevenit 

reglementată și autonomă. Un prim pas important în acest sens a fost înființarea în anul 1992 a 

Asociației Profesionale cu numele „Corpul Experților Contabili și Contabililor Autorizați”, care a 

preluat rolul unei asociații generale înființate în 1990. Această asociație a organizat filiale și a 

desfășurat programe de formare profesională. În 1994, prin Ordonanță de Urgență nr. 65, a fost 

înființat „Corpul Experților Contabili și Contabililor Autorizați din România”, o entitate juridică de 

interes public, fără scop patrimonial, care a impus și condițiile necesare pentru obținerea titlului de 

expert contabil sau de contabil autorizat. 

Corpul Experților Contabili și Contabililor Autorizați a avut un rol crucial în reforma 

sistemului contabil din România, inițiată în 1994. În această perioadă, schimbările economice și 

contabile au cerut apariția unei noi profesii importante, aceea a auditorului financiar. Prin 

Ordonanța de Urgență nr. 75/1999, s-au stabilit cerințele pentru obținerea calității de auditor 

financiar, iar Camera Auditorilor Financiari din România a fost înființată pentru a reglementa și a 

superviza această profesie. 

Astăzi, ambele organizații profesionale sunt membre cu drepturi depline ale organismului 

internațional International Federation of Accountants (IFAC) și ale organismului european 

Accountancy Europe, precum și ale altor organizații regionale relevante. Ele participă activ la 

discuțiile privind diversele aspecte care preocupă profesioniștii contabili, incluzând adaptarea la 

noile tehnologii informaționale, digitalizarea proceselor și cerințele în continuă schimbare ale 

mediului economic. 

 

4. Contabilitatea în România contemporană 

 

Contabilitatea contemporană în România este caracterizată de o serie de tendințe și evoluții 

în conformitate cu standardele internaționale, cerințele legislative și tehnologice, precum și nevoile 

și provocările mediului de afaceri. Iată câteva exemple relevante ale contabilității contemporane din 

România: 

− Adoptarea standardelor internaționale de raportare financiară (IFRS): În calitate de 

membru al Uniunii Europene, România a adoptat standardele internaționale de raportare 

financiară (IFRS) pentru întreprinderile listate la bursă și pentru alte entități, conform 

legislației în vigoare. Aceasta a implicat o ajustare a practicilor contabile și de raportare 

pentru a se conforma cerințelor IFRS; 

− Digitalizarea și automatizarea: În contextul tehnologiei moderne, contabilitatea în 

România a cunoscut o tranziție către soluții informatice avansate și automatizarea 

proceselor contabile. Software-urile de contabilitate, sistemele ERP și aplicațiile online 

sunt tot mai utilizate pentru a eficientiza procesele contabile și pentru a asigura o 

raportare financiară precisă și rapidă; 

− Creșterea cerințelor de transparență și conformitate: O preocupare majoră în 

contabilitatea contemporană este asigurarea transparenței și conformității cu legislația 

fiscală și financiară. Întreprinderile sunt supuse unor reguli și cerințe tot mai riguroase în 

ceea ce privește raportarea financiară și evidența contabilă, pentru a răspunde nevoilor 

de informare ale investitorilor și autorităților de reglementare; 

− Dezvoltarea profesiei contabile: Profesia contabilă în România este în continuă 

dezvoltare, cu un accent crescut pe formarea și certificarea profesională a contabililor. 

Organizațiile profesionale precum Corpul Experților Contabili și Contabililor Autorizați 
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din România (CECCAR) și Camera Auditorilor Financiari din România (CAFR) joacă 

un rol important în promovarea standardelor etice și profesionale ridicate în practica 

contabilă; 

− Auditul financiar: Auditul financiar are o importanță tot mai mare în contextul cerințelor 

de transparență și control intern. Auditorii financiari sunt implicați în evaluarea și 

certificarea rapoartelor financiare pentru a asigura credibilitatea și integritatea 

informațiilor financiare furnizate de întreprinderi. 

 

Concluzie 

 

Istoria contabilității în România reflectă o evoluție complexă și continuă, de la forme 

primitive de evidență la sisteme moderne și digitalizate. De-a lungul secolelor, contabilitatea a fost 

un instrument crucial în gestionarea afacerilor și în asigurarea transparenței și responsabilității 

financiare. Dezvoltarea sa a fost strâns legată de schimbările sociale, economice și politice din 

istoria țării. Astăzi, în contextul globalizării și al standardelor internaționale, contabilitatea în 

România joacă un rol esențial în mediul de afaceri, contribuind la creșterea economică și la 

consolidarea încrederii în piețele financiare. Cu toate că provocările și schimbările vor continua să 

apară, istoria bogată a contabilității în România oferă o fundație solidă pentru adaptarea și inovarea 

continuă în acest domeniu vital pentru economia națională. 
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Abstract: Artificial intelligence (AI) means redefining marketing through personalization and 

efficiency. AI influences the personalization of the user experience, optimization of advertising 

campaigns, predictive analysis and automation of marketing processes. Navigating AI in marketing 

includes data-informed decisions, personalizing customer experiences, and interactions with 

chatbots. The AI revolution in marketing highlights programmatic advertising, predictive analytics, 

and visual recognition. Netflix, a market leader, uses AI for personalized recommendations, serving 

as a successful example.  

 

 

1. Introducere 

 

            În ultimii ani, inteligența artificială (IA) a avut un impact semnificativ în domeniul 

marketingului, schimbând radical modul în care acesta funcționează prin furnizarea de soluții 

inovatoare și personalizate pentru consumatori. IA joacă un rol esențial în marketingul de conținut, 

aducând cu sine o varietate de capacități și îmbunătățind eficiența generală a strategiilor de marketing. 

Studiile recente indică faptul că se prevede o creștere substanțială a pieței globale de IA, aceasta 

urmând să crească de la 86,9 miliarde USD în 2022 până la un impresionant nivel de 407,0 miliarde 

USD până în 2026. (https://digitalmarketingbureau.ro/wp/impactul-ai-asupra-marketingului-digital/) 

 Impactul inteligenței artificiale asupra strategiilor de marketing digital este semnificativ și 

aduce cu sine o serie de efecte și implicatii importante: 

1. Personalizarea Experienței Utilizatorului: 

• Inteligența artificială permite o personalizare fără precedent a experienței 

utilizatorului prin analiza datelor comportamentale și preferințelor individuale; 

• Aceasta se traduce în oferirea de conținut și oferte perfect adaptate fiecărui utilizator 

în parte, crescând astfel angajamentul și conversiile. 
2. Optimizarea Campaniilor Publicitare: 

• Cu ajutorul AI, campaniile publicitare devin mai eficiente și rentabile prin analizarea 

rapidă și precisă a datelor pentru identificarea modelelor și tendințelor. 

3. Analiza Predictivă și Prognozarea Tendințelor: 

• AI permite anticiparea nevoilor și comportamentelor viitoare ale consumatorilor prin 

analiza datelor istorice și a tendințelor de piață, oferind insight-uri valoroase pentru 

strategii adaptabile. 

4. Automatizarea Proceselor de Marketing: 

• Prin utilizarea AI, companiile pot automatiza diverse procese de marketing, de la 

segmentarea publicului și personalizarea mesajelor până la gestionarea campaniilor și 

analiza rezultatelor, permitând echipei de marketing să se concentreze pe strategie și 

creativitate. 
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2. Navigarea Inteligenței Artificiale în Marketing 

         

În această secțiune, vom investiga trei aspecte esențiale: luarea deciziilor pe baza datelor, 

personalizarea experienței clienților și intensificarea interacțiunilor cu aceștia prin intermediul 

chatbot-urilor și asistenților virtuali.  

Impactul revoluționar al inteligenței artificiale în remodelarea peisajului de marketing poate 

fi descris prin intermediul următoarelor opțiuni: 

• Decizii informate de date: navigarea prin valul de informații 

            Capacitatea fără precedent a IA de a procesa și analiza volume masive de date în timp real a 

revoluționat modul în care se iau deciziile bazate pe date. În domeniul marketingului, această abilitate 

oferă companiilor puterea de a lua decizii informate, fundamentate pe o înțelegere profundă a 

comportamentului consumatorului, preferințelor și tendințelor emergente. Prin utilizarea 

instrumentelor de marketing AI, specialiștii în marketing își pot optimiza campaniile, asigurându-se 

că sunt nu doar direcționate, ci și personalizate în mod complex. 

Exemplu practic: O companie de retail utilizează algoritmi AI pentru a analiza istoricul achizițiilor 

clienților, modelele de navigare și interacțiunile pe rețelele sociale. Datele obținute permit echipei de 

marketing să adapteze ofertele promoționale pentru fiecare client în parte, sporind astfel șansele de 

conversie. 

• Personalizarea experienței clientului: construirea de conexiuni personalizate 

            Datorită inteligenței artificiale, era mesajelor generice de marketing este pe cale de dispariție. 

Specialiștii în marketing dețin acum capacitatea de a crea conținut extrem de personalizat pentru 

fiecare consumator în parte. Această abordare personalizată nu numai că mărește implicarea 

clienților, ci și consolidează loialitatea acestora pe termen lung. 

Exemplu practic: Un serviciu de streaming online folosește IA pentru a analiza preferințele 

utilizatorilor, obiceiurile de vizionare și alegerile de genuri. Pe baza acestor date, platforma 

recomandă conținut personalizat pentru fiecare utilizator, îmbunătățind astfel experiența generală și 

menținându-i pe abonați implicați. 

• Chatbot-uri și asistenți virtuali: sporirea interacțiunilor cu clienții 

            Chatbot-urile și asistenții virtuali alimentați de IA au devenit instrumente indispensabile în 

furnizarea de servicii și implicarea clienților. Cu capacități avansate de procesare a limbajului natural, 

aceste instrumente de marketing AI pot înțelege și răspunde la întrebările clienților în timp real, 

oferind asistență instantanee. Specialiștii în marketing folosesc chatbot-urile pentru a îmbunătăți 

experiența utilizatorului și pentru a ghida potențialii clienți fără efort prin mecanismele complexe ale 

procesului de vânzare. 

Exemplu practic: Un magazin online integrează un chatbot care asistă clienții în timp real. Chatbot-

ul răspunde la întrebări legate de produse, furnizează actualizări ale stării comenzii și chiar sugerează 

articole suplimentare pe baza istoricului de navigare al clientului, oferind astfel o experiență de 

cumpărături perfectă și personalizată. 

 

3. Revoluția AI în marketing 

 

        În această secțiune, vom explora trei aspecte esențiale ale utilizării inteligenței artificiale în 

marketing: publicitatea programatică, analiza predictivă și recunoașterea vizuală și crearea de 

conținut.  

• Publicitate Programatică: Automatizare pentru Eficiență 

          Cu ajutorul AI, publicitatea programatică implică achiziția și plasarea automată a reclamelor 

digitale în timp real. Algoritmii AI analizează atent comportamentul și datele utilizatorilor pentru a 

optimiza plasarea anunțurilor, asigurându-se că acestea ajung la audiența potrivită la momentul 

potrivit. Acest lucru nu numai că crește eficiența campaniilor publicitare, ci și maximizează 

rentabilitatea investițiilor pentru companii. 
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Exemplu practic: O agenție de turism online utilizează publicitatea programatică pentru a targeta 

potențiali clienți cu pachete de vacanță personalizate. Algoritmii AI analizează comportamentul 

utilizatorilor, cum ar fi căutările și preferințele de călătorie anterioare, pentru a afișa reclame care 

prezintă destinații și oferte adaptate intereselor individuale. 

• Analiza Predictivă: Anticiparea Tendințelor Viitoare 

            Capacitățile de analiză predictivă ale AI permit agențiilor de publicitate să prevadă tendințele 

și comportamentul viitor al consumatorilor. Prin analizarea datelor istorice, algoritmii AI identifică 

modele și fac predicții despre eficacitatea diferitelor strategii de publicitate. Aceste previziuni permit 

marketerilor să aloce resurse strategic și să rămână în avans față de concurență. 

Exemplu practic: Un magazin de modă folosește analiza predictivă pentru a prognoza tendințele 

viitoare în modă. Prin analizarea datelor istorice de vânzări, trendurile pe rețelele sociale și factorii 

de influență din industrie, retailerul poate stoca și promova proactiv articole care se aliniază cu 

tendințele anticipate, rămânând competitiv pe piață. 

• Recunoaștere Vizuală și Creare de Conținut: Arta AI 

            AI a revoluționat crearea de conținut în publicitate prin introducerea tehnologiei de 

recunoaștere vizuală. În plus, instrumentele bazate pe AI pot genera autonom conținut creativ, 

economisind timp și resurse valoroase pentru marketeri. 

Exemplu practic: O echipă de marketing de pe rețelele sociale utilizează tehnologia de recunoaștere 

vizuală pentru a analiza conținutul generat de utilizatori. AI identifică elementele vizuale cele mai 

captivante, permițând echipei să creeze conținut vizual atrăgător și partajabil care să rezoneze cu 

audiența țintă. 

 

4. Beneficiile AI în marketing 

 

       Folosirea inteligenței artificiale în domeniul marketingului aduce numeroase avantaje, printre 

care se numără optimizarea eficienței și diminuarea cheltuielilor. Prin automatizarea anumitor 

activități, costurile de marketing pot fi reduse cu aproximativ 10% până la 20%. Un grafic alăturat 

prezintă modul în care implementarea AI poate conduce la scăderea costurilor în diferite domenii ale 

afacerilor. 

 

 
Fig. 1 Implementarea AI conduce în diferite domenii ale afacerilor 

Sursa: https://www.ranktracker.com/media/ai-and-marketing-how-it-can-successfully-combine-

without-risks/images/image4.png 

          

De asemenea, intervenția AI accelerează procesul, deoarece în felul acesta se pot finaliza 

sarcinile în mod rapid, permițând campaniilor de marketing să ajungă mai prompt la audiența lor 

țintă. 

          Pe lângă acest aspect, inteligența artificială poate îmbunătăți considerabil experiența clienților 

și poate intensifica nivelul de angajament datorită capacității sale de a oferi personalizare atât pe site-

ul corporației, cât și în afara acestuia. Personalizarea stabilește o conexiune între client și brandul 

corporației, crescând astfel șansele de a realiza vânzări. 
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          Totuși, cele mai semnificative avantaje derivă din aptitudinea AI de a facilita luarea deciziilor 

bazate pe date pentru strategiile de marketing, de a furniza informații în timp real și de a efectua 

analize predictive. Prin colectarea continuă a unor volume imense de date despre clienții și prin 

anticiparea comportamentului lor, strategia de marketing a corporației va fi în mod constant 

optimizată, fără a fi necesară implicarea umană în ore îndelungate de cercetare. 

 

5. Netflix creator și lider pe piață 

 

Netflix este un exemplu elocvent de companie care a reușit să utilizeze inteligența artificială 

pentru a adapta în mod eficient experiența clienților săi. Platforma utilizează această tehnologie 

pentru a analiza preferințele de conținut ale utilizatorilor și pentru a furniza recomandări 

personalizate. Un impresionant procent de peste 80% din conținutul consumat pe Netflix este generat 

de aceste recomandări personalizate. Acest lucru demonstrează în mod concludent puterea abilităților 

predictive ale inteligenței artificiale. 

Netflix se evidențiază ca un pionier și un lider incontestabil pe piață, fiind primii care au 

introdus conceptul de televiziune online. Netflix a revoluționat industria televiziunii prin lansarea 

unei platforme digitale care oferă posibilitatea de a viziona seriale și filme fără a fi deranjați de 

reclamele accesibile de pe orice dispozitiv conectat la internet, în schimbul unui abonament lunar. 

Acest abonament vine în trei variante diferite, fiecare la prețuri diferite, și serviciul este disponibil la 

nivel globale. 

 
 

Fig. 2 Cazuri de utilizare Netflix AI 

Sursa:  https://assets-global.website-files.com/.png 

 

AI, prin mecanisme de învățare automată, stochează date despre hobby-urile și obiceiurile de 

vizionare ale consumatorilor pentru a le oferi recomandări exacte. Toate acestea sunt posibile datorită 

capacității Netflix AI de a aduna și recomanda conținut video în funcție de preferințele fiecărui 

utilizator. 

Iată câteva dintre cele mai obișnuite aplicații și scenarii de utilizare a științei datelor, a învățării 

automate și a inteligenței artificiale în contextul Netflix: 
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Unul dintre cele mai evidente moduri în care Netflix își îmbunătățește experiența utilizatorului 

este prin recomandări personalizate. Aceasta este una dintre cele mai notabile modalități prin care 

Netflix utilizează tehnologiile menționate anterior. 

            Dacă doriți să vedeți cum funcționează acest lucru, deschideți Netflix pe dispozitivul dvs. și 

verificați secțiunea de recomandări. Apoi, accesați contul unui prieten și faceți același lucru. Veți 

observa că listele de recomandări sunt diferite. De exemplu, dacă sunteți interesat de seriale animate, 

probabil că veți primi recomandări pentru seriale populare din acest gen, cum ar fi Arcane și alte 

producții similare. În schimb, prietenul dvs., care preferă documentarele istorice, ar primi 

recomandări adaptate preferințelor sale de vizionare.  

Netflix utilizează inteligența artificială pentru a face aceste recomandări, luând în considerare 

filmele preferate ale utilizatorilor și alte date relevante, cum ar fi ce urmăresc alți utilizatori cu gusturi 

similare. Acest proces este extrem de complex, dar se bazează pe datele colectate și pe modul în care 

algoritmii Netflix învață să adapteze aceste date pentru a îmbunătăți experiența utilizatorului.              

• Miniaturi generate automat 

Miniaturile generate automat sunt o parte crucială a sistemului de recomandări al Netflix, 

deoarece influențează în mare măsură decizia utilizatorilor de a viziona un anumit conținut. În timp 

ce navigați pe Netflix în căutarea următorului film sau serial de vizionat, veți observa miniaturi cu 

imagini interesante pentru conținutul pe care nu l-ați vizionat încă. Aceste miniaturi sunt concepute 

să atragă atenția și să stârnească interesul utilizatorilor. 

             Aceste imagini nu sunt selectate aleatoriu; ele sunt personalizate în funcție de preferințele și 

comportamentul de vizionare al fiecărui utilizator. Algoritmul Netflix analizează preferințele 

individuale și generează miniaturi care sunt susceptibile să atragă atenția fiecărui utilizator în parte. 

              De exemplu, un utilizator care se uită la un serial TV ar putea primi miniaturi care se leagă 

la alte seriale similare. Indiferent de preferințele sale, utilizatorul va găsi cu siguranță ceva care să-i 

placă. Tot ccea ce va trebui să facă este să apese un click pe aceste miniaturi și vei fi direcționat către 

conținut similar. 

• Calitatea streamingului 

Calitatea video reprezintă un aspect esențial pentru experiența de vizionare pe Netflix. Chiar 

și cea mai bună conținut poate fi ruinată de o calitate video slabă sau de întreruperi în fluxul de redare. 

Netflix se asigură de calitatea înaltă a streamingului, indiferent de regiunea în care se află 

utilizatorii sau de momentul zilei. Algoritmii săi de învățare automată analizează modelele de 

vizionare și prevăd perioadele de trafic intens, iar serverele regionale sunt pregătite pentru a face față 

acestor cereri crescute de streaming. 

• Verificări ale calității conținutului 

Un alt aspect important al funcționării Netflix este evaluarea calității conținutului său, inclusiv 

a aspectelor audio și video, precum și a subtitrărilor. Datele colectate sunt utilizate pentru a asigura 

că fiecare conținut respectă standardele de calitate ale platformei și că experiența de vizionare a 

utilizatorilor este întotdeauna la nivel înalt. 

Acestea sunt doar câteva dintre modurile în care știința datelor, învățarea automată și 

inteligența artificială sunt integrate în experiența Netflix, contribuind la oferirea unei platforme de 

streaming de înaltă calitate și la personalizarea recomandărilor pentru fiecare utilizator. 

 

6. Implementarea AI în industria de marketing 

 

Pentru a înțelege mai bine cum a influențat AI industria de marketing, am analizat raportul 

din 2023 a lui  Mark Webster în care au fost chestionați agenți de marketing digital pentru a afla exact 

cum folosesc AI.  
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Fig. 3 Distribuția participanților 

Sursa: https://translate.google.com/website?slhttps://ahkr.b-cdn.net/wp-

content/uploads/2023/04/survey-participants-background.pn  

 

În figura 3 putem observa cum că puțin peste 50% dintre respondenți erau proprietari pe site-

uri web în timp ce freelancerii reprezentau 20,6%. Restul persoanelor care au format eșantionul au 

fost un amestec aproape uniform de agenții, angajați interni și alți agenți de marketing. 

 

 
Fig. 4 Adoptarea AI în activiățile de marketing 

Sursa: https://ahkr.b-cdn.net/wp-content/uploads/2023/04/ai-adoption-in-digital marketing.png 

 

           Mai mult de trei sferturi dintre specialiștii în marketing utilizează în prezent instrumente AI 

pentru activitățile lor. Deși multe titluri se referă la ChatGPT ca fiind cea mai rapidă aplicație în 

creștere din toate timpurile, un sondaj recent arată că 75,7% dintre profesioniștii în marketing online 

deja integrează tehnologii AI în rutina lor zilnică. 

Această adoptare largă a AI în domeniul marketingului digital este o realitate actuală, nu doar 

o perspectivă pentru viitor. Acest lucru demonstrează că inteligența artificială este deja o componentă 

activă și esențială pentru majoritatea profesioniștilor din peisajul marketingului online. 
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Fig. 5 Top 10 cele mai populare instrumente AI 

Sursa: https://ahkr.b-cdn.net/wp-content/uploads/2023/04/most-popular-ai-tools.png 

 

Aproape 70% dintre agențiile de marketing utilizează ChatGPT, făcându-l cel mai popular 

instrument AI până în prezent. Deși ChatGPT este disponibil doar de patru luni de la momentul 

redactării acestui text, aproape 90% dintre toți cei care adoptă AI îl utilizează deja, cifră care ajunge 

la 69% din totalul agențiilor de marketing. Acest procent depășește semnificativ toate celelalte 

instrumente AI disponibile. 

De ce este adoptat AI atât de rapid? Principalul motiv este, probabil, accesibilitatea sa, 

datorată opțiunii de bază gratuită și prețurilor accesibile ale opțiunilor plătite, care îl fac disponibil 

pentru toată lumea. Personal, mă bucur că OpenAI a ales să ofere această abordare și să nu impună 

prețuri exagerate pentru întreprinderi. 

În timp ce ChatGPT rămâne dominant, alte instrumente, atât gratuite, cât și plătite, continuă 

să se dezvolte. Jasper Frase și Copy.ai sunt doar câteva dintre instrumentele comerciale remarcabile 

care au existat încă din debutul GPT-3 de bază în 2020. 

Mai puțin de 20% dintre specialiștii în marketing sunt de părere că instrumentele AI vor avea 

un impact negativ asupra calității conținutului în următorii cinci ani. 

 

 
Fig. 6 Impactul AI asupra calității conținutului. 

Sursa: https://ahkr.b-cdn.net/wp-content/uploads/2023/04/ai-industry-expansionattitude.png 

 

Aproape jumătate (49,7%) dintre specialiștii în marketing sunt de părere că instrumentele AI 

vor îmbunătăți calitatea conținutului. Un procent de 30,4% nu anticipează niciun impact asupra 

calității conținutului. Doar 19,9% prevăd un impact negativ. 
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Pentru cei care prevăd o scădere a calității, motivul ar putea fi potențiala inundare de conținut. 

Publicarea necontrolată de conținut fără verificare de calitate ar putea conduce la o calitate scăzută a 

conținutului. 

Cu toate acestea, majoritatea respondeților rămân optimiști. Aproximativ jumătate cred că AI 

va avea un impact pozitiv, probabil datorită capacităților sale de a redacta texte. Deși în prezent este 

necesară o supraveghere atentă pentru a asigura exactitatea formulărilor, dar este rezonabil să se 

presupună că aceasta va îmbunătăți în următorii cinci ani. 

 

7. Concluzii 

 

Pe baza celor arătate, pot adăuga că este evident că AI va juca un rol tot mai important în 

evoluția și îmbunătățirea strategiilor de marketing, oferind noi oportunități și provocări pentru 

profesioniști în domeniu. Acest instrument este din ce în ce mai adoptat și integrat în practicile zilnice 

ale specialiștilor în marketing, cu beneficii evidente în eficiență și rezultate. În același timp, există 

îngrijorări și discuții privind calitatea conținutului generat de AI, dar majoritatea profesioniștilor sunt 

optimiști cu privire la viitorul său. 
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Abstract: As it becomes more and more a contemporary reality, globalisation becomes the 

most controversial concept in international economic and political literature. We live in a globalised 

world, yet there is still no consensus on what is meant by globalisation. For some it means access to 

internet connectivity, for others, access to work abroad. For many, globalisation is defined as being 

able to buy from Romania a T-shirt made in China by a French multinational with American 

shareholders. For shareholders, it's defined as being able to move your capital from one high country 

to another overnight. The objective of this paper is to carry out an analysis on the globalization of 

business and its major management implications. 

1. Introducere

Globalizarea a fost privită ca răspândire a relațiilor capitaliste de producție sau ca 

independență ascendentă în cadrul sistemului economic mondial. În prima accepțiune a termenului 

de globalizare se presupune existența unei singure economii globale. Se știe că o asemănare politică 

macroeconomică se bazează pe ,,consensul de la Washington”. Globalizarea poate fi definită cu un 

sens de politici liberale rigide. Așadar, globalizarea, într-un sens de manual conservator, înseamnă 

eliminarea frontierelor, creșterea comerțului transfrontalier și a investițiilor de reglementare, produse 

globale și consumatori globali. De asemenea, globalizarea implică alcătuirea unei noi ordini 

economice mondiale, care transcende metodele tradiționale de capitalism și are nevoie de un nou 

cadru instituțional.  

Susținătorii înțelesului restrâns al globalizării, acela de independență crescută, operează cu o 

serie fină de clasificări. Dunning (2003) distinge între globalizare, piața globală și capitalism global, 

următoarele: 

✓ globalizarea: conectivitatea dintre oameni și instituții, la nivel global;

✓ piața mondială: fluxul mondial de bunuri și servicii, active care se tranzacționează pe

piață și la prețurile ei; 

✓ capitalism mondial: un sistem de guvernanță mondială pentru piața mondială.

Dezvoltarea economică a diferitelor teritorii a condus, în cele din urmă, la apariția unor forme 

economice organizate în mod unitar, în cadrul unor teritorii delimitate, respectiv în cadrul statelor 

naționale formate și extinse odată cu apariția și dezvoltarea capitalismului.  

În practică, există o piață globală a petrolului, piața autoturismelor, obiectelor de artă și 

asigurărilor etc. În aceste piețe prețurile se alcătuiesc în funcție de o mulțime de factori specifici -

economici, sociali sau politici care determină oferta și cererea pentru acele produse. 

Economia globală se definește ca un sistem complex, independent, de agenți ai vieții 

economice alături de normele juridico-legislative și cu instituțiile care reglementează și 

supraveghează funcționarea structurilor componente al sitemului economic global. 

Un aspect important al economiei globale este comerțul internațional. Țările importă și 

exportă bunuri și servicii, ceea ce contribuie la creșterea economică și la dezvoltarea relațiilor 

comerciale între națiuni. 
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Figura nr.1 Principalele dimensiuni ale globalizării 

Sursa: Figură elaborată de autor 

Principalele dimensiuni ale globalizării se referă la: 

➢ mediu: prin utilizarea resurselor fără a pune în pericol subzistența lor viitoare;

➢ economic: prin implementarea unor parametri de eficiență și de creștere economică

bazată pe tehnologii avansate; 

➢ social: prin asigurarea punerii în aplicare a echității, bogăției și vârstei;

➢ culturală: prin strategii care identifică identitatea, tradițiile, practicile și tehnicile

utilizate de diferite comunități la nivel național și internațional: prin stabilirea de parteneriate la nivel 

regional și internațional. 

2. Avantajele globalizării în economia mondială

Economia mondială actuală prezintă o serie de trăsături principale, ce decurg din 

caracteristicile elementelor componente – economiile naționale, relațiile economice dintre ele, 

precum și mecanismele prin care se corelează și se racordează toate acestea între ele. Dintre aceste 

trăsături, pot fi amintite următoarele: 

✓ eterogenitatea;

✓ unicitatea și multipolaritatea;

✓ interdependența și complementaritatea componentelor economice globale;

✓ dinamismul și diversitatea formelor de manifestare.

Caracterul mondial al tuturor problemelor omenirii este rezultat din unicitatea economiei 

mondiale, precum și multilateralitatea interdependențelor dintre domeniile vieții economice actuale: 

ethnic, social-politic, juridic, dintre state.  

Totuși, economia globală poate fi afectată de evenimente precum: crize financiare; fluctuații 

ale prețurilor la materii prime sau tensiuni comerciale între țări. Un exemplu recent este pandemia 

de COVID-19, care a avut un impact semnificativ asupra economiilor din întreaga lume. 

Organizațiile internaționale, cum ar fi Organizația Mondială a Comerțului și Fondul Monetar 

Internațional, joacă un rol important în monitorizarea și promovarea stabilității economice globale. 

Aceste organizații lucrează împreună cu guvernele pentru a dezvolta politici și strategii care să 

promoveze creșterea economică durabilă și să reducă sărăcia în întreaga lume. 

 O însușire importantă a dezvoltării globale din ultimele decenii o constituie schimbarea 

raporturilor de putere în economia globală. Din punct de vedere politico-militar s-a trecut de la 

sistemul bipolar, bazat pe raportul S.U.A. - U.R.S.S., la sistemul global cu o singură superputere, 

S.U.A. În comparație cu aceasta, economia globală actuală se definește prin multipolaritatea, 

caracterizată în formarea în ultimele decenii, dar și pentru o lungă perioadă de timp, a trei centre de 

putere economică: S.U.A., U.E. și Japonia cu trei monede aflate în prim-planul relațiilor și evoluțiilor 

globale: USD, EURO și YEN-UL. 

GLOBALIZARE 

Cultură 

Mediu Societate 

Economie Internațional 
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Tabelul nr.1 Indicele globalizării în anul 2023 

 

Poziția Țara Indice 

1 Elveția 90.75 

2 Belgia 90.38 

3 Olanda 90.32 

4 Suedia 89.01 

5 Germania 88.97 

6 Austria 88.5 

7 Regatul Unit 88.39 

8 Danemarca 87.79 

9 Finlanda 87.33 

10 Franța 87.19 

15 Portugalia 84.54 

25 SUA 81.32 

33 România 79.2 

Sursa: Prelucrat de autor pe baza datelor extrase de pe site-ul: 

https://www.statista.com/statistics/268168/globalization-index-by-country/ 

  

Indicele de globalizare măsoară gradul de interconectare și interdependență între țările și 

economiile din întreaga lume. Acesta ia în considerare aspecte precum comerțul internațional, 

investițiile străine, fluxurile de informații și mobilitatea populației. Cu cât indicele de globalizare este 

mai mare, cu atât este mai mare gradul de globalizare. Pe scurt, indicele de globalizare arată cât de 

interconectate și dependente sunt țările și economiile lumii.  

Globalizarea în economia mondială a adus cu sine numeroase avantaje și schimbări 

semnificative: 

 acces la piețe internaționale, globalizarea a deschis ușile pentru companii să își 

extindă afacerile în piețele străine, permițându-le să acceseze noi oportunități și să își crească 

veniturile; 

 creșterea comerțului internațional, prin globalizare, a înregistrat o creștere 

semnificativă, facilitând schimbul de bunuri și servicii între țări. Acest lucru a dus la diversificarea 

ofertei și la disponibilitatea unor produse și servicii mai variate pentru consumatori; 

 transfer de tehnologie și cunoștințe, globalizarea a permis transferul rapid de 

tehnologie și cunoștințe între țări, facilitând inovarea și dezvoltarea economică. Companiile pot 

beneficia de expertiza și resursele din alte țări pentru a-și îmbunătăți produsele și serviciile; 

 creșterea investițiilor străine directe, globalizarea a deschis porțile pentru investiții 

străine directe, ceea ce a stimulat dezvoltarea economică în multe țări. Investitorii pot accesa piețele 

străine și pot contribui la crearea de locuri de muncă și la dezvoltarea infrastructurii; 

 reducerea sărăciei și a inegalității, globalizarea a contribuit la reducerea sărăciei în 

multe țări în curs de dezvoltare prin crearea de locuri de muncă și creșterea veniturilor. 

 

3. Impactul globalizării asupra managementului 

 

Globalizarea a avut un impact semnificativ asupra managementului într-o varietate de moduri, 

deoarece prin globalizare, companiile au acces la piețe internaționale mai mari, ceea ce le oferă 

oportunitatea de a-și extinde afacerile și de a-și crește veniturile. De asemenea, globalizarea a dus la 

o creștere a concurenței, ceea ce a determinat companiile să fie mai inovatoare și mai eficiente pentru 

a rămâne competitive pe piață.  

 Mai mult, globalizarea a facilitat schimbul de informații și de resurse între diferite locații 

geografice, ceea ce a permis companiilor să colaboreze și să se dezvolte într-un mod mai eficient. În 

https://www.statista.com/statistics/268168/globalization-index-by-country/
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același timp, globalizarea a adus și provocări, cum ar fi gestionarea diversității culturale și a 

diferențelor de reglementare între țări. Astfel, globalizarea a transformat modul în care companiile 

operează și gestionează afacerile într-un mediu tot mai interconectat și competitiv. 

 Globalizarea a avut un impact profund asupra managementului în ultimele decenii. Unul 

dintre principalele efecte ale globalizării în management este creșterea concurenței la nivel global. 

Companiile trebuie să se adapteze rapid și să fie inovatoare pentru a rămâne competitive într-un mediu 

globalizat. De asemenea, globalizarea a facilitat accesul la piețe internaționale, oferind oportunități 

de extindere și creștere pentru multe companii. Cu toate acestea, gestionarea diversității culturale și 

a diferențelor de reglementare între țări poate fi o provocare. De asemenea, globalizarea a schimbat 

modul în care companiile operează și i-a obligat pe manageri să fie mai flexibili și deschiși la 

schimbare. 

  În afară de creșterea competiției și extinderea afacerilor pe piețele internaționale, globalizarea 

a avut și alte impacturi semnificative asupra managementului. Unul dintre acestea este schimbarea în 

abordarea culturii organizaționale. Companiile trebuie să fie deschise și să adopte o mentalitate 

globală pentru a se adapta la diversitatea culturală a forței de muncă și a clienților din întreaga lume. 

De asemenea, globalizarea a dus la dezvoltarea unor noi tehnologii și instrumente de comunicare care 

facilitează colaborarea și gestionarea echipei într-un mediu global.  

 Un alt impact semnificativ al globalizării asupra managementului este schimbarea în modul 

de comunicare și colaborare. Tehnologiile moderne, cum ar fi internetul și platformele de comunicare 

online, au permis oamenilor de afaceri să interacționeze și să colaboreze mai ușor la nivel global. 

Astfel, managerii pot coordona echipe remote și pot comunica rapid cu partenerii de afaceri din 

întreaga lume. De asemenea, globalizarea a dus la apariția unor noi modele de afaceri, cum ar fi 

outsourcing-ul și offshoring-ul, care permit companiilor să beneficieze de resurse și talente din alte 

țări. În contextul global, companiile sunt tot mai preocupate de impactul lor asupra mediului și 

comunității în care activează. Astfel, managementul trebuie să integreze practici sustenabile și să 

dezvolte strategii de responsabilitate socială pentru a răspunde cerințelor și așteptărilor 

consumatorilor și investitorilor. Aceasta implică, de exemplu, adoptarea unor politici de protecție a 

mediului, promovarea diversității și incluziunii în organizații și implicarea în proiecte de dezvoltare 

comunitară. 

 Impactul globalizării asupra managementului este un subiect vast și interesant, deoarece 

potrivit Organizației Mondiale a Comerțului, comerțul internațional a crescut semnificativ în ultimele 

decenii. În anul 2020, valoarea totală a exporturilor la nivel mondial a fost de aproximativ 17,9 

trilioane de dolari. Acest lucru demonstrează impactul globalizării asupra managementului în ceea ce 

privește extinderea piețelor și creșterea oportunităților de afaceri. 

 Un studiu de caz interesant se referă la compania Apple. Prin globalizare, Apple a reușit să-și 

extindă afacerea în întreaga lume, devenind unul dintre cei mai mari producători de electronice. În 

anul fiscal 2020, veniturile Apple din vânzări internaționale au reprezentat aproximativ 60% din 

totalul veniturilor. Acest exemplu evidențiază modul în care globalizarea a influențat strategiile de 

management și creșterea companiilor.  

În ceea ce privește forța de muncă, un alt aspect important al globalizării este migrația 

internațională. Potrivit Organizației Internaționale pentru Migrație, în anul 2020, aproximativ 281 de 

milioane de oameni trăiau într-o țară diferită față de cea de origine. Aceasta a dus la diversitatea forței 

de muncă și la schimburi de cunoștințe și competențe la nivel global.  

 De asemenea, globalizarea a avut un impact semnificativ asupra industriei de turism. Potrivit 

Organizației Mondiale a Turismului, în anul 2019, globalizarea a avut un impact enorm asupra 

managementului în ultimele decenii. Una dintre principalele schimbări este legată de extinderea 

piețelor și accesul la resurse globale. 

 Companiile pot acum să își extindă operațiunile în străinătate și să beneficieze de o bază mai 

largă de clienți. De asemenea, globalizarea a dus la o creștere a competiției, ceea ce a determinat 

companiile să devină mai inovatoare și mai eficiente pentru a rămâne competitive. 
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 Investițiile străine directe (ISD): Potrivit Conferinței Națiunilor Unite pentru Comerț și 

Dezvoltare, fluxurile globale de ISD au crescut de la aproximativ 1,5 trilioane de dolari în anul 2000 

la aproximativ 1,54 trilioane de dolari în anul 2019. Acest lucru demonstrează interesul tot mai mare 

al companiilor de a investi în alte țări, ceea ce duce la schimburi economice și influențează 

managementul la nivel global.  

 Potrivit Organizației Mondiale a Comerțului, în anul 2020, volumul comerțului internațional 

de mărfuri a scăzut cu aproximativ 5,3%, în principal din cauza pandemiei de COVID-19. Cu toate 

acestea, globalizarea continuă să joace un rol important în managementul afacerilor, deoarece 

companiile își extind operațiunile și își găsesc noi piețe de desfacere. Avansurile tehnologice și 

comunicarea rapidă au facilitat globalizarea și au avut un impact semnificativ asupra 

managementului. 

 

Tabelul nr. 2 Numărul utilizatorilor de internet din întreaga  

lume în perioada 2010-2022  

Anul Numărul de utilizatori  

(în milioane) 

2010 1,9 

2011 2,1 

2012 2,3 

2013 2,5 

2014 2,7 

2015 2,9 

2016 3,2 

2017 3,4 

2018 3,7 

2019 4,1 

2020 4,5 

2021 4,9 

2022 5,3 

Sursa: Prelucrat de autor pe baza datelor extrase de pe site-ul: 

https://www.statista.com/statistics/273018/number-of-internet-users-worldwide/ 

   

Potrivit datelor statistice în anul 2022, aproximativ 5,3 de milioane de persoane au utilizat 

internetul la nivel global. Acest lucru a deschis noi oportunități pentru afaceri, precum comerțul 

electronic și colaborarea la distanță, influențând astfel modul în care sunt gestionate organizațiile. 

Totodată, managementul trebuie să abordeze provocări legate de diversitatea culturală și de adaptarea 

la diferitele piețe și reguli de afaceri.  

 O altă schimbare semnificativă adusă de globalizare este creșterea colaborării și 

interconectivității între companii din diferite țări. Astfel, managementul trebuie să se adapteze la 

gestionarea echipei și a proiectelor într-un mediu multicultural și intercultural. 

 

4. Extinderea afacerilor pe piețe internaționale și oportunități de creștere în România 

  

Extinderea afacerilor pe piețele internaționale oferă companiilor oportunități nelimitate de 

creștere și dezvoltare. Prin accesul la noi piețe și clienți din întreaga lume, companiile pot să-și extindă 

afacerile și să-și consolideze poziția pe piață. De asemenea, această extindere aduce cu sine avantaje 

precum: diversificarea veniturilor; reducerea dependenței de o piață unică și accesul la resurse și 

talente globale.  Cu o strategie adecvată și o înțelegere profundă a piețelor internaționale, companiile 

românești pot să-și maximizeze potențialul de creștere și să-și consolideze succesul. 

https://www.statista.com/statistics/273018/number-of-internet-users-worldwide/
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 Impactul extinderii pe piețele internaționale poate fi semnificativ și se pot obține beneficii 

precum economii de scară și de oportunități de reducere a costurilor prin producția în masă.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura nr. 2 Influența globalizării asupra întreprinderilor mici și mijlocii din România 

Sursa: Figură elaborată de autor 

   

Referindu-ne la economia românească este important de remarcat faptul că în contextul 

globalizării economiei, țara noastră participă mai mult la schimbul mondial de valori materiale și 

spirituale care generează profituri în mai multe intercorelate planuri care constau în principal în: 

➢ oportunități creșterea exporturilor ca urmare a lărgirii accesului firmelor românești pe 

piețele externe; 

➢ creșterea eficienței economiei românești, ca urmare a unei mai bune alocări a resurselor 

interne; 

➢ potențialul sporit prin dotarea cu echipamente moderne, tehnologie avansată și know-how 

organizațional; 

 

5. Concluzii 

  

Globalizarea afacerilor a avut un impact major asupra managementului și a adus cu sine 

numeroase implicații. Spre exemplu, în ceea ce privește forța de muncă globală, conform Organizației 

Internaționale a Muncii, aproximativ 3% din populația globală este angajată în afaceri internaționale.  

Globalizarea afacerilor aduce cu sine provocări și oportunități semnificative. Responsabilitatea 

socială și sustenabilitatea sunt aspecte tot mai importante în managementul global, pentru că 

companiile trebuie să fie conștiente de impactul lor asupra mediului, societății și să adopte practici 

sustenabile pentru a-și menține reputația și a atrage consumatori responsabili. 
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 Abstract: In this paper i will address digital marketing which has become an essential 

element for the success of modern businesses. It involves using digital media channels to promote 

and distribute content, engage and interact with audiences in an interactive and personalized manner. 

Through SEO, SEM, content marketing, social media marketing, email marketing and other tactics, 

businesses can effectively engage with consumers and improve online visibility, engagement and 

conversions. The existence and evolution of digital marketing is critical in the context of the digital 

transformation of society and the business environment. By understanding and applying digital 

marketing concepts and tactics, businesses can adapt and thrive in an ever-changing digital 

environment. 

 

 

1. Introducere 

 

În era tehnologiei digitale în continuă expansiune în care trăim, modul în care interacționăm 

cu lumea și, implicit, cu produsele și serviciile pe care le consumăm, a suferit o transformare 

revoluționară. Acest fenomen a dat naștere unei teme indispensabile în lumea afacerilor: marketingul 

digital. Marketingul digital reprezintă nu doar o adaptare la noile tehnologii și platforme, ci și un 

mediu în care inovația și creativitatea se întâlnesc pentru a atrage și angaja audiența într-un mod 

profund interactiv și personalizat. În această introducere, vom explora esența și semnificația 

marketingului digital, precum și rolul său în transformarea și redefinirea modului în care companiile 

interacționează cu consumatorii în era digitală. De la motoarele de căutare la rețelele sociale, de la 

marketingul de conținut la publicitatea pe internet, marketingul digital acoperă o gamă largă de tactici 

și strategii menite să ajute companiile să-și atingă obiectivele de afaceri în mediul online. Cu toate 

acestea, marketingul digital este mult mai mult decât simpla promovare a produselor și serviciilor. 

Este despre a construi și a întreține relații autentice cu publicul țintă, despre a oferi valoare și a 

răspunde nevoilor și dorințelor lor într-un mod relevant și convingător. 

În continuare, vom explora evoluția marketingului digital, tactici și strategii cheie, 

instrumente și tehnologii utilizate, precum și tendințele și provocările pe care această disciplină le 

prezintă în prezent și în viitor. Prin înțelegerea și explorarea acestor aspecte, vom putea dobândi o 

imagine completă și actualizată asupra modului în care marketingul digital este esențial pentru 

succesul și supraviețuirea în peisajul competitiv al afacerilor moderne. 

 

1.1. Definiție și concepte în marketingul digital 

 

Marketingul digital se referă la crearea și răspândirea de conținut pe canale media digitale, de 

exemplu, site-uri web, pagini de destinație, rețele sociale, e-mail și aplicații de mobil, precum și 

promovarea acelui conținut folosind o varietate de strategii pe canale digitale plătite, dobândite și 

deținute, inclusiv SEO, SEM, pay-per-click (PPC), publicitate, distribuirea de conținut, rețele sociale, 

e-mail, mesaje text și multe altele. 

Concepe  esențiale ale marketingului digital sunt fundamentale pentru înțelegerea și aplicarea 

eficientă a strategiilor și tacticilor în mediul online. Iată câteva dintre aceste concepte cheie: 
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✓ Optimizare pentru motoarele de căutare (SEO): SEO reprezintă un set de tehnici și practici 

utilizate pentru a îmbunătăți vizibilitatea unui site web în rezultatele motoarelor de căutare. 

Aceasta include optimizarea conținutului, a structurii site-ului și a altor factori pentru a obține o 

poziție cât mai înaltă în rezultatele căutării organice. 

✓ Publicitate pe motoarele de căutare (SEM) și Pay-Per-Click (PPC): SEM implică utilizarea 

plăților pentru a afișa anunțuri în rezultatele motoarelor de căutare. PPC este o formă de 

publicitate în care plătești pentru clicuri pe anunțurile tale, iar costul este determinat de licitații 

pentru cuvinte cheie relevante. 

✓ Marketing de conținut: Această strategie implică crearea și distribuirea de conținut valoros și 

relevant pentru atragerea și angajarea audienței. Conținutul poate fi sub formă de articole, bloguri, 

videoclipuri etc. 

✓ Social Media Marketing: Este utilizarea rețelelor sociale pentru a interacționa și angaja publicul 

țintă. Include crearea de conținut, gestionarea comunității și publicitate plătită pe platforme 

precum Facebook, Instagram, Twitter, LinkedIn etc. 

✓ Email Marketing: Este utilizarea email-ului pentru a comunica cu actualii și potențialii clienți. 

Aceasta poate include trimiterea de newslettere, oferte speciale, actualizări de produs etc. 

✓ Analiza și măsurarea performanței: Este esențial să măsurați și să analizați rezultatele 

campaniilor de marketing digital pentru a înțelege ce funcționează și ce nu, și pentru a lua decizii 

informate pentru viitoarele strategii. 

✓ Personalizarea experienței utilizatorului: Este important să oferi o experiență relevantă și 

personalizată utilizatorilor pe tot parcursul lor în cadrul interacțiunilor cu brandul tău în mediul 

digital. 

✓ Segmentarea publicului: Împărțirea publicului țintă în grupuri mai mici și mai relevante pe baza 

caracteristicilor demografice, comportamentale, geografice etc., pentru a livra mesaje mai 

eficiente și personalizate. 

✓ Influence marketing: Un influence este o persoană care are o bază de urmăritori dedicați pe 

rețelele de socializare și care este considerată un expert în domeniul său. Influence marketing 

utilizează "aprobările" de produse din partea persoanelor cu influență pentru a oferi unei 

companii o mai mare credibilitate și o mai mare acoperire pe piață. Această tehnică de marketing 

funcționează datorită nivelului ridicat de încredere pe care influencerii l-au acumulat în rândul 

celor care îi urmăresc, iar recomandările din partea acestora servesc drept o formă de dovadă 

pentru potențialii clienți ai unui brand. 

 

2. Aspecte strategice ale marketingului digital 

 

O strategie clară reduce risipa, concentrează eforturile și se bazează pe ceea ce funcționează 

deja. Iată 5 sfaturi despre cum să creezi o strategie solidă de marketing digital: 

1. Înțelege-ți clientul 

Înțelegerea publicului țintă este un pas esențial în eCommerce marketing. Având o imagine clară 

despre client, se pot crea campanii de marketing targetate, care să se adreseze intereselor acestuia. De 

asemenea, feedback-ul clienților este foarte important, fiind o sursă excelentă de date ce pot fi utilizate 

pentru a le îmbunătăți experiența. 

2. Creează conținut convingător 

Crearea de conținut convingător și relevant, care să atragă trafic pe site, este unul dintre cele mai 

importante elemente de digital marketing. Poate fi sub formă de postări de blog, videoclipuri sau 

postări în social media. 

3. Optimizează-ți în mod regulat site-ul web pentru SEO și conversii 

Site-ul web este poarta de acces către venituri, așa că este important să fie optimizat pentru motoarele 

de căutare și pentru a crește rata de conversie. Acest lucru înseamnă să fie ușor de navigat, să aibă un 

call-to-action clar, să se încarce rapid și să ofere oferă un checkout fără complicații. 
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4. Definește-ți prezența pe platformele de socializare 

Platformele de social media sunt esențiale pentru ca o companie să ajungă la publicul său țintă și să 

construiască o relație cu acesta. Valorificând acest instrument, se pot construi relații semnificative cu 

clienții existenți, dar și potențiali, se pot prezenta produse și servicii, atrage trafic către site-ul web și 

multe altele. 

5. Marketing integrat pe mai multe platforme 

O componentă cheie a marketingului digital este integrarea mesajelor, a brandului și a campaniilor 

pe mai multe platforme diferite în același timp. Gestionarea conținutului pe toate canalele digitale 

poate fi o sarcină dificilă, dar este esențială pentru a avea succes online. 

 

2.1. Exemple de firme care utilează strategii de marketing digital 

 

Există numeroase companii care au reușit să obțină succes utilizând strategii eficiente de 

marketing digital. Iată câteva exemple notabile: 

✓ Airbnb: Airbnb a folosit marketingul digital pentru a crește rapid, folosind social media 

marketing, marketing de conținut și marketing de influență pentru a-și promova platforma de 

închiriere a locuințelor. 

✓ Amazon: Gigantul comerțului electronic utilizează o varietate de tactici de marketing digital, de 

la publicitate plătită pe motoarele de căutare și pe rețelele sociale la recomandări personalizate și 

email marketing. 

✓ Netflix: Netflix este un exemplu excelent de utilizare a marketingului de conținut pentru a atrage 

și a reține clienții. Compania investește masiv în producția de conținut original și folosește 

personalizarea și analiza datelor pentru a oferi recomandări relevante utilizatorilor. 

✓ Red Bull: Red Bull este renumit pentru strategiile sale de marketing de conținut și de experiență, 

care implică sponsorizarea evenimentelor sportive și a activităților extrem de atractive pentru 

publicul său țintă, precum și crearea de conținut video de înaltă calitate. 

✓ Tesla: Tesla a folosit marketingul digital pentru a crea un cult în jurul mărcii sale, folosind 

rețelele sociale pentru a comunica direct cu fanii săi și pentru a promova inovațiile tehnologice 

și misiunea sa de a revoluționa industria auto. 

✓ Coca-Cola: Compania a adoptat marketingul digital pentru a-și îmbunătăți angajamentul cu 

consumatorii săi, folosind rețelele sociale pentru a promova campanii creative și pentru a obține 

feedback în timp real de la clienți. 

✓ Nike: Nike utilizează o varietate de tactici de marketing digital, de la publicitatea plătită pe 

motoarele de căutare și pe rețelele sociale la marketingul de conținut și campanii de influență 

pentru a-și promova produsele și a-și conecta brandul cu publicul său. 

Aceste exemple ilustrează modul în care diverse companii din diferite industrii au utilizat 

marketingul digital în mod eficient pentru a-și atinge obiectivele de afaceri și pentru a-și crește 

prezența și influența în mediul online. 

 

3. Marketingul digital VS marketingul tradițional 

                                                                                                           

                        Tabelul nr. 1. 

Marketingul Tradițional Marketingul Digital 

                                                                    Audiența țintă 
În marketingul tradițional, este ușor să atingeți audiențe 

locale, în principal în orașe sau sate. În această strategie 

de marketing, nu puteți ajunge la audiențe mai largi sau 

globale și nu există anunțuri personalizate. 

În schimb, în marketingul digital vă permite să ajungeți 

la audiența țintă la nivel global din întreaga lume. În 

această strategie de marketing, puteți să vizați audiențe 

și să afișați anunțuri personalizate 

                                                     Interacțiunea cu consumatorii 
Interacțiunea cu consumatorii este foarte redusă în 

marketingul tradițional deoarece canalele de 

Pe de altă parte, marketingul digital oferă numeroase 

platforme consumatorilor, cum ar fi rețelele sociale, 
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promovare ale marketingului tradițional nu sunt 

suficient de flexibile pentru a interacționa direct cu 

consumatorii. 

site-urile web, aplicațiile, pentru a colecta feedback de 

la consumatori cu privire la produsele și serviciile lor, 

pentru a îmbunătăți calitatea și pentru a crește rata de 

conversie în final și multe alte beneficii. 

Costurile de marketing 
Publicitatea în presă, reclamele radio/TV sunt scumpe 

în marketingul tradițional, ceea ce face această strategie 

de marketing mai costisitoare în final pentru orice 

afacere. 

Marketingul digital este cea mai rentabilă strategie de 

marketing cu un ROI ridicat în comparație cu 

marketingul tradițional. Puteți să vă dezvoltați afacerea 

prin diferite canale digitale gratuit, cum ar fi rețelele 

sociale și Google my Business etc. 

Analiza de marketing 
Este foarte dificil să calculați vânzările precise cu 

campaniile tradiționale sau să urmăriți indicatorii cheie 

de performanță (KPI). Afacerea trebuie să se bazeze pe 

sondaje și pe constatările pieței, care pot să nu fie 100% 

precise. 

Pe această parte a marketingului, datele și faptele 

strategice sunt înregistrate și stocate în servere online, 

ceea ce face ușor pentru publicitate să analizeze 

randamentul investiției în campania digitală. 

Abordarea de marketing 
Marketingul tradițional este mai mult o abordare 

personală, deoarece este foarte ușor pentru marketeri să 

aibă o relație de la persoană la persoană în informarea 

publicului sau în promovarea numelui brandului lor. 

Prezența fizică a marketerilor nu este deloc necesară în 

marketingul digital, prezența fizică ar fi un avantaj, dar 

nu este necesară și marketingul digital permite 

marketerului să ajungă la un număr finit de 

consumatori cu ușurință. 

Comunicarea 
Marketingul tradițional nu are o modalitate adecvată de 

comunicare, deoarece canalele de marketing sunt 

destul de rigide. 

În schimb, marketingul digital promovează 

comunicarea bidirecțională și astfel ajută consumatorul 

când au nevoie, ceea ce le oferă consumatorilor 

senzația că sunt ascultați și serviți. Platformele digitale 

precum Whatsapp sunt în prezent cele mai cunoscute 

pentru comunicare. 

Sursa:Prelucrarea autoarei https://rewardbloggers.com/blog/what-are-the-differences-between-

traditional-marketing-and-digital-marketing-11089  

 

Deși marketingul tradițional și cel digital au fiecare avantajele și dezavantajele lor, este clar 

că mediul digital oferă o serie de beneficii semnificative care îl fac o opțiune atractivă pentru multe 

branduri și companii în era digitală în care trăim. 

 

4. Avantajele si dezavantajele marketingului digital 

 

Pe măsură ce afacerile fac tranziția către platforme digitale pentru a-și atinge audiența țintă, 

devine imperativ să evaluăm avantajele și dezavantajele care însoțesc această schimbare. Marketingul 

digital oferă o multitudine de beneficii, de la creșterea domeniului de acoperire și a implicării la 

costuri mai reduse și analize în timp real, cu toate acestea, aduce și anumite provocări. 

 

                                                                                                                           Tabelul nr. 2. 

Avantaje  Dezavantaje 
• ușor de utilizat, simplu, rapid; 

• îmbunătățește brandul personal; 

• profil personalizat ce conține articole, 

fotografii, videoclipuri; 

• ajunge ușor la un public țintă prin platforma 

internetului; 

• libertatea de exprimare; 

• un mediu structurat; 

• mănâncă timp; 

• în versiunile gratuite nu poți profita de întregul 

potential; 

• nu este ușor sa creezi conținut relevant și poate 

deveni o activitate frustranta; 

• expus atacurilor troliilor; 

• migrarea de pe o platforma pe alta este greoaie; 

• trebuie actualizat constant; 

https://rewardbloggers.com/blog/what-are-the-differences-between-traditional-marketing-and-digital-marketing-11089
https://rewardbloggers.com/blog/what-are-the-differences-between-traditional-marketing-and-digital-marketing-11089
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• mod simplu de a expune idei, de a prezenta 

informații si a face publicitate; 

• indexare pe motoarele de căutare; 

• platforme gratis, fără să plătești hosting, 

domeniu de înregistrare; 

• libertatea de exprimare, ești propriul 

administrator, poți decide ce postezi, ce 

comentarii sunt pertinente; 

• poți avea backup (blogger- Google) 

• beneficii economice (AdSense, afiliere, copy 

writing); 

• crearea unei comunități fidele; 

• distractiv; 

• facilitează creativitatea, generează dezbateri, 

opinii, soluții; 

• posibilitatea de a-l face atractiv prin adăugarea 

de gadgeturi, widget-uri, etc. 

• posibilitatea de propagare pe rețelele sociale; 

• facilitează cunoașterea de persoane noi; 

• feedback de la vizitatori; 

• poate fi folosit într-o strategie de marketing, 

creste cifrele de afaceri; 

• nu ai nevoie de cunoștințe anterioare. 

• nu este recomandat pentru o învățare 

temeinica; 

• poate crea conflicte între persoane care nu se 

cunosc; 

• pot exista o mulțime de informații eronate. 

 

Sursa:https://ralucabrezniceanu.ro/2017/11/blogul-avantaje-si 

dezavantaje/?fbclid=IwAR0ArQEvysnLoVdNCuD8BPuOlx0h_QZBcJHAyOoa_5Rbgb5D6XNvhmbi

F0s  

 

5. Importanța și direcții viitoare în marketingul digital 

 

Pentru a ajuta o afacere să crească și să aibă succes, se pot aplica orice fel de tehnici de 

marketing, însă în era digitală, marketingul online este esențial datorită rentabilității sale și a 

domeniului vast de aplicare. O campanie de marketing digital este acum, practic, la îndemâna oricărei 

companii, indiferent de mărimea acesteia, fiind o opțiune excelentă mai ales atunci când vine vorba 

despre extinderea razei de acțiune pentru a atrage mai mulți clienți. Marketingul digital este calea 

prin care clienții pot interacționa cu un anumit brand și pot fi implicați în conversații semnificative. 

De la valorificarea impactului postărilor din rețelele de socializare și a SMS-urilor, până la crearea 

unor campanii mai rentabile cu costuri inițiale minime, marketingul digital este un atu neprețuit pentru 

întreprinderile mici care doresc să obțină un avantaj competitiv în industria lor. 

Viitorul marketingului digital este promițător, pe măsură ce tehnologia și comportamentul 

consumatorilor continuă să evolueze. Odată cu utilizarea din ce în ce mai frecventă a inteligenței 

artificiale și a învățării automate, specialiștii în marketing digital vor putea analiza și interpret datele 

mai eficient, ceea ce va duce la eforturi de marketing mai personalizate și mai bine direcționate. 

Tehnologiile de realitate augmentată și de realitate virtuală vor oferi noi oportunități de implicare a 

clienților și de creare a unor experiențe de brand captivante. Optimizarea căutării vocale și chatbots 

vor deveni, de asemenea, componente esențiale ale strategiilor de marketing digital. În plus, 

platformele de social media și marketingul de influență vor continua să joace un rol vital în atingerea 

și implicarea clienților. Pe măsură ce peisajul digital continuă să evolueze, companiile trebuie să își 

adapteze strategiile de marketing digital pentru a rămâne relevante și a-și atinge obiectivele. 

 

6. Concluzie 

       

În concluzie, lumea marketingului digital ne aduce în față o panoramă vastă de oportunități și 

provocări. Acest mediu în continuă expansiune reprezintă un pilon al afacerilor moderne, în care 

https://ralucabrezniceanu.ro/2017/11/blogul-avantaje-si-dezavantaje/?fbclid=IwAR0ArQEvysnLoVdNCuD8BPuOlx0h_QZBcJHAyOoa_5Rbgb5D6XNvhmbiF0s
https://ralucabrezniceanu.ro/2017/11/blogul-avantaje-si-dezavantaje/?fbclid=IwAR0ArQEvysnLoVdNCuD8BPuOlx0h_QZBcJHAyOoa_5Rbgb5D6XNvhmbiF0s
https://ralucabrezniceanu.ro/2017/11/blogul-avantaje-si-dezavantaje/?fbclid=IwAR0ArQEvysnLoVdNCuD8BPuOlx0h_QZBcJHAyOoa_5Rbgb5D6XNvhmbiF0s
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inovația și creativitatea se întâlnesc pentru a crea experiențe personalizate și interacțiuni autentice cu 

publicul. Din motoarele de căutare până la rețelele sociale, marketingul digital acoperă diverse tactici 

și strategii menite să sprijine companiile în atingerea obiectivelor lor în mediul online. Evoluția 

constantă a marketingului digital aduce cu sine și concepte cheie precum optimizarea pentru 

motoarele de căutare (SEO), publicitatea pe motoarele de căutare (SEM), marketingul de conținut și 

social media marketing, toate contribuind la crearea unei prezențe online eficiente. Deși marketingul 

digital oferă numeroase avantaje, cum ar fi ușurința în utilizare, costuri mai reduse și posibilitatea de 

a ajunge la audiențe globale, acesta nu este lipsit de provocări. Crearea de conținut relevant și 

actualizarea constantă a platformelor, alături de expunerea la atacuri online și migrația dificilă între 

platforme, sunt doar câteva dintre aspectele cu care companiile se confruntă în mediul digital. Cu 

toate acestea, în ciuda provocărilor, marketingul digital rămâne esențial pentru succesul și 

supraviețuirea în peisajul competitiv al afacerilor moderne. O abordare strategică și adaptabilitatea la 

schimbările tehnologice vor fi cheia pentru ca companiile să-și atingă obiectivele și să rămână 

competitive într-un mediu în continuă evoluție. 

Prin urmare, viitorul marketingului digital se anunță promițător, cu inovații tehnologice care 

vor îmbunătăți personalizarea și interacțiunea cu consumatorii, consolidând astfel rolul esențial al 

marketingului digital în peisajul afacerilor moderne. 
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Abstract: Thanks to the Internet and the development of online social applications, 

communication has transcended borders, making it easier for people worldwide to connect. Written 

communication is a crucial component of human interaction. The most widely used social networking 

application is Facebook, the network that will be presented in this paper. 

 

 

1. Scurt istoric a rețelei sociale Facebook 

 

Facebook este un site web de tip rețea de socializare din Internet, creat de către Mark 

Zuckerberg în anul 2004 pentru a oferi posibilitatea de a contacta persoane apropiate, dar și persoane 

încă necunoscute. În acest moment Facebook este una dintre cele mai răspândite rețele sociale din 

lume. În decembrie 2022, Facebook avea circa 2,96 miliarde utilizatori activi lunar. Din punct de 

vedere al numărului de vizite, Facebook ar fi al doilea site social mondial după google.com. Datorită 

evoluției accelerate a tehnologiei, în momentul de față, utilizatorii pot accesa această rețea din orice 

loc, respectiv în orice moment al zilei. 

 

 
Figura 1. Logo-ul rețelei de socializare Facebook 

 

La începutul anului 2022, 50,5% din audiența publicitară a Facebook în România era 

constituită din femei, în timp ce 49,5% erau bărbați. Datele publicate indică faptul că Facebook avea 

9,90 milioane de utilizatori în România la începutul anului 2022. Cifrele de audiență înseamnă că  

Facebook în România era echivalentă cu 51,9% din populația totală la începutul anului 2022.Cu toate 

acestea, Facebook restricționează utilizarea platformei sale la persoanele cu vârsta de 13 ani și peste, 

așa că merită subliniat și faptul că 59,7% din publicul „eligibil” din România folosește Facebook în 

2022. 

 

2. Prezentare generală a platformei  

2.1. Profil Facebook  

 

Este adevărat că un profil de Facebook vine cu mai multe beneficii. În primul rând, facilitează 

conectarea și menținerea legăturii cu prietenii și familia. Cu milioane de utilizatori activi, Facebook 

https://ro.wikipedia.org/wiki/Site_web
https://ro.wikipedia.org/wiki/Re%C8%9Bea_de_socializare
https://ro.wikipedia.org/wiki/Internet
https://ro.wikipedia.org/wiki/Mark_Zuckerberg
https://ro.wikipedia.org/wiki/Mark_Zuckerberg
https://ro.wikipedia.org/wiki/Site_web
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este un instrument util de comunicare, fiind o rețea de socializare populară care permite oamenilor să 

partajeze informații , fotografii și videoclipuri. În al doilea rând este printre cel mai folosit mijloc de 

comunicare atunci când distanța nu permite interacțiunea directă cu anumite persoane. 

 

2.2. Facebook Pentru Afaceri 

 

Pe lângă utilizările personale, paginile de fani de pe Facebook oferă numeroase avantaje și 

pentru întreprinderi. Acesta oferă o platformă prin care companiile pot interacționa cu publicul lor și 

își pot construi o prezență online. Crearea unui cont de afaceri pe Facebook permite întreprinderilor 

să interacționeze cu clienții, să își promoveze produsele sau serviciile și să direcționeze traficul către 

site-ul lor web. Prin intermediul paginilor de Facebook, companiile pot ajunge la un public larg, 

îmbunătățind vizibilitatea mărcii și construind o comunitate de adepți loiali sau potențiali clienți 

Utilizatorii Facebook pot îmbunătăți prezența unei mărci în social media în mai multe moduri.  

În timp ce Facebook oferă o acoperire semnificativă, algoritmii și politicile sale se pot 

schimba, afectând vizibilitatea postărilor și capacitatea de a intra în contact cu publicul țintă. Pentru 

a atenua aceste riscuri, este important ca marketingul integrarea Facebook cu alte platforme de 

socializare poate crea o strategie digitală cuprinzătoare care să includă mai multe canale de 

comunicare pentru a vă conecta cu publicul țintă și poate diversifica prezența online. 

 

2.3. Grupuri Facebook 

 

Grupurile Facebook sunt spații grozave unde poți lega conexiuni și să interacționezi cu 

persoane cu aceleași interese. Acestea oferă o modalitate de a crea comunități și de a facilita schimbul 

de cunoștințe și idei ca de  exemplu, pentru o afacere, o echipă sportivă din timpul liber sau un club 

de carte. Majoritatea persoanelor folosesc grupuri pentru a intra în legătură cu alte persoane cu viziuni 

similare, să se conecteze, să facă schimb de cunoștințe și să se angajeze în discuții semnificative, să 

primească sprijin și să distribuie conținut. Grupurile le permit comunităților să se dezvolte și ajută 

persoanele să creeze conexiuni solide.  

Grupurile de pe Facebook oferă o platformă pentru crearea de rețele, pentru a primi sprijin și 

pentru a găsi persoane care gândesc la fel, le oferă proprietarilor de Pagini o platformă și 

instrumentele necesare pentru a construi o comunitate implicată și relevantă în rândul clienților actuali 

și potențiali. De asemenea, grupurile facilitează conversații utile între clienți sau între mărci și clienți. 

 

3. Avantaje și Dezavantaje  

3.1. Avantajele Facebook 

→ Conectivitate: Facebook le permite utilizatorilor să se conecteze cu prietenii, familia și 

cunoștințele din întreaga lume. Este o platformă excelentă pentru a păstra legătura cu cei dragi, 

în special cu cei care locuiesc departe. 

→ Schimbul de informații: Facebook permite utilizatorilor să partajeze actualizări personale, 

fotografii, videoclipuri și linkuri. Este o modalitate convenabilă de a împărtăși evenimente 

importante din viață, știri și experiențe cu un public larg. 

→ Rețea: Facebook poate fi un instrument valoros pentru crearea de rețele profesionale. 

Utilizatorii se pot conecta cu colegii, se pot alătura grupurilor specifice industriei și pot urmări 

pagini relevante pentru a fi la curent cu tendințele și oportunitățile. 

→ Promovare și marketing: Facebook oferă întreprinderilor și persoanelor fizice o platformă 

de promovare a produselor, serviciilor, evenimentelor și cauzelor. Dispune de instrumente 

publicitare solide care pot fi eficiente pentru a ajunge la un public țintă. 

→ Clădire comunitară: Grupurile și paginile de pe Facebook oferă un spațiu în care persoanele 

care gândesc la fel ca tine se pot întâlni, pot discuta interese comune și pot crea comunități. 

Acest lucru poate fi benefic pentru pasionați, grupuri de sprijin și organizații. 
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→ Știri și informații: Multe instituții și organizații de știri mențin pagini de Facebook pentru a 

împărtăși știri și informații. Utilizatorii pot fi informați cu privire la evenimentele curente și 

la subiectele de interes prin urmărirea unor surse de încredere. 

→ Planificarea evenimentelor: Facebook Events le permite utilizatorilor să creeze și să 

gestioneze evenimente, să trimită invitații și să urmărească răspunsurile. Este un instrument 

util pentru a organiza întâlniri și pentru a-i ține pe participanți la curent. 

 

3.2. Dezavantajele Facebook 

→ Preocupări legate de confidențialitate: Facebook s-a confruntat cu numeroase scandaluri 

legate de confidențialitate, ceea ce a generat îngrijorări cu privire la protecția datelor 

utilizatorilor. Utilizatorii pot fi îngrijorați de faptul că informațiile lor personale pot fi utilizate 

în mod abuziv sau accesate fără consimțământul lor. 

→ Comportamentul adictiv: Platforma este concepută pentru a fi captivantă, ceea ce poate duce 

la un comportament de dependență. Unii utilizatori se trezesc că petrec o perioadă excesivă 

de timp pe Facebook, ceea ce ar putea avea un impact asupra productivității și sănătății 

mentale. 

→ Știri false și dezinformare: Facebook a fost criticat pentru rolul său în răspândirea știrilor 

false și a dezinformării. Conținutul fals sau înșelător se poate răspândi rapid, ducând la 

confuzie și neîncredere. 

→ Impactul asupra relațiilor: Deși Facebook poate ajuta la menținerea legăturilor, poate, de 

asemenea, să tensioneze relațiile atunci când apar neînțelegeri sau conflicte în urma 

interacțiunilor online. Lipsa comunicării față în față poate duce uneori la interpretări greșite. 

→ Hărțuirea cibernetică: Facebook poate fi o platformă de hărțuire și hărțuire cibernetică, 

utilizatorii confruntându-se cu comentarii negative, trolling și chiar amenințări. Acest lucru 

poate avea consecințe emoționale și psihologice grave. 

 

4. Importanța instituțiilor publice pe social media  

 

Este adevărat că majoritatea instituțiilor publice din România sunt prezente pe social media, 

pentru a comunica cu publicul și a oferi informații relevante. Cu toate acestea, calitatea și relevanța 

conținutului postat pot varia. Este important ca departamentele de comunicare să înțeleagă importanța 

menținerii unei legături puternice cu publicul online, care își obține informațiile din mediul digital, 

în special de pe rețelele sociale. 

 Rețelele de socializare, inclusiv Facebook-ul a devenit unul dintre canalele esențiale de 

comunicare pentru instituțiile publice în România și în întreaga lume. În special în contextul anului 

2020, când pandemia a impus necesitatea unei comunicări eficiente și rapide, rețelele sociale au 

devenit principalul mijloc de informare și conectare cu publicul. Este esențial ca instituțiile publice 

să utilizeze aceste platforme pentru a transmite informații relevante și importante către populație, 

ținând cont de faptul că majoritatea oamenilor își iau informațiile din mediul online. Astfel, rețelele 

de socializare au devenit nu doar un loc de socializare, ci și un instrument vital pentru comunicarea 

în situații de criză și pentru informarea corectă a oamenilor. 
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Un studiu publicat în noiembrie 2020 arată că 83% din respondenți folosesc o rețea de 

socializare atunci când accesează internetul, indiferent de vârstă. Astfel, în timp de criză rețelele de 

social media, incluzând facebook-ul, au reprezentat canalul principal de comunicare între persoane, 

și de informare a acestora în cel mai eficient mod.Studiile arată că majoritatea oamenilor folosesc 

rețele de socializare atunci când accesează internetul, indiferent de vârstă, ceea ce subliniază 

necesitatea instituțiilor publice de a fi prezente și active pe aceste platforme pentru a transmite mesaje 

relevante și pentru a informa publicul în mod eficient. 

Relaționarea cu cetățenii 

Interacțiunea pe rețelele sociale poate consolida relația dintre instituțiile publice și cetățeni. 

Prin participarea activă la discuții și oferirea posibilității cetățenilor de a-și exprima nevoile, se poate 

crea un angajament semnificativ. Acest proces nu numai că poate contribui la satisfacția publicului, 

dar poate și să contribuie la umanizarea organizației, făcând-o mai accesibilă și mai receptivă la 

nevoile cetățenilor. 

🗶 Corectarea rapidă a informațiilor greșite 

În era dezinformării, instituțiile publice trebuie să aibă la îndemână instrumentele necesare 

pentru a corecta rapid informațiile greșite care circulă în spațiul public, cu atât mai mult cu cât ele 

sunt răspândite cu precădere pe rețelele sociale. 

Informațiile false trebuie combătute cu aceeași viteză cu care sunt propagate, , însă asta necesită 

transparență din partea organizației și abilitatea de a comunica eficient pe platformele de socializare. 

🗶 Testarea mesajelor  

Pentru ca instituțiile publice să își atingă potențialul maxim pe internet, trebuie să-și înțeleagă 

întâi audiența. Din perspectiva asta, social media permite multe încercări și erori. Fie că vorbim despre 

un politician care vrea să-și consolideze discursul sau de o instituție publică care vrea să se conecteze 

cu audiența, rețelele sociale sunt locul potrivit pentru a înțelege mai multe despre urmăritori, dat fiind 

faptul că poți vedea ce este în tendințe și ce îi captivează pe oameni, dar poți să primești și feedback 

instant. 
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5. Concluzii 

 

Rețelele sociale și-au câștigat un rol central în peisajul educațional, aducând cu ele o gamă 

largă de oportunități, dar și de provocări. Ele pot facilita accesul la informații, pot stimula colaborarea 

și pot contribui la dezvoltarea abilităților sociale. Cu toate acestea, rețelele sociale pot aduce și riscuri, 

precum probleme de sănătate mentală sau dificultăți în dezvoltarea personală a tinerilor. De aceea, 

este crucial a naviga în mod eficient și responsabil în lumea digitală, pentru a valorifica la maximum 

oportunitățile pe care rețelele sociale le pot oferi. Facebook oferă atât avantaje, cât și dezavantaje. 

Evaluând avantajele și dezavantajele, persoanele fizice și juridice pot lua decizii în cunoștință de 

cauză și pot utiliza în mod eficient avantajele Facebook pentru a-și atinge obiectivele. Fie că este 

vorba de gestionarea unui profil personal, de promovarea unei afaceri, de participarea la grupuri sau 

de publicitate, înțelegerea complexității platformei este vitală pentru succes. 

În concluzie, navigarea responsabilă a rețelelor sociale pot transforma aceste platforme în 

aliați valoroși în parcursul educațional a fiecărei persoane. Înțelegerea și gestionarea impactului 

rețelelor sociale asupra educației necesită o abordare echilibrată, care să pună accentul pe oportunități, 

fără a neglija potențialele riscuri. 
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 Abstract: In the world we live in, it is perhaps easier than ever to make your brand, 

company or business known. There are many ways to advertise and promote your products or 

services. Therefore there are many marketing methods. The present paperputs forward some 

marketing methods well known today and employed by the biggest companies. At the same time, it 

also presents some strategies and methods used by NIKE company. 

 

 

1. Introducere 

 

Traducerea propriu-zisă a termenului ,,marketing” este ,,comercializare”. În accepțiunea 

generală, marketingul reprezintă "știința și arta de a convinge clienții să cumpere". Philip Kotler 

definea marketingul ca "un proces social și managerial prin care indivizi sau grupuri de indivizi 

obțin ceea ce le este necesar și doresc prin crearea, oferirea și schimbul de produse și servicii la o 

anumită valoare". Simplist, marketingul reprezintă "arta și știința de a vinde". Sau, arta de a 

manipula perspectiva clientului pentru a obține banii acestuia. Rareori sunt urmărite și interesele 

clienților. 

Datorită caracteristicilor proceselor de marketing, modalităților de implementare a deciziilor 

de marketing, accepțiunilor și viziunilor noi asupra elementelor care compun o acțiune de 

marketing precum și ca urmare a nivelurilor diferite de percepție și abordare a acestei componente a 

economiei de piață, definițiile și explicațiile aduse termenului de marketing sunt variate și 

permanent adaptate noilor realități ale mediului economic.  

 

1.1. Scurt istoric al marketingului 

 

Conform anumitor specialiști, primele acțiuni în care se regăsesc elemente de marketing 

apar la sfârșitul secolului al XVIII-lea şi sunt cele legate de afacerea unui pălărier american pe 

nume John Jacob Astor. Acesta, pentru a-și dezvolta afacerea cu pălării pe care o deținea, a angajat 

în anul 1790 un artist pentru a proiecta pălării destinate femeilor elegante din lumea bogată. De 

asemenea, artistul era plătit să facă demonstrații practice pe străzile orașului New York. În urma 

acestor activități, cifra de afaceri a domnului John Jacob Astor a crescut, acesta fiind, de altfel, unul 

dintre cei mai cunoscuți și bogați oameni de afaceri din America acelor timpuri. Deşi marketingul 

nu era constituit ca o știință sau ca un domeniu distinct la vremea aceea, se observă în acest 

exemplu două trăsături definitorii ale marketingului: 

• Proiectarea şi design-ul produsului orientat spre un anumit segment de clienți (”lumea 

bogată”); 

• Existența activității de promovare. 

Schema lui Kotler distinge patru mari perioade de evoluţie a marketingului: 

• 1900 – 1920: orientarea spre conceptul de produs; 

• 1920 – 1950: orientarea spre conceptul de vânzări; 

• 1950 – 1970: orientarea spre conceptul de marketing; 

• 1970 – prezent: orientarea spre conceptul de marketing social. 

https://ro.wikipedia.org/wiki/Philip_Kotler
https://ro.wikipedia.org/wiki/Arta
https://ro.wikipedia.org/wiki/%C8%98tiin%C8%9Ba
https://ro.wikipedia.org/wiki/Economie_de_pia%C8%9B%C4%83
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Mai recent, specialiștii în marketing au arătat că, după anul 2000, a apărut etapa de evoluție 

a marketingului, etapa în care marketingul, ca ştiinţă, se dezvoltă şi este integrat cu alte ştiinţe. În 

această perioadă, metodele şi tehnicile de marketing devin din ce în ce mai complexe şi rafinate, 

ţinând cont de progresul şi dezvoltarea domeniului tehnologiei informaţiilor şi al comunicării. 

Practic, teoriilor şi conceptelor de marketing le-au fost integrate o serie de elemente din alte ştiinţe: 

matematică, psihologie, fizică, teoria informaţională, ştiinţe militare etc. 

 

2. Strategii de marketing 

 

2.1 Care este rolul tehnicilor de promovare? 

 

Managementul marketingului reflectă modul în care o companie obține cele mai bune 

oportunități și șanse pe piață, având în vedere obiectivele și resursele sale. Rolul principal al 

tehnicilor de marketing este de a promova la scară largă produsele și serviciile companiei. Acestea 

au în vedere dezvoltarea conceptului pe piață și recunoașterea brandului de către clienți. În 

momentul în care consumatorii prind încredere în brand, amenințările scad, iar acest lucru 

garantează durabilitate și profit. 

Pe lângă acest obiectiv principal, strategiile de promovare sau de marketing mai au 

următoarele scopuri: identificarea și îndeplinirea nevoilor și dorințelor consumatorilor, cu scopul de 

a adapta sau îmbunătăți produsele și serviciile; lărgirea pieței prin mijloace de comunicare în masă. 

Marketingul reprezintă motorul unei companii. 

 

2.2 Tehnici de marketing Online și Offline pentru strategia de marketing 

 

2.2.1 Canale de marketing online/ digitale 

 

Marketingul digital, cunoscut  de asemenea sub denumirile alternative de cybermarketing 

sau marketing on line, reprezintă un concept umbrelă care desemnează un ansamblu de activități și 

programe de marketing care se derulează prin intermediul canalelor de comunicare on line. Dintre 

cele mai importante instrumente ale marketingului digital, menționez următoarele: 

• Social Media (Facebook, Instagram, Youtube, Tik Tok, Linkedin, Influencer Marketing); 

• SEO (optimizarea site-ului companiei pentru a urca cât mai sus în clasamentul rezultatelor 

neplătite de pe Google); 

• Google Ads (reclame plătite în motorul de căutare Google sau pe diverse site-uri și aplicații 

partenere Google); 

• Content Marketing sau Inbound Marketing (ideal pentru afaceri nișate și pentru inovații); 

• SMS Marketing (notificări trimise în masă prin SMS – mesaje text clasice și mesaje rich 

media interactive). 

 

2.2.2 Canale de marketing offline 

 

Marketingul offline sau marketingul tradițional desemnează orice tip de activitate sau 

program de marketing care nu se derulează prin rețeaua Internet. Deși foarte multe companii au 

migrat în ultima perioadă către mediul digital, acest lucru nu trebuie să ne conducă la concluzia că 

demersurile specifice marketingului tradițional nu mai sunt capabile să aducă valoare adăugată 

firmelor. În fapt, combinarea judicioasă a celor două abordări – marketingul on line și cel off line – 

este de natură să conducă la cele mai înalte niveluri de acoperire și eficiență pentru o afacere. Dintre 

instrumentele promoționale specifice marketingului on line, menționăm următoarele: 

• pliante și flyere; 

• publicitate stradală (afișe, panouri); 
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• distribuirea de mostre; 

• evenimente, prezentări; 

• TV, radio, presa scrisă. 

 

2.2.3 Cele două tipuri de tehnici 

 

După cum am menționat în paragraful precedent, cele două tipuri de strategii de marketing, 

online și offline, pot fi și ar fi ideal să fie conectate. Evident, cea mai simplă îmbinare constă în 

menționarea site-ului companiei și paginilor Social Media pe afișe, mostre și chiar pe eticheta 

produselor.  

Mulți se întreabă dacă marketingul offline încă mai funcționează sau marketingul on-line 

deţine puterea? Nu trebuie să existe o concurență între cele două. Ambele elemente fac o echipă 

bună și împreună. Cele două tipuri de marketing  nu trebuie să lucreze una împotriva celeilalte, dar 

se poate lucra cu ele, în mod egal, pentru garantarea succesului. Una dintre cele mai multe sarcini 

cu care toți comercianții cu amănuntul se confruntă este metoda de a utiliza ambele tactici de 

marketing online și offline, în strategia lor de marketing global, contribuind astfel la creșterea 

vânzărilor. 

Un beneficiu al marketingului online versus marketing offline, ar fi plasarea anunțurilor în 

media, reţele de socializare, pe Internet în general. Prin monitorizarea și urmărirea modului în care 

acestea au efect asupra clienţilor, se poate lua uşor decizia de a face schimbări grafice fără nici o 

problemă. Acest lucru nu este valabil în cazul marketingului tradiţional şi al publicității. 

Marketingul online se bazează pe clienții potențiali care au acces la internet. Cu toate acestea, există 

diferite alte moduri de a ajunge la clienții fără acces la internet, de exemplu prin intermediul presei, 

prin scrisori adresate lor, printr-un afiş, panou, flyer, broşură etc. 

 

2.3 Tehnici răspândite in marketingul online 

 

• Video Marketing (Conținut Video) 

Lumea a uitat de televizor și s-a orientat spre Internet, unde lucrurile evoluează în mod 

constant. Astăzi, nu mai este suficient să creezi o știre bună sau o reclamă inedită, ci trebuie să faci 

în așa fel încât să aduci clienți prin toate sursele posibile. 

Prin urmare, una dintre tehnicile de comunicare în marketing constă în realizarea de 

tutoriale video sau live-uri, care să stârnească interesul consumatorilor. În prezent, YouTube 

reprezintă principalul motor de căutare pentru conținutul video. Este stringent să-i înveți pe oameni 

ceva, să le prezinți beneficiile produsului sau serviciului, pentru a obține vizibilitatea dorită. În 

legătură cu acest aspect, apreciez că sunt foarte importante următoarele două precizări: 

✓ Nu este suficient să creezi o dată pe lună un tutorial video sau o postare, ci trebuie să fii 

constant, pentru a atrage atenția, pentru a ține publicul la curent cu toate informațiile și 

pentru a construi o relație transparentă și de încredere cu aceștia; 

✓ Sunt folosite des concursurile prin care se oferă cadou un anumit produs. Această metodă de 

promovare are menirea de a aduce numeroși consumatori interesați de produsele oferite de 

către companie. Astfel producătorii pot să ofere gratis o rochie impresionantă, un aparat de 

fotografiat de ultimă generație, un telefon mobil updatat, sau orice altceva ar putea stârni 

curiozitatea oamenilor, pentru a câștiga vizibilitate. O astfel de strategie de marketing poate 

aduce rezultate bune într-un timp foarte scurt.   

• Social Media 

Rețelele sociale sunt folosite astăzi de aproape toată lumea. Unele afaceri au fost construite 

doar cu ajutorul social media și al tehnicilor de marketing inteligente. 

În acest domeniu, este foarte important să fii cât mai original, autentic, să reușești să 

acaparezi atenția oamenilor prin intermediul unor materiale vizuale sau a unor texte foarte bine 
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scrise. Imaginea înseamnă foarte mult pe aceste canale. Astfel, este nevoie să-ți dai silința ca 

produsele să arate cât mai bine și să creezi un mesaj de impact, astfel încât audiența să dea click 

spre site-ul tău, fără să stea prea mult pe gânduri. Totodată, colaborarea cu unii influenceri de 

succes îi poate determina pe clienți sa fie interesați de produs doar pentru ca influencer-ul lor 

preferat îl promovează. 

• Google Ads  

Anunțurile sponsorizate pe Google – tip text, imagine, video – generează instantaneu 

rezultate pentry afacere. Anunțul se afișează atunci când utilizatorii caută ceea ce oferi. Prin 

campanii Google Ads: poate fi crescut numărul vânzărilor online, rezervărilor sau abonaților 

direcționând utilizatorii către site; pot fi obținute mai multe apeluri telefonice; pot fi atrași mai mulți 

consumatori în locațiile fizice destinate vâzării de produse. 

Dezavantajul este că, odată ce firma nu va mai investi în campanii Google Ads, toată 

vizibilitatea obținută dispare. Pentru rezultate optime, sunt necesare sume de bani care vor fi 

investite în mod constant. 

Prezența pe Google rămâne cea mai importantă pentru majoritatea afacerilor. Astfel, dacă o 

afacere este la început de drum, Google Ads va face parte obligatoriu din strategia de marketing 

online. 

 

 
Figura 1. Top 5 trend-uri în marketing in 2022 

Sursa: https://www.hubspot.com/hubfs/2022_State-of-Inbound-Marketing-Trends_V712.pdf 

 

3. Ecosistemul de Marketing 

 

În ultimii ani, nu mai vorbim doar de strategii și de tehnici de marketing, ci de un Ecosistem 

de Marketing, care include 5 elemente cheie ce funcționează împreună, dinamic:  

1. Clienți – Ce le captează atenția? Ce își doresc? Pe ce pun preț? Ce dispozitive folosesc? Ce 

canale Social Media utilizează? Concentrarea departamentului de marketing trebuie 

redirecționată de la conținut către client; 

2. Context – Cunoașterea și înțelegerea comportamentului clientului în orice moment al 

relației; 

3. Conținut – Mesajele amuzante, interactive, articolele cu adevărat informative, persuasive, 

livrate la momentul potrivit, persoanei potrivite, reprezintă ceea ce se cunoaște sub 

denumirea de “content marketing”; 
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4. Preț – Reacțiile generate de preț sunt diferite în funcție de caracteristicile clienților și de 

produs. De exemplu, anumite categorii de produse sau servicii cu un preț prea mic pot fi 

percepute ca inferioare calitativ; 

5. Comunitate – Cheia succesului unei strategii de marketing constă în a identifica locurile 

frecventate de publicul țintă și a crea vizibilitate pentru brand sau a constitui o comunitate în 

jurul brandului (ex. campanii cu influenceri nișați pe domeniul de activitate care prezintă 

interes pentru firmă, huburi fizice sau online de învățare și dezvoltare pe anumite paliere 

relevante pentru business-ul tău). 

 

 
Figura 2. Cele mai apreciate tipuri de content în 2022 

Sursa: https://www.hubspot.com/hubfs/2022_State-of-Inbound-Marketing-Trends_V712.pdf 

 

4. Unele strategii folosite de firma NIKE în contextul politicii sale promoționale 

 

• Inovații de produs 

Strategia de produs a NIKE conduce adesea la rezultate bune, deoarece se concentrează pe 

oferirea unor soluții inovative și pe îmbunătățirea performanțelor.Brandul acordă atenție la ceea ce 

își doresc cumpărătorii și improvizează caracteristicile pentru a se adapta la tendințele actuale. 

Drept urmare, produsele sale generează aproape întotdeauna răspunsuri favorabile din partea 

publicului său. 

 
 

Figura 3. Nike W Air Max 2090 

 

• Strategia e-Retail 

NIKE a urmat de ani de zile o strategie de retail consecventă, vânzând produsele sale prin 

parteneri de renume precum Urban Outfitters și Macy's. Dar, odată cu creșterea cererii de 

cumpărături electronice, Nike a găsit potențial în vânzarea directă către consumator și și-a mutat 

atenția către vânzările de comerț electronic. De atunci, veniturile sale D2C au crescut de la 15% la 

38%! 

• Brand Equity 
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Nike este una dintre puținele companii care și-a păstrat cu succes statutul de lider de ani de zile 

datorită capitalului său de marcă. Și-a stabilit o poziție puternică în industria sportului, creând o 

identitate puternică, o personalitate vizibilă și o imagine consistentă. 

De la crearea sa în 1964, NIKE și-a dorit să se asocieze cu inspirația, câștigarea și inovația. 

A colaborat cu sportivi de renume pentru a-și ridica valoarea produsului și a folosit campanii 

inspiraționale pentru a-și consolida imaginea.Astăzi, este considerată cea mai valoroasă marcă de 

îmbrăcăminte în întreaga lume, iar logo-ul său iconic a devenit un simbol de statut pentru mulți. 

 

 
 

Figura 4. motto NIKE; Figura 5 logo NIKE 

 

• Strategia Social Media 

NIKE are de departe cea mai mare urmărire pe rețelele de socializare, ceea ce îl face să fie cel 

mai influent brand la nivel mondial.Jumătate dintre tweet-urile sale sunt distribuite în mod repetat, 

iar majoritatea postărilor sale primesc adesea un răspuns pozitiv din partea fanilor săi. 

Cum a procedat NIKE în sfera social media? 

Strategia sa de social media este destul de simplă.În primul rând, corporația operează peste 

300 de profiluri în toate rețelele de social media. În timp ce multe mărci globale controlează mai 

multe pagini, NIKE face un pas mai departe, dedicând pagini separate pentru produsele sale, 

segmentele de clienți și localizarea geografică.Acesta îi permite să lanseze cu ușurință campanii 

direcționate și să genereze trafic relevant către paginile sale de produse. 

În al doilea rând, Nike își fidelizează faniiînclinați spre distracție cu provocări interactive. 

Prin lansarea de campanii precum Șansa și Alimentați-vă echipa, NIKE își implică personal 

publicul și primește un număr important de mențiuni, sporindu-și în felul acesta, răspândirea și 

vizibilitatea la nivel global. 

 

 
 

Figura 6. Pagina de promovare NIKE pe social media (Instagram) 

Sursa: https://squeezegrowth.com/ro/nike-marketing-strategies/ 

 

5. Concluzii 

 

Marketingul este arta și știința de a promova un produs cu scopul de a-l face cunoscut, a 

atrage clienți și a genera profit. Exista numeroase tehnici de promovare, atât în mediul online cât și 

în offline. Aceste tehnici și strategii trebuie îmbinate pentru a atinge performanțe maxime. Pe 

măsura ce tehnologia si oamenii din jur progresează, trebuie să ținem pasul pentru a reuși sa 

https://www.statista.com/statistics/412567/value-of-the-leading-global-apparel-brands/
https://www.statista.com/statistics/412567/value-of-the-leading-global-apparel-brands/
https://squeezegrowth.com/ro/nike-marketing-strategies/


SimpozionNaționalStudențesc „Student, Știință, Societate”, Petroșani 2024 

________________________________________________________________________________ 

 

337 

ajungem la cât mai mulți oameni din cat mai multe medii și categorii de vârstă. Prin urmare, 

Marketingul este soluția pentru a face o firma să înflorească, să se extindă, sa se facă cunoscută și 

să își atingă potențialul maxim. 
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Abstract: This paper aims to identify and assess specific risks within the human resources 

department, leveraging the expertise of specialists in the field to develop effective management 

strategies. Through the analysis of the probability and impact of each risk using a risk matrix, we 

will propose methods to mitigate these risks, with particular applicability to Research and 

Development Institutes. The ultimate goal is to highlight best practices in risk management that 

contribute to achieving organizational objectives and maintaining a productive and efficient work 

environment in similar institutions. 

 

 

1. Literatura de specialitate 

 

Pentru a iniția o evaluare detaliată a managementului riscului, este imperativă înțelegerea 

completă a conceptului de "risc". Deși o definiție universal acceptată poate fi evazivă, literatura 

evidențiază că riscul este o noțiune complexă, care include diverse condiții sau circumstanțe ce pot 

influența negativ performanța unei organizații (Kramarz & Korpysa, 2023). Acesta poate fi privit ca 

o valoare așteptată, o distribuție probabilistică, o incertitudine sau un eveniment cu potențial negativ 

(McNeil et al., 2015). Conform Standardului ISO 31000, riscul este definit ca fiind impactul 

incertitudinii asupra obiectivelor, implicând atât rezultate pozitive, cât și negative. În cadrul definiției 

sale, Institutul de Management al Riscului (2015) subliniază importanța integrării probabilității unui 

eveniment cu consecințele sale, recunoscând variația acestora de la aspecte favorabile la cele 

nefavorabile. 

În lumina diverselor modalități de percepție a riscului - fie ca valoare așteptată, distribuție 

probabilistică, incertitudine sau eveniment cu potențial negativ - este evidentă necesitatea unei analize 

atente a acestuia. Odată cu extinderea spectrului de activități desfășurate de către afaceri, expunerea 

acestora la o varietate de riscuri (Safaeian et al., 2024), fie ele controlabile sau nu, conduce la o 

evoluție a managementului riscului către o dimensiune tot mai complexă (Becker & Smidt, 2016), 

multidimensională (Deselnicu, 2014). Identificarea și evaluarea acestor riscuri reprezintă provocări 

fundamentale pentru orice organizație ce își propune o dezvoltare stabilă. Aceste etape presupun 

analiza critică a mediului intern şi extern, a strategiei de dezvoltare și a deciziilor, menite să asigure 

o gestiune eficientă a resurselor, să capitalizeze oportunitățile și să atenueze amenințările (Ivascu & 

Cioca, 2014).  

În esență, managementul riscului reprezintă un proces dinamic ce implică identificarea, 

analiza și comunicarea factorilor de risc. Scopul principal este de a trata, atenua sau evita complet 

acești factori, orientând organizația către o poziție proactivă în fața incertitudinilor. Prin acest demers, 

se urmărește maximizarea probabilității și a consecințelor evenimentelor pozitive, în timp ce se 

minimizează efectele adverse, evidențiind importanța strategică a managementului riscului în cadrul 

organizațiilor contemporane.  
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2. Identificarea riscurilor 

 

Au fost identificate mai multe riscuri specifice în cadrul departamentului de resurse umane al 

Institutului de Cercercetare şi Dezvoltare pentru Mecatronică şi Tehnica Măsurării, cu ajutorul 

personalului specializat. Această identificare cuprinzătoare pregătește terenul pentru o înțelegere 

profundă a riscurilor complexe și multiple ale activităților specifice acestui departament. 

 

Tabelul  nr. 1.  

Identificarea riscurilor 

Simbol Risc Descriere 

R1 Fluctuaţia de personal 

Fluctuația ridicată a personalului poate implica costuri 

semnificative pentru organizație, incluzând costurile de 

recrutare, selecție și integrare a noilor angajați, precum și 

pierderile de productivitate asociate perioadelor de tranziție. 

Atunci când angajații cu experiență părăsesc organizația, 

aceasta poate duce la pierderea de cunoștințe și expertiză în 

cadrul echipei. Acest lucru poate afecta capacitatea 

organizației de a răspunde la cerințele pieței și de a inova. 

R2 Conflict de interese 

Personalul din departamentul de resurse umane poate fi expus 

la riscul conflictelor de interese, cum ar fi gestionarea unor 

cazuri în care există legături personale sau relații afective între 

angajații implicați. 

R3 
Angajarea personalului 

nepotrivit 

Acest risc se referă la angajarea unor persoane care nu 

corespund cerințelor și valorilor organizației sau care nu sunt 

potrivite pentru poziția respectivă. 

R4 Rezistența la schimbare 

Riscul de a întâmpina rezistență la schimbare din partea 

angajaților în ceea ce privește implementarea noilor politici sau 

practici. 

R5 
Efectuarea incorectă a 

pontajelor 

Acesta reflectă posibilitatea ca departamentul de resurse 

umane să comită erori în calculul și administrarea aspectelor 

legate de compensații, cum ar fi salariile, bonusurile, orele 

suplimentare, zilele libere plătite etc.. Aceste erori pot avea 

consecințe financiare și administrative negative pentru 

organizație și pot afecta încrederea angajaților în organizație. 

R6 
Neconformitate 

legislativă 

Schimbările legislative pot afecta operațiunile și procesele 

departamentului. Acest lucru poate duce la nerespectarea 

legislației, erori în rapoarte sau declarații fiscale, sau chiar 

sancțiuni legale. 

R7 Risc reputațional 

Un angajat nepotrivit poate afecta reputația organizației în 

ochii clienților, partenerilor de afaceri și altor părți interesate. 

Performanța scăzută sau comportamentul inadecvat al unui 

angajat poate afecta încrederea și imaginea organizației în 

piață. 

R8 

Exploatarea 

performanţelor 

angajatului 

Acest risc se referă la o situație în care angajatul își dezvoltă 

abilitățile și competențele într-un ritm mai rapid decât este 

recunoscut și valorizat de către organizație. Cu alte cuvinte, 

angajatul poate dobândi noi aptitudini sau cunoștințe, dar firma 

nu îi oferă suficiente oportunități sau provocări care să-i 

permită să-și folosească noile competențe sau să-și continue 
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evoluția profesională în mod corespunzător. Exploatarea 

eficientă poate aduce beneficii bilaterale. 

R9 

Gestioarea ineficientă a 

resurselor în timpul 

absenței personalului 

cheie 

Acest risc se referă la posibilitatea ca o organizație să 

întâmpine dificultăți în gestionarea corectă a activităților și 

responsabilităților atunci când un membru esențial al echipei 

este în concediu sau este absent neașteptat. Această situație 

poate apărea atunci când nu există suficient personal disponibil 

pentru a prelua sarcinile și responsabilitățile celui aflat în 

concediu sau când personalul existent nu are nivelul adecvat de 

cunoștințe sau experiență pentru a gestiona eficient aceste 

responsabilități. 

R10 Formarea profesională 

Acest risc indică posibilitatea ca procesul de formare 

profesională să fie ineficient sau să nu aducă beneficiile 

așteptate, din cauza unor factori precum lipsa de angajament 

sau delăsarea din partea personalului care participă la cursuri, 

precum și calitatea scăzută a formatorilor sau a materialelor 

didactice. În ciuda investiției în resurse și eforturi pentru a 

dezvolta abilități și competențe noi, există riscul ca angajații să 

nu își îmbunătățească sau să nu își dezvolte eficient aptitudinile 

necesare pentru a contribui la succesul organizației. Procesul 

de formare încheiat cu succes aduce plus valoare angajaților 

care au participat la acesta. 

Sursa: Cercetare proprie a autorilor 

 

Pentru a gestiona eficient riscurile identificate, acestea vor fi supuse unei analize meticuloase, 

urmând un proces riguros de clasificare și evaluare. Scopul acestui demers este de a determina natura 

și amploarea fiecărui risc, precum și impactul pe care îl pot avea asupra organizației. 

 

Clasificarea riscurilor 

Gestionarea riscului implică o metodă sistematică și o înțelegere clară a diverselor tipuri de 

riscuri care pot apărea. Clasificarea acestor riscuri reprezintă un element cheie al procesului și este, 

în general, bazată pe consecințele pe care le pot avea asupra obiectivelor și activităților unei entități. 

Din această perspectivă, riscurile pot fi împărțite în trei categorii principale: riscuri de hazard, riscuri 

de control și riscuri de oportunitate. 

Riscurile de hazard reprezintă evenimente sau condiții negative care pot apărea fie natural, fie 

ca rezultat al activităților organizaționale. Ele sunt adesea cunoscute sub denumirea de riscuri pure și 

includ amenințări precum dezastrele naturale, accidentele sau problemele tehnice neașteptate, 

afectând activele fizice, resursele umane, responsabilitățile legale și siguranța în muncă. Ele sunt ușor 

cuantificabile și asigurabile (Deselnicu, 2014). Abordarea acestor riscuri implică, de obicei, măsuri 

preventive și protecții pentru a minimiza impactul negativ.  

Riscurile de control, numite şi riscuri de incertitudine, sunt asociate cu gestionarea și controlul 

proceselor organizaționale, în care consecințele sunt necunoscute sau incerte. Aceste riscuri sunt 

dificil de identificat și definit și extrem de dificil de cuantificat (Deselnicu, 2014).  

Riscurile de oportunitate reprezintă situații în care materializarea unui risc oferă posibilitatea 

de a obține consecințe pozitive. Acestea sunt adesea denumite şi riscuri speculative. Aceste riscuri 

sunt asumate deliberat cu scopul de a obține un câștig, însă rezultatul pozitiv nu este garantat 

(Deselnicu, 2014). 

Riscurile identificate (Tabelul 1) sunt clasificate în funcţie de consecinţe în Tabelul 2. 
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Tabelul  nr. 2.  

Clasificarea riscurilor 

Simbol Risc 
Tipul de risc 

Hazard Control Speculativ 

R1 Fluctuaţia de personal X - 
 

- 

R2 Conflict de interese X - - 

R3 Angajarea personalului nepotrivit X - - 

R4 Rezistența la schimbare X - - 

R5 Efectuarea incorectă a pontajelor X - - 

R6 Neconformitate legislativă X - - 

R7 Risc reputațional X - - 

R8 Exploatarea performanţelor angajatului - - X 

R9 
Gestioarea ineficientă a resurselor în timpul absenței 

personalului cheie 
- X - 

R10 Formarea profesională - - X 

Sursa: Cercetare proprie a autorilor 

 

În tabelul de clasificare a riscurilor (Tabel 2), observăm că majoritatea riscurilor identificate 

au fost clasificate ca fiind de tip hazard, reprezentând amenințări directe și imprevizibile pentru 

organizație. Din cele zece riscuri enumerate, opt au fost încadrate în această categorie. Astfel, riscurile 

precum fluctuația de personal (R1), conflictul de interese (R2), angajarea personalului nepotrivit (R3) 

sau rezistența la schimbare (R4) sunt exemple de amenințări imediate la adresa stabilității și eficienței 

organizației. De asemenea, riscurile de control și speculativ sunt mai puțin prezente, fiind identificate 

doar într-un număr redus. Astfel, această analiză evidențiază caracterul critic al riscurilor de hazard 

în cadrul departamentului de resurse umane și subliniază necesitatea unei abordări proactive pentru 

gestionarea acestora. 

 

3. Evaluarea riscurilor 

 

În cadrul acestei cercetări, specialistul în resurse umane a fost implicat şi în procesul de 

evaluare a riscurilor. Acesta a evaluat probabilitatea și impactul materializării fiecărui risc (Tabelul 

3), folosind metoda indicelui de risc. Conform acestei metode, indicele de risc (R_i) este calculat ca 

produs al probabilității (P) și impactului (I), indicatorii luând valori întregi în intervalul [1…10]: 

 

𝑅𝑖=PxI (1) 

 

Tabelul  nr. 3.  

Evaluarea riscurilor 

Simbol Risc Probabilitate Impact Indice de risc 

R1 Fluctuaţia de personal 5 7 35 

R2 Conflict de interese 6 4 24 

R3 Angajarea personalului nepotrivit 2 3 6 

R4 Rezistența la schimbare 7 4 28 

R5 Efectuarea incorectă a pontajelor 2 2 4 

R6 Neconformitate legislativă 1 4 4 
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R7 Risc reputațional 3 6 18 

R8 Exploatarea performanţelor angajatului 2 8 16 

R9 
Gestioarea ineficientă a resurselor în 

timpul absenței personalului cheie 
3 4 12 

R10 Formarea profesională 9 8 72 

Sursa: Cercetare proprie a autorilor 

 

Prioritatea este acordată riscurilor de oportunitate datorită expunerii deliberate şi potenţialului 

său rol în asigurarea succesului pe termen lung al organizației. Apoi, prioritizarea riscurilor urmează 

criteriul indicelui de risc, în ordinea descrescătoare a severității 

 

4. Srategii de management a riscului 

 

Examinând indicele de risc calculat pentru riscurile identificate, se observă că intervalul se 

încadrează între 2 și 35, exceptând riscurile speculative, indicând o expunere redusă a 

departamentelor de resurse la riscuri. Pentru a efectua o evaluare mai precisă a riscurilor identificate 

și cuantificate, acestea pot fi reprezentate grafic pe matricea de risc (Lengyel et al., 2023) (Figura 1). 

 

 
Figura nr. 1. Matricea riscurilor 

Sursa: Cercetare proprie a autorilor 

 

Analiza matricei de risc a relevat o distribuție a riscurilor identificate în patru cadrane, 

evidențiind că R7 (Risc reputațional) și R8 (Exploatarea performanţelor angajatului) se află în 

cadranul I, indicând o probabilitate redusă și un impact relativ ridicat. În cadranul II se încadrează 

R10 (Formarea profesională) cu o probabilitate şi un impact ridicate, iar în cadranul III sunt R2 

(Conflict de interese) și R4 (Rezistența la schimbare), având o probabilitate mare şi un impact scăzut. 

Riscurile R5 (Efectuarea incorectă a pontajelor), R6 (Neconformitate legislativă), R3 (Angajarea 

personalului nepotrivit) și R9 (Gestionarea ineficientă a resurselor în timpul absenței personalului 

cheie) sunt situate în cadranul IV, prezentând atât o probabilitate scăzută, cât şi un impact scăzut. R1 

(Fluctuaţia de personal) de află la graniţa dintre cadranul I şi cadranul II. 
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4.1. Strategii generice de management al riscului 

 

 Matricea riscului reprezintă un instrument esențial pentru identificarea și prioritizarea 

riscurilor. Aceasta furnizează o perspectivă vizuală asupra probabilității și impactului fiecărui risc și 

indică strategiile generale de gestionare a acestora, inclusiv transferul, tolerarea, tratarea și 

terminarea, cunoscute sub acronimul "4T" (Tabel 4). În cadranul I al matricei de risc corespunde 

strategia de transfer a riscului, în cadranul al II-lea este strategia de terminare a riscului, în cadranul 

al III-lea este strategia de tratare a riscului, iar în cadranul al IV-lea este strategia de tolerare a riscului. 

 

Tabelul  nr. 4.  

Stategii generice de abordare a riscului 

Simbol Risc 
Stategie generică de abordare a 

riscului 

R1 Fluctuaţia de personal Tratare 

R2 Conflict de interese Tratare 

R3 Angajarea personalului nepotrivit Tolerare 

R4 Rezistența la schimbare Tratare 

R5 Efectuarea incorectă a pontajelor Tolerare 

R6 Neconformitate legislativă Tolerare 

R7 Risc reputațional Tolerare/Transfer 

R8 Exploatarea performanţelor angajatului Transfer 

R9 
Gestioarea ineficientă a resurselor în timpul absenței 

personalului cheie 
Transfer 

R10 Formarea profesională Terminare 

Sursa: Cercetare proprie a autorilor 

 

 În urma analizei tabelului referitor la strategiile generice de abordare a riscului în cadrul 

departamentului de resurse umane, se conturează o imagine diversificată a modului în care organizația 

își gestionează potențialele amenințări. Se observă că fiecare risc identificat are asociată o strategie 

specifică de abordare, reflectând necesitatea unei abordări personalizate în funcție de natura și 

gravitatea fiecărui risc. 

 

4.2. Strategii specifice de management al riscului 

 

 Fiecărui risc i s-a asociat o strategie specifică de gestionare a riscului (Tabel 5), conform 

evaluării efectuate în funcție de probabilitatea și impactul asociat. Implementarea acestor strategii 

specifice este crucială pentru reducerea impactului negativ al riscurilor asupra organizaţiei și 

asigurarea succesului său pe termen lung. 

 

Tabelul  nr. 5.  

Stategii specifice de abordare a riscului 

Simbol Risc Stategie generică de abordare a riscului 

R1 Fluctuaţia de personal 
Implementarea unui sistem de recompense și recunoaștere 

pentru angajați pentru a încuraja retenția angajaţilor. 

R2 Conflict de interese 

Instituirea unor politici și proceduri clare pentru gestionarea 

conflictelor de interese și oferirea de instruiri angajaților pentru 

a-i ajuta să identifice și să gestioneze astfel de situații. 
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R3 
Angajarea personalului 

nepotrivit 

Dezvoltarea unor procese îmbunătățite de recrutare și selecție, 

inclusiv interviuri comportamentale structurate și teste de 

evaluare a abilităților pentru a identifica și a atrage candidații 

potriviți. 

R4 Rezistența la schimbare 

Comunicarea deschisă și transparentă a motivațiilor și 

beneficiilor schimbării, implicarea angajaților în procesul de 

schimbare și oferirea de suport și resurse pentru a-i ajuta să 

facă față schimbării. O altă soluţie este de a implementa 

schimbarea în mod iterativ. 

R5 
Efectuarea incorectă a 

pontajelor 

Implementarea unui sistem de verificare dublă a pontajelor și 

oferirea de instruire periodică pentru personalul responsabil de 

gestionarea pontajelor. De asemenea, se propune 

implementarea unui program de formare specializat pentru 

angajații responsabili cu gestionarea pontajelor. Acest program 

ar include un curs concentrat pe legislația muncii, oferind 

informații și instruire relevantă pentru aplicarea corectă a 

regulilor și procedurilor legale în domeniu. 

R6 
Neconformitate 

legislativă 

Angajarea unui specialist în conformitate legislativă și 

implementarea unui sistem de monitorizare și raportare a 

schimbărilor legislative relevante. 

R7 Risc reputațional 

Dezvoltarea și implementarea unui plan de gestionare a 

crizelor și monitorizarea continuă a mediului online și offline 

pentru a identifica și gestiona potențialele amenințări la 

reputație, dar şi oportunităţi. Implementarea unei proceduri de 

verificare a lucrărilor ce urmează a fi trimise spre publicaţie. 

R8 

Exploatarea 

performanţelor 

angajatului 

Implementarea unui sistem de recunoaștere și promovare a 

performanței, inclusiv oferirea de oportunități de avansare și 

dezvoltare profesională pentru angajații cu performanțe 

ridicate. 

R9 

Gestioarea ineficientă a 

resurselor în timpul 

absenței personalului 

cheie 

Dezvoltarea și implementarea unui plan de succesiune pentru 

funcțiile-cheie și identificarea unor angajați cu potențial care 

să fie pregătiți pentru a prelua responsabilitățile în lipsa 

personalului cheie. 

R10 Formarea profesională 

Revizuirea și actualizarea programei de formare, selectarea 

formatorilor cu experiență și expertiză adecvată și 

monitorizarea atentă a rezultatelor și feedback-ului de la 

participanți pentru a asigura eficacitatea procesului de formare. 

Sursa: Cercetare proprie a autorilor 

  

Fiecare risc este abordat cu o strategie specifică, adaptată naturii și gravității sale. 

Implementarea acestor strategii este esențială pentru reducerea impactului negativ al riscurilor asupra 

organizației și pentru asigurarea succesului său pe termen lung. Prin adoptarea unor măsuri precum 

instituirea unor politici și proceduri clare, dezvoltarea unor procese îmbunătățite de recrutare și 

selecție, comunicarea deschisă și transparentă sau implementarea unor programe de formare 

specializate, organizația își propune să gestioneze eficient riscurile și să valorifice oportunitățile de 

îmbunătățire continuă. Astfel, strategiile specifice de management al riscului contribuie la 

consolidarea poziției organizației pe piață și la creșterea încrederii părților interesate în capacitatea sa 

de a gestiona provocările în mod eficient și sustenabil. 
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5. Concluzii 

Managementul riscului în cadrul departamentului de resurse umane este o componentă 

crucială pentru asigurarea eficienței și stabilității organizaționale. Prin identificarea și evaluarea 

riguroasă a riscurilor specifice, adoptarea unor strategii adecvate de gestionare și implementarea 

acestora în mod eficient, departamentul poate contribui semnificativ la atingerea obiectivelor 

organizației și la creșterea încrederii părților interesate în capacitatea sa de a gestiona provocările și 

oportunitățile într-un mod sustenabil. Este esențial ca strategiile de management al riscului să fie 

adaptate la natura și gravitatea fiecărui risc identificat, iar implementarea lor să fie urmărită de 

monitorizare și revizuire constantă pentru a asigura o abordare proactivă și eficientă în fața 

incertitudinilor și amenințărilor. Prin aceste demersuri, departamentul de resurse umane poate juca 

un rol cheie în consolidarea poziției organizației pe piață și în asigurarea unui mediu de lucru 

productiv și favorabil dezvoltării continue. 
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Abstract: In this paper we have addressed the problems regarding the consumption of 

energizers that teenagers face, an imminent danger, much more threatening than exposure to tobacco 

or alcohol. This danger comes from unethical marketing tactics targeting young people through the 

online medium, sponsoring sporting events and promoting a seemingly "cool" life that promises 

exciting freedom and independence. This type of marketing manipulates the desires and aspirations 

of teenagers, trying to attract their attention through the image of an ideal but illusory life. These 

strategies are designed to create addiction and loyalty among young people to certain products or 

brands, putting them at risk of putting their health and well-being at risk in an attempt to fit this 

artificial image of success and happiness. For this reason, it is essential to raise awareness of 

marketing manipulation of teenagers and to promote education and resistance against these 

unhealthy tactics. 

 

 

1. Energizantele scurtă introducere   

 

Consumul de băuturi energizante în rândul minorilor este asociat cu evenimente adverse de 

sănătate, afectând în special sistemul cardiovascular și neuropsihologic. Studiile clinice arătată că o 

singură doză de băuturi energizante, în funcție de greutatea corporală poate duce la o tensiune arterială 

mai mare la copii și adolescenți sănătoși.    

Din punctul meu de vedere, consumul de băuturi energizante în rândul adolescenților reprezintă 

o problemă în societatea de astăzi. Aceste băuturi pe bază de zahar, care promit energie și stimulare 

mentală, sunt la îndemâna tinerilor, însă consecințele asupra sănătății sunt mereu subestimate. În timp 

ce pentru mulți adolescenți, aceste băuturi par a fi soluția la oboseală și stres, realitatea este că ele 

ascund o serie de pericole.    

Părinții, profesorii și specialiștii în domeniul sănătății sunt tot mai îngrijorați de impactul pe 

care consumul excesiv de energizante îl are asupra tinereii generații. Aspectele fizice sunt printre cele 

mai evidente și alarmante. Efectele asupra inimii, cum ar fi creșterea ritmului cardiac și a tensiunii 

arteriale, nu ar trebui ignorate. Pe lângă acestea, probleme gastro-intestinale, tulburări de somn, și 

chiar impactul asupra dezvoltării fizice sunt consecințe ce pot persista pe termen lung.   

Dar nu este vorba doar despre sănătatea fizică. Consumul de energizante poate avea și 

repercusiuni asupra sănătății mentale a adolescenților. De la anxietate și neliniște, până la riscul de a 

dezvolta dependență de cofeină sau alte substanțe, efectele psihologice pot fi la fel de serioase ca și 

cele fizice.   

În plus, consumul de energizante poate perturba procesul de învățare și concentrare al 

adolescenților, afectându-le performanțele școlare și procesul de dezvoltare cognitivă.    

Este important să recunoaștem că problema consumului de energizante în rândul adolescenților 

nu poate fi tratată cu indiferență sau ignoranță. Educația, comunicarea deschisă și promovarea unui 

stil de viață sănătos sunt elemente esențiale de a proteja sănătatea tinerei generații.    
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2. Exemple de decese    

 

În țara noastră, există cazuri tragice de decese cauzate de consumul excesiv de energizante. 

Aceste cazuri sunt alarmante și demonstrează gravitatea efectelor negative pe care aceste băuturi le 

pot avea asupra sănătății. Din ce în ce mai mulți tineri sunt afectați de complicații grave, iar uneori 

consumul de energizante poate avea consecințe fatale.    

Un copil de 13 ani din Bistrița a murit la antrenamentele de fotbal după ce consumase trei doze 

de băuturi energizante, dar ceea ce este alarmant este faptul că nu este singurul caz și nu toate ajung 

în presă. In iulie anul trecut, un băiat de 17 ani din Iași a murit după ce a consumat câteva doze de 

băuturi energizante entuziasmat că era într-o tabără; colegii spun că nu mâncase și a stat treaz în zilele 

de dinainte să se întâmple tragedia.  

   

3. Legea privind interzicerea energizantelor   

 

Despre legea privind interzicerea de băuturi energizante în rândul minorilor se vorbește de 

aproximativ 10-15 ani. Această lege a fost supusă votului parlamentarilor și adoptată de senat la data 

de 18 decembrie 2023, de Camera Deputaților și decisă la data de 20 februarie 2024. A fost adoptată 

cu 238 voturi pentru, unul împotrivă și 12 abțineri.  

  

4. Ce sunt de fapt băuturile energizante?  

 

Sunt băuturi non alcoolice care conțin cofeină în diverse cantități. Există băuturi energizante 

care conțin într-o singură doză echivalentul a două cești de cafea. „Multe băuturi energizante conțin 

aproximativ 200 mg de cofeină, cantitatea din două căni de cafea preparată.” susțin cei de la Harvard.   

„Cafeaua nu este o băutură energizantă considerate.” (Mostafa, 2021). Totuși dacă intrați pe 

paginile companiilor care vând energizante veți constata că unele dintre ele încearcă vă inducă idea 

că puteți pune semnul egal între băuturile energizante și o ceașcă de cafea. Doar că aceste băuturi 

conțin și alte ingrediente precum taurine, extract de guarana și alte ierburi sau vitamine de care un 

organism normal nu are nevoie. Sigur că prea multă cofeină indiferent că vine din cafea sau din altfel 

de băuturi poate duce la probleme cum ar fi: anxietatea, insomnia, bătăi neregulate ale inimii, tensiune 

arterială. Diferența însă este dată de cantitatea consumată și mai ales de vârsta consumatorilor.   

  

5. Probleme privind băuturile energizantele   

  

De fapt, problema cea mai mare este a marketingului care îi țintește pe copii, mai ales în țările 

cu reglementări slabe cum e Romania.    

Dar de ce beau adolescenții energizante? Este simplu, pentru că este „cool” să bei un energizant 

comparative cu o cafea, iar pentru cafea nu sunt alocate bugete pentru a-i ținti pe copii și adolescenți  

O altă problem pe care o au energizantele este conținutul de zahăr, regăsindu-se în alt doilea ingredient 

de pe etichetă, prin urmare energizantele nu sunt alt ceva decât o băutură format din apă și zahăr. 

Medicul diabetolog Doru Negru, într-un articol din Libertatea spune: „Ce sunt aceste energizante? 

Cofeina și glucoză. Păi copilul și așa e agitat, îi mai trebuie să se mai agite? Păi o să spuneți: Are 

nevoie, că se duce la școală să învețe mult. Foarte bine, nimeni nu-l împiedică să învețe, cafeina nu 

face alt ceva decât să stoarcă ultimele rezerve de energie din celule. În condițiile în care, ca să înveți 

foarte bine, nu trebuie decât să faci din când în când pauză și să alternezi stresul psihic cu stresul fizic. 

Te oprești din învățat, faci câteva genuflexiuni, câteva mișcări sau poți să alergi de trei ori în jurul 

blocului, ai încărcat bateriile și te apuci din nou de învățat, nu ai nevoie de așa ceva. Sunt păcătoase, 

sunt păguboase, sunt rele.”   

Băuturile energizante combinate cu alcoolul sunt periculoase. Acest „cocktail” face două 

lucruri:   



Simpozion Național Studențesc „Student, Știință, Societate”, Petroșani 2024 

________________________________________________________________________________ 
 

348 

1) Duce la un consum mai mare decât dacă ai bea doar alcool;   

2) Te poate ucide.   

Atunci când combini băuturile energizante efectul de ebrietate este mascat de cofeină. Același 

principiu este folosit de Pepsi și Coca-Cola; atunci când băutura este rece și acidulată se maschează 

excesul de zahăr.   

  

6. Cât de ușor poți să consume băuturi energizante?  

  

Băuturile energizante au un preț cuprins între 4 și 12 lei iar acest lucru le face să fie extrem de 

accesibile, să nu mai vorbim că este plin de reclama peste tot, reclama care nu sunt interzise iar cei 

care vând aceste băuturi sunt prezenți la evenimente, sponsorizează agresiv la tot felul de festivaluri 

la care participă mulți tineri, multe vedete profitând pentru ai face dependenți pe adolescenți.  

Un exemplu în acest caz este chiar un documentar realizat de Red Bull despre Cristina Neagu, 

o jucătoare profesionistă de handbal din Romania. Aceste băuturi energizante la început erau foarte 

des promovate în rândul sportivilor dar companiile și-au dat seama că nu trebuie să se limiteze la o 

singură piață pentru a face profit, așa că ținta de ani buni este reprezentată de copii și adolescenți.  Un 

articol publicat în 2021 în Jurnalul Asociației Americane a Inimii, menționa că: „Aproximativ 30% 

dintre americanii cu vârste între 12 și 17 ani consumă în mod regulat energizante care au fost asociate 

cu creșterea vizitelor la urgențe și decese.” Aceștia au mai menționat că beau zilnic ce puțin o doză.  

Băuturile energizante sunt promovate pe social media de vedete care primesc enorm de mulți 

bani fără să înțeleagă efectul pe care apariția lor îl au în rândul tinerilor, publicul țintă al 

energizantelor.  

  

7. Istoria energizantelor   

 

 În SUA, în 1949 un chimist din Chicago a inventat Dr. Enuff, o băutură răcoritoare cu cofeină 

și vitamine. (Wikipedia Dr. Enuff)    

 Primele reclame au numit băutura chimistului: „Răspunsul la rugăciunea unei gospodine, 

tovarășul de muncă al unui fermier sau a unui om de afaceri oboist.”    

Dietrich Matesch director de marketing a unei companii austriece de produse de baie, în 1984 

a renunțat la postul lui de director pentru a se asocial cu directorul thailandez al unei băuturi făcute 

cu cofeină și taurine numită Krating Daeng iar trei ani mai târziu a lansat o versiune carbogazoasă a 

acesteia în Austria sub eticheta Red-Bull. (History of Branding, 2007)   

    

8. Experiența mea cu energizantele   

  

La vârsta de doar 15 ani, am început să consum energizante, la început beam împreună cu 

prietenii și colegii de liceu, mai mult pentru a mă integra în grup și pentru a comunica mai deschis. 

Cu trecerea timpului, consumul excesiv de energizante devenise o rutină, începeam dimineața cu o 

doză și continuam cu încă una pe parcursul zilei. Mă mințeam că am nevoie să fac față stresului de la 

liceu și să rămân trează mai mult timp pentru a învăța dar totul era de fapt o dependență pe care nu o 

mai puteam controla.   

Băuturile energizante deveniseră soluția de a scăpa de probleme. Simțeam că îmi oferă un 

impuls de energie, însă această energie se scurgea repede și ajungeam să dorm la prânz sau în 

weekenduri pentru a recupera orele nedormite. Dimineața îmi era tot mai greu să mă trezesc fără aceea 

doză de cofeină puternică și mă simțeam obosită pe tot parcursul zilei.   

Viața și activitățile școlare începeau să fie afectate de dependență. În loc să petrec timp cu 

prietenii sa să studiez, gândul îmi era mereu la următoarea doză de energizant pe care trebuia să o 

consum pentru a mă simți bine.   
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 Efectele ascunse erau tot mai evidente cu timpul, aveam stări de anxietate, insomnie dar am 

încercat să renunț. În primele zile fără energizante, începeam să am dureri de cap, oboseală extremă 

și stări de iritabilitate. Pentru mine a fost cel mai greu lucru, colegii și prietenii mă întrebau de ce nu 

mai consum energizante iar când îi vedeam în pauză cu zona în mână mă gândeam că toată lumea 

face același lucru și îmi era tot mai greu să renunț.   

Dar cu determinare și ambiție, știind cât de rău mă simțeam după ce le consumam în exces am 

reușit să-mi gestionez stresul și să îmi reglez somnul fără a apela din nou la băuturile energizante.   

Acum, mă uit în urmă și îmi dau seama cât de mult mi-au afectat sănătatea, de la probleme 

gastrice și bătăi neregulate ale inimii până la tulburări de somn și anxietate.   

De asemenea, am învățat să am un echilibru sănătos de consum și am aflat despre riscurile 

consumului excesiv de cofeină și alte substanțe combinate. Acum mă concentrez pe un stil de viață 

echilibrat și pot spune că nu am mai consumat băuturi energizante în cantități care să-mi pună viața 

și sănătatea în pericol.   

  

9. Tehnici de marketing neetice   

 

„Ele sunt promovate agresiv pentru rolul lor de stimulant. Sunt băute de toate categoriile de 

vârstă dar în mod special de către tineri. Pentru că sunt dulci, accesibile și prezentate ca fiind cool, 

marfă, blană, lux.” Spune un articol publicat de Gazeta de Cluj.  

Mariile corporații din întreaga lume au impact asupra consumatorilor iar uneori strategiile de 

marketing pot devin extrem de agresive și controversate. În multe cazuri, aceste companii își 

promovează produsele sau serviciile într-un mod care ridică semne de întrebare cu privire la etică și 

impactul asupra consumatorilor.  

Puterea reclamelor este de cele mai multe ori cea de a ne „băga pe gât” lucruri care ne fac rău, 

făcând generații întregi să cumpere și să consume atât de multe produse toxice.  

De-a lungul anilor, marketingul s-a dezvoltat în jurul țigărilor, alcoolului, energizantelor, 

profitând de puterea reclamelor.  

În anii ‘50 predominau reclamele la țigări cu mărturii ale doctorilor care spuneau că sunt bune 

pentru sănătate. Reclamele la alcool promiteau o viață de lux. Mereu modelele care beau cocktailuri 

erau pe plajă sau pe un iaht. În prezent, energizantele domină în campaniile de marketing din lumea 

sporturilor.  

Măsurile agresive de promovare pot influența deciziile consumatorilor și pot cerea probleme de 

natură etică. Câteva exemple ar putea fi:  

1) Exploatarea vulnerabilității consumatorilor;  

2) Marketingul țintit copiilor;   

3) Publicitatea manipulatoare;   

4) Promovarea incorectă;  

5) Ignorarea impactului asupra mediului;  6) Ascunderea de efecte secundare;   

7) Lipsa transparenței.   

  

9.1. Exploatarea vulnerabilității consumatorilor  

 

Vulnerabilitățile consumatorilor sunt adesea exploatate în diverse moduri ingenioase, profitând 

de lacunele privind cunoștințele sau înțelegerea acestora.   

Vulnerabilitatea reprezintă o slăbiciune sau o lipsă de apărare, prejudicii sau influențe negative.  

În contextul consumatorilor, vulnerabilitatea poate lua diverse forme, inclusiv lipsa de informații, 

înțelegere sau resurse pentru a face alegeri informate în ceea ce privește achizițiile sau deciziile 

financiare. De asemenea, consumatorii pot fi vulnerabili din cauza factorilor precum starea financiară 

precară, nivelul scăzut de educație sau informații limitate despre drepturile lor.  
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Vulnerabilitatea poate fi exploatată de către comercianți, instituții financiare sau alte entități 

pentru a obține un avantaj sau profit, uneori prin practici comerciale incorecte sau manipulative. Este 

important să se recunoască și să se protejeze consumatorii vulnerabili pentru a asigura un mediu 

comercial echitabil și pentru a promova bunăstarea lor general.  

  

9.2.  Marketingul țintit copiilor  

 

Marketingul țintit copiilor reprezintă strategiile și tacticile utilizate de către companii pentru a 

atrage și a influența copiii în vederea achiziționării de produse sau servicii. Aceste tactici se bazează 

adesea pe înțelegerea psihologiei și comportamentului copiilor pentru a crea campanii publicitare care 

să fie atrăgătoare pentru aceștia.  

Printre metodele folosite în marketingul țintit copiilor se numără utilizarea personajelor 

populare de desene animate, jocuri interactive, ambalaje colorate și atrăgătoare, precum și 

promovarea pe canale media preferate de copii, cum ar fi televiziunea sau platformele online. De 

asemenea, unele companii își orientează mesajele publicitare direct către copii, ignorând adesea 

părințiilor.  

Marketingul țintit către copii poate ridica îngrijorări în legătură cu impactul său asupra 

comportamentului de consum al copiilor și asupra sănătății lor, mai ales în ceea ce privește 

alimentația. Unele organizații și guverne au introdus reglementări pentru a proteja copiii de practicile 

de marketing explozive sau de manipulare, dar acestea rămân în continuare un subiect de dezbatere.   

  

9.3.  Publicitatea manipulatoare  

 

Publicitatea manipulatoare se folosește de tehnicile de marketing pentru a crea nevoi artificiale 

sau pentru a induce o anxietate legată de lipsa anumitor produse sau servicii. Mai mult, practicile 

comerciale înșelătoare sunt adesea utilizate pentru a convinge consumatorii să cumpere produse sau 

să contracteze servicii care nu corespund cu ceea ce li s-a promis, care le provoacă dependență sau 

care le provoacă rău din punct de vedere al sănătății.  

Publicitatea manipulatoare poate fi dăunătoare atât pentru consumatori, care pot fi induși în 

eroare sau pot fi expuși la riscuri pentru sănătate sau financiare, cât și pentru întreaga societate, prin 

subminarea încrederii în industria comercială sau prin promovarea unor standarde etice reduse în 

afaceri. De aceea, este important ca autoritățile și organizațiile de reglementare să monitorizeze și să 

reglementeze aceste practici pentru a proteja interesele consumatorilor și integritatea pieței.  

 

9.4. Promovarea incorectă  

 

Promovarea incorectă a unui produs reprezintă prezentarea sau publicitatea acestuia într-un mod 

care poate fi considerat fals, înșelător sau manipulativ. Aceasta poate implica oferirea de informații 

false sau incomplete despre caracteristicile, performanțele sau beneficiile produsului, precum și 

ascunderea sau minimizarea efectelor secundare sau a altor riscuri asociate consumului acestuia. 

Printre exemplele de promovare incorectă a unui produs se numără exagerarea capacităților sau 

eficacității acestuia în scopul de a atrage clienți, furnizarea de informații false despre ingrediente sau 

compoziția produsului, sau utilizarea de martori falși sau recenzii fabricate pentru a sprijini pretențiile 

de marketing ale produsului. Printre exemplele de promovare incorectă a unui produs se numără 

exagerarea capacităților sau eficacității acestuia în scopul de a atrage clienți, furnizarea de informații 

false despre ingrediente sau compoziția produsului, sau utilizarea de martori falși sau recenzii 

fabricate pentru a sprijini pretențiile de marketing ale produsului.  
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9.5.  Ignorarea impactului asupra mediului  

 

Ignorarea impactului asupra mediului fi extrem de nocivă pentru ecosisteme și pentru sănătatea 

umană. Energizantele, pot avea un impact semnificativ asupra mediului în mai multe moduri:  

a) Ambalajele de energizante, în special cele din plastic, pot contribui la poluarea mediului, în 

special dacă nu sunt reciclate corespunzător. Aceste ambalaje pot ajunge în oceane și râuri, afectând 

viața marină și mediul acvatic;  

b) Consumul de resurse, precum producția de energizante necesită resurse precum apă, 

energie și materii prime, iar exploatarea excesivă a acestor resurse poate duce la degradarea mediului 

și la epuizarea resurselor naturale;  

c) Transportul, energizantele sunt adesea produse în alte țări și transportate pe distanțe lungi 

până la locul de vânzare, ceea ce poate duce la emisii semnificative de gaze cu efect de seră și la 

poluarea mediului.  

În plus, consumul excesiv de energizante poate avea un impact negativ asupra sănătății umane, 

inclusiv efecte adverse asupra inimii, sistemului nervos și a stării psihologice.  

Ignorarea acestor impacte și continuarea consumului excesiv de energizante poate agrava 

problemele legate de schimbările climatice și de poluarea mediului, punând în pericol biodiversitatea 

și sănătatea planetară. Prin urmare, este important ca consumatorii să fie conștienți de impactul pe 

care îl au produsele pe care le consumă asupra mediului și să încerce să aleagă alternative mai 

sustenabile și prietenoase cu mediul. De asemenea, industria și guvernele ar trebui să ia măsuri pentru 

a reglementa și a reduce impactul asupra mediului.   

 

9.6.  Ascunderea de efecte secundare  

 

Ascunderea efectelor secundare ale produselor comercializate poate duce la mai multe probleme 

cum ar fi: riscuri pentru sănătatea consumatorilor, pierderea încrederii în produse și branduri, reputație 

negativă pentru industrie, consecințe legale și financiare, etc.  

Ascunderea efectelor secundare ale produselor comercializate poate avea consecințe serioase 

atât pentru sănătatea și siguranța consumatorilor, cât și pentru reputația și succesul financiar al 

companiilor implicate.  

  

9.7. Lipsa transparenței  

 

Atunci când lipsa transparenței este prezentă, informațiile esențiale pot fi ascunse sau 

distorsionate, ceea ce duce la decizii neinformate sau chiar greșite. Responsabilitatea devine dificil 

de stabilit, iar încrederea în instituții sau organizații poate fi erodată treptat. Mai mult decât atât, lipsa 

transparenței poate alimenta inegalitățile sociale și economice, permițând celor care dețin informații 

să-și consolideze puterea și privilegiile în detrimentul altora.  

Cu un marketing agresiv și tactici de manipulare, producătorii promit că dacă bei produsele lor 

ai mai multă energie, îți îmbunătățești performanțele fizice și pe cele cognitive.    

Știm bine că părțile creierului care se ocupă cu luarea deciziilor nu sunt bine dezvoltate până la 

vârsta de 25 de ani așa că nu este în regulă să promovăm în fața adolescenților aceste băuturi și să 

avem pretenția ca ei să ia decizii bune pentru sănătatea lor.   

Este important ca autoritățile, consumatorii și organizațiile de reglementare să se mobilizeze și 

să reglementeze aceste practice pentru a proteja interesele publice. Cu toate acestea, educația 

consumatorilor cu privire la tacticile de marketing și promovarea unui consum responsabil pot fi cheia 

în combaterea acestor practici neetice și protejarea intereselor și sănătății consumatorilor.   
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10.  Cum combatem consumul de energizante la adolescenți?  

   

Combaterea consumului de energizante în rândul adolescenților necesită o abordare care să 

implice educație, conștientizare, promovarea unui stil de viață sănătos și implicarea comunității. 

Câteva strategii eficiente pentru a reduce sau preveni consumul de energizante în rândul tinerilor ar 

putea fi:   

1) Educarea și informarea cu privire la pericole;   

2) Promovarea unui stil de viață sănătos;   

3) Prin exemplul părinților;   

4) Promovarea de alternative sănătoase;   

5) Consiliere și sprijin pentru adolescenții dependenți;   

6) Reglementarea consumului către minori;   

7) Campanii de conștientizare în școli;   

8) Raportarea imediată a abuzului și afișarea în spațiul public.   

Sintetizând cele afirmate anterior pot susține că, băuturile energizante în rândul adolescenților 

reprezintă un real pericol pentru sănătatea și bunăstarea acestora. Efectele nocive ale acestor băuturi 

asupra sănătății fizice și mentale sunt tot mai evidente și alarmante. Mai mult decât atât, companiile 

mondiale care produc și promovează energizantele folosesc metode neetice de marketing pentru a 

influența consumul tinerilor, punându-i în pericol pentru profitul propriu.   
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Abstract: The present paper proposes a study on the Kaufland Romania S.C.S. Company in 

order to provide a detailed perspective on how it managed to consolidate its market position and 

become one of the most important players in the retail sector in Romania. 

Considering the size and impact of the company, it is essential to analyze both its evolution 

over time and the factors that contributed to its success on the Romanian market. Through this paper, 

we will explore Kaufland Romania's strategies, policies and business practices, highlighting how it 

has managed to adapt to market demands and optimize its operations for long-term sustainable 

growth.  

 

 

1. Scurtă prezentare a companiei Kaufland România S.C.S. 

 

Fondată în Neckarsulm, Germania, Kaufland este o filială a grupului Schwarz, unul dintre cei 

mai importanți retaileri la nivel mondial. Cu peste 1.500 de magazine în 8 țări și o forță de muncă de 

peste 150.000 de angajați, Kaufland se clasează printre marile companii de retail din Europa. 

        Kaufland și-a făcut intrarea pe piața din România în 2005, prin intermediul Kaufland România 

S.C.S. (Kaufland România). Primul magazin Kaufland din țară a fost deschis în București, marcând 

astfel debutul parcursului său în economia locală. De atunci, Kaufland România a cunoscut o evoluție 

semnificativă, extinzându-se în întreaga țară. La finalul lunii februarie 2023, numărul magazinelor 

Kaufland din România a atins 167, consolidându-și astfel prezența pe piața locală1. 

Pentru a oferi o imagine clară a intrării pe piața din România și evoluției în timp a companiei 

Kaufland România S.C.S., în tabelul 1 sunt evidențiate evenimentele cheie care au marcat activitatea 

acesteia pe piața din România.  

Tabel 1. 

Cronologia evenimentelor cheie ale Kaufland în Romania 

Anul Eveniment Cheie 

2005 Deschiderea primului magazin Kaufland în București 

2006 Extinderea rețelei la 3 magazine 

2007 Deschiderea a 7 noi magazine, totalizând 10 

2008 Continuarea extinderii cu 5 magazine noi 

2009 Depășirea pragului de 25 de magazine 

2010 Deschiderea centrului logistic din Ploiești 

2011 Extinderea la 50 de magazine 

2013 Lansarea programului de sustenabilitate 

 
1 Kaufland România - Site oficial, https://www.kaufland.ro/, consultat în data de 21 martie 2024; 

https://www.kaufland.ro/
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2015 Deschiderea magazinului cu numărul 100 

2018 Implementarea tehnologiei de case self-service 

2020 Lansarea platformei online pentru comenzi 

2023 Deschiderea unui nou centru logistic în Turda 

Sursa: https://despre.kaufland.ro/presa/newsroom/ 

       Evoluția Kaufland România S.C.S. în peisajul comercial al României este un subiect de interes 

major, evidențiind strategiile de extindere adoptate de companie, impactul asupra economiei locale și 

relațiile cu clienții și furnizorii. Studiul de caz al Companiei Kaufland România S.C.S. oferă o 

perspectivă detaliată asupra modului în care aceasta a reușit să-și consolideze poziția pe piață și să 

devină unul dintre cei mai importanți jucători din sectorul comerțului cu amănuntul în România. 

Având în vedere amploarea și impactul companiei, este crucial să analizăm atât evoluția sa în 

timp, cât și factorii care au contribuit la succesul său pe piața românească. Prin intermediul acestei 

lucrări, vom explora strategiile, politicile și practicile de business ale Kaufland România, evidențiind 

astfel modul în care aceasta a reușit să se adapteze la cerințele pieței și să-și optimizeze operațiunile 

în vederea creșterii durabile pe termen lung. 

 

2. Structura organizatorică și operațiunile companiei 

 

2.1. Descrierea structurii organizaționale 

 

        Structura organizațională a companiei Kaufland este esențială pentru funcționarea eficientă și 

coordonată a diferitelor departamente și echipelor din cadrul organizației. În studiile de specialitate 

referitoare la structurile organizaționale, s-a constatat că există mai multe tipuri de structuri, printre 

care cea funcțională, divisională, matricială sau hibridă. 

        Kaufland, ca parte a grupului Schwarz, adoptă o structură organizațională funcțională, ceea 

ce înseamnă că organizația este structurată pe baza funcțiilor sau departamentelor sale principale, 

cum ar fi achiziții, vânzări, resurse umane, marketing, operațiuni etc. Aceste departamente funcționale 

sunt responsabile pentru anumite aspecte ale activității companiei și sunt conduse de manageri care 

raportează către conducerea superioară. 

       În cadrul unei structuri organizaționale funcționale, avantajele includ claritatea sarcinilor și 

responsabilităților, specializarea și expertiza în anumite domenii, precum și o comunicare eficientă 

în cadrul fiecărui departament2. Cu toate acestea, există și anumite dezavantaje, cum ar fi posibilitatea 

unei comunicări ineficiente între departamente, posibile probleme de coordonare între funcțiile 

diferite și dificultatea adaptării la schimbările rapide din mediul de afaceri3. 

 

2.2. Procesele de management și decizionale din cadrul companiei 

 

         Kaufland este una dintre cele mai mari companii de retail din Europa, cu o prezență 

semnificativă în Europa Centrală și de Est. Pentru a înțelege procesele de management din cadrul 

companiei Kaufland, putem analiza diverse aspecte ale organizării și funcționării acesteia. Unul dintre 

aspectele importante al procesului de management în cadrul Kaufland este planificarea strategică. 

Planificarea strategică este esențială pentru succesul oricărei organizații și constă în stabilirea 

obiectivelor organizaționale pe termen lung și a strategiilor pentru atingerea acestor obiective. În 

 
2 Robbins, S. P., Coulter, M., DeCenzo, D. A. (2017). Fundamentals of Management: Essential Concepts and 

Applications. Pearson, p. 73; 
3 Galbraith, J. R. (2014). Designing organizations: An executive briefing on strategy, structure, and process. John Wiley 

& Sons, p. 24; 

https://despre.kaufland.ro/presa/newsroom/
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cazul Kaufland, strategia sa de dezvoltare și extindere pe noi piețe este un aspect crucial al planificării 

strategice. 

        Un alt aspect important al procesului de management în cadrul Kaufland este organizarea. 

Organizarea implică structurarea resurselor și activităților organizației într-un mod eficient, astfel 

încât obiectivele stabilite să fie atinse4. Kaufland are o structură organizatorică bine definită, cu 

departamente specializate care gestionează diferite aspecte ale afacerii, precum achiziții, marketing, 

vânzări sau resurse umane. 

        Pentru a asigura buna funcționare a proceselor din cadrul companiei, conducerea Kaufland 

acordă o atenție deosebită coordonării activităților. Coordonarea este crucială pentru asigurarea 

coeziunii și eficienței operaționale a organizației5. În contextul Kaufland, coordonarea între diferitele 

departamente și echipe de lucru este esențială pentru realizarea obiectivelor comune și pentru 

menținerea standardelor de calitate ridicate. 

        Un alt aspect important al procesului de management în cadrul Kaufland este controlul. 

Controlul presupune monitorizarea și evaluarea performanței organizației și a angajaților săi, în 

vederea identificării eventualelor devieri față de obiectivele stabilite și luarea măsurilor corective 

necesare. Kaufland acordă o atenție deosebită controlului calității produselor sale, precum și 

controlului proceselor operaționale, pentru a asigura conformitatea cu standardele sale ridicate. 

         În ceea ce privește procesele de management de la Kaufland, este important să menționăm 

importanța comunicării între diferitele niveluri ale organizației. Comunicarea eficientă este esențială 

pentru transmiterea obiectivelor, valorilor și informațiilor relevante în cadrul companiei. Kaufland 

promovează o cultură organizatională care încurajează transparența, cooperarea și schimbul de 

informații între angajați. 

       În cadrul companiei Kaufland, procesele decizionale reprezintă un aspect crucial al 

managementului și activității operaționale. Deciziile luate la nivelul acestei companii germane cu 

prezență extinsă în Europa sunt fundamentale pentru atingerea obiectivelor strategice, eficiența 

operațională și satisfacția clienților. 

        Unul dintre primii cercetători care a abordat detaliat procesele decizionale în cadrul 

organizațiilor a fost Herbert Simon, laureat al Premiului Nobel pentru Economie. În lucrarea sa 

seminală ,,Administrative Behavior”6, Simon a introdus conceptul de ,,raționalitate limitată”, 

susținând că decidenții au resurse limitate și operează într-un mediu complex, ceea ce îi determină să 

adopte soluții satisfăcătoare, dar nu neapărat optime. Aplicându-se aceste concepte la Kaufland, 

putem identifica modul în care factori precum timpul restrâns, informațiile limitate și presiunea 

competiției influențează procesele decizionale la nivelul acestei companii. 

        Un alt autor important în domeniul proceselor decizionale este James G. March, care în 

lucrarea ,,A Behavioral Theory of the Firm”7 explorează modul în care factorii organizaționali și 

individuali interacționează în procesul decizional. March evidențiază importanța experienței 

anterioare, a rutinelor organizaționale și a proceselor de învățare în luarea deciziilor în cadrul unei 

companii. Aplicând aceste teorii la Kaufland, putem înțelege cum cultura organizațională, structura 

de conducere și relațiile interdepartamentale influențează modul în care deciziile sunt luate și 

implementate în această companie. 

       Un alt aspect în înțelegerea proceselor decizionale la Kaufland este analiza contextului 

specific în care operează compania. În contextul industriei de retail, caracterizată de competitivitate 

intensă, schimbări rapide de piață și nevoia constantă de inovare, procesele decizionale devin și mai 

complexe și mai importante. Companiile din acest domeniu trebuie să fie capabile să reacționeze 

rapid la schimbările din mediul extern, să anticipeze tendințele din piață și să-și adapteze strategiile 

în mod continuu pentru a rămâne competitive. 

 
4 Daft, R.L. (2018). Management. Cengage Learning; 
5 Kotter, J.P. (2012). Leading Change. Harvard Business Review Press; 
6 Simon, H. A. (1957). Administrative Behavior. New York: The Free Press; 
7 March, J. G. (1963). A Behavioral Theory of the Firm. New York: Prentice-Hall; 
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       La Kaufland, deciziile la nivelul managementului superior sunt adesea rezultatul unui proces 

complex care implică analiza detaliată a datelor de piață, consultarea cu diverse departamente și 

evaluarea riscurilor și oportunităților implicate. De exemplu, procesul decizional legat de extinderea 

pe noi piețe sau de introducerea unor produse noi în portofoliul companiei necesită o abordare 

strategică, care să aibă în vedere atât factorii interni, cât și pe cei externi. 

       Un aspect important al procesului decizional la Kaufland este și implicarea echipei de 

conducere în identificarea și soluționarea problemelor critice. Prin folosirea unor tehnici precum 

analiza SWOT (puncte tari, puncte slabe, oportunități, amenințări) sau analiza cost-beneficiu, 

decidenții din cadrul companiei pot evalua mai bine opțiunile disponibile și pot lua decizii informate 

și eficiente. 

       De asemenea, procesele decizionale la Kaufland sunt supuse unei constante monitorizări și 

evaluări a rezultatelor. Prin utilizarea indicatorilor de performanță cheie (KPIs) și a rapoartelor 

periodice, conducerea companiei poate urmări impactul deciziilor luate și poate ajusta strategiile în 

funcție de rezultatele obținute. 

 

2.3. Evoluția rețelei de magazine și extinderea geografică 

 

       Evoluția rețelei de magazine și extinderea geografică a companiei Kaufland reprezintă 

subiecte de interes major în studiile de retail și strategie de afaceri. Profilul robust al companiei 

germane și prezența sa extinsă în Europa demonstrează o abordare strategică și o capacitate de 

adaptare la diverse piețe. 

        Kaufland a cunoscut o creștere semnificativă începând cu anii '90, când a început să-și extindă 

rețeaua de magazine pe plan național și internațional. O analiză detaliată a evoluției sale ar putea fi 

abordată în contextul literaturii academice dedicate strategiei de marketing și expansiunii globale a 

companiilor de retail. 

        Potrivit lui Kotler și Keller, expansiunea geografică a unei companii reprezintă o componentă 

esențială a strategiei de creștere și consolidare a poziției pe piață8. În cazul Kaufland, decizia de a se 

extinde în diverse țări europene a fost strategică, având ca obiectiv atingerea unei cote de piață mai 

mari și diversificarea portofoliului de produse și servicii. 

       Studiile lui Grant subliniază importanța analizei de mediu și a evaluării potențialului de piață 

în procesul de expansiune internațională a unei companii9. Kaufland a trebuit să țină cont de 

caracteristicile specifice ale fiecărei piețe în care a dorit să se extindă, adaptându-și strategiile de 

marketing, distribuție și prețuri pentru a fi competitive și a satisface nevoile locale ale clienților.  

       De asemenea, literatura de specialitate evidențiază importanța managementului resurselor 

umane și a capacității de adaptare organizațională în procesul de extindere geografică. Conform lui 

Barney și Hesterly, resursele umane calificate și motivate sunt critice pentru succesul unei companii 

într-o piață globală complexă10. Kaufland a investit în dezvoltarea resurselor umane și în crearea unei 

culturi organizaționale orientate către performanță și inovație, ceea ce i-a permis să se extindă cu 

succes în diverse țări europene. 

       Pe lângă strategiile de extindere geografică, Kaufland a adoptat și o abordare agresivă în ceea 

ce privește diversificarea portofoliului de produse și servicii. Conform lui Patrick și Kumar, 

diversificarea reprezintă o modalitate eficientă de a răspunde cerințelor în continuă schimbare ale 

clienților și de a gestiona riscurile asociate unei game limitate de produse11. Kaufland a extins gama 

de produse disponibile în magazinele sale, incluzând atât produse alimentare, cât și non-alimentare, 

pentru a atrage o varietate mai mare de clienți și a crește loialitatea acestora față de brand. 

 
8 Kotler, P., Keller, K. L. (2016). Marketing Management (15th ed.). Pearson Education Limited; 
9 Grant, R. M. (2016). Contemporary Strategy Analysis: Text and Cases Edition (9th ed.). Wiley; 
10 Barney, J. B., Hesterly, W. S. (2015). Strategic Management and Competitive Advantage: Concepts and Cases (5th 

ed.). Pearson; 
11 Patrick, V. M., Kumar, V. (2017). Retailing Management: Text and Cases (3rd ed.). Cengage Learning; 



Simpozion Național Studențesc „Student, Știință, Societate”, Petroșani 2024 

________________________________________________________________________________ 

 

357 

 

 

2.4. Impactul și influența companiei asupra pieței de retail din România 

 

       Compania Kaufland a avut un impact semnificativ și o influență puternică asupra pieței de 

retail din România de-a lungul anilor. Prin dimensiunea sa impresionantă, rețeaua extinsă de 

magazine, strategiile de marketing agresive și focusul deosebit pe oferirea unei game variate de 

produse la prețuri competitive, Kaufland a reușit să devină un jucător important și să își consolideze 

poziția pe piața de retail din țară. 

Kaufland România S.C.S. a avut un impact semnificativ asupra pieței de retail din România 

de la intrarea sa pe piață în 2005. Acest impact poate fi măsurat prin cota sa de piață, evoluția 

numărului de angajați și locurile de muncă create, precum și prin identificarea principalilor săi 

concurenți. Kaufland este unul dintre cei mai mari jucători din sectorul de retail din România. 

Conform rapoartelor și studiilor de piață, compania deține o cotă semnificativă din piața de retail. 

 

Tabel 2.  

Evoluția cotei de piață a Kaufland România S.C.S. pe piața de retail din România 

Anul Cota de Piață Kaufland (%) 

2018 15% 

2019 16% 

2020 17% 

2021 18% 

2022 19% 

Sursa: https://www.risco.ro/financiare/kaufland-romania-cui-15991149  

 

Kaufland România a creat numeroase locuri de muncă, contribuind la economia locală și 

oferind oportunități de angajare pe diverse poziții, de la operațiuni de magazin la funcții de 

management și suport. 

 

Tabel 2.  

Evoluția numărului de angajați a Kaufland România S.C.S.  

Anul Angajați 

2005 500 

2010 6,000 

2015 10,000 

2018 13,000 

2020 14,500 

2022 15,000 

2023 15,500 

Sursa: https://www.risco.ro/financiare/kaufland-romania-cui-15991149  

 

Pe piața de retail din România, Kaufland se confruntă cu concurență acerbă din partea mai 

multor mari lanțuri de retail. Principalii concurenți sunt: 

1. Carrefour: un alt jucător major în retailul din România, Carrefour are o prezență semnificativă 

și o rețea largă de hipermarketuri și supermarketuri. 

https://www.risco.ro/financiare/kaufland-romania-cui-15991149
https://www.risco.ro/financiare/kaufland-romania-cui-15991149
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2. Lidl: aparținând aceluiași grup Schwarz, Lidl este cunoscut pentru politica sa de prețuri mici 

și pentru ofertele săptămânale atractive. 

3. Auchan: un alt mare retailer, Auchan, operează numeroase hipermarketuri și supermarketuri 

în România. 

4. Mega Image: parte a grupului Ahold Delhaize, Mega Image are o rețea extinsă de magazine 

de proximitate în special în București și alte orașe mari. 

5. Penny Market: parte a grupului Rewe, Penny Market concurează pe segmentul de discount, 

similar Lidl. 

Kaufland a fost un angajator major în sectorul de retail, oferind mii de locuri de muncă. De la 

intrarea sa pe piață, numărul angajaților a crescut constant, reflectând expansiunea rețelei sale de 

magazine. Cu o cifră de afaceri semnificativă, Kaufland contribuie substanțial la PIB-ul României, 

prin impozite și taxe plătite, dar și prin stimularea activităților economice colaterale, logistică și 

transporturi. 

Kaufland a introdus o gamă variată de produse, de la alimente la produse nealimentare, 

influențând preferințele și comportamentul de consum al românilor. Implementarea caselor self-

service și dezvoltarea platformei online pentru comenzi reflectă angajamentul companiei pentru 

inovație și îmbunătățirea experienței de cumpărături. 

Prin programele sale de sustenabilitate și inițiativele pentru calitate, Kaufland a contribuit la 

ridicarea standardelor în industria de retail din România. Concurența acerbă cu jucători mari precum 

Carrefour, Lidl și Auchan a dus la îmbunătățirea constantă a serviciilor și ofertelor, beneficiind astfel 

consumatorii. Competitorii au fost obligați să își ajusteze strategiile de preț și să ofere promoții 

atractive pentru a rămâne competitivi, ceea ce a dus la o piață de retail dinamică și variată. 

Kaufland România S.C.S. a avut un impact major asupra pieței de retail din România prin 

crearea de locuri de muncă, creșterea cotei de piață și influențarea practicilor comerciale și 

preferințelor consumatorilor. Concurența cu alți retaileri mari a dus la îmbunătățirea continuă a 

standardelor și a ofertei pentru consumatori. Kaufland rămâne un jucător cheie pe piața de retail din 

România, cu o influență semnificativă asupra dezvoltării și dinamismului sectorului. 

       Unul dintre principalele impacturi ale companiei Kaufland asupra pieței de retail din România 

este competitivitatea sporită pe piață. Prin integrarea verticală, controlul asupra lanțului de 

aprovizionare și volumul mare de achiziții, Kaufland a putut negocia prețuri mai bune pentru 

produsele sale, ceea ce i-a permis să ofere prețuri competitive și să concureze eficient cu alte lanțuri 

de retail din țară. Această concurență acerbă a dus la îmbunătățirea serviciilor oferite consumatorilor 

și la diversificarea gamei de produse disponibile pe piață. 

       De asemenea, Kaufland a avut un impact semnificativ asupra comportamentului 

consumatorilor din România. Prin promovarea unor oferte atractive, a unor campanii promoționale și 

a unor programe de fidelizare, compania a reușit să atragă un număr mare de clienți și să își fidelizeze 

clientela. Acest lucru a determinat alte lanțuri de retail să își adapteze strategiile de marketing și să 

își îmbunătățească serviciile pentru a rămâne competitive pe piață. 

       O altă influență majoră a Companiei Kaufland asupra pieței de retail din România este legată 

de impactul economic și social. Prin investițiile semnificative în România, crearea de locuri de muncă 

și parteneriatele cu furnizorii locali, Kaufland a contribuit la dezvoltarea economică a țării și la 

creșterea calității vieții comunităților locale. De asemenea, implicarea activă în proiecte sociale, de 

mediu și de responsabilitate corporativă a consolidat imaginea pozitivă a companiei în ochii 

consumatorilor și ai comunității. 

       Pe lângă implicarea activă în piața de retail, Kaufland a avut un impact puternic și în ceea ce 

privește standardele de calitate, siguranță alimentară și sustenabilitate. Prin implementarea unor 

politici stricte de calitate, controlul riguros al lanțului de aprovizionare și promovarea unor practici 

durabile, Kaufland a stabilit standarde ridicate în industria alimentară și a determinat alte companii 

să urmeze aceleași practici. 
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Concluzii 

 

Compania Kaufland a avut un impact semnificativ și o influență puternică asupra pieței de 

retail din România, contribuind la creșterea competitivității, diversificarea gamei de produse, 

îmbunătățirea serviciilor, dezvoltarea economică și socială a țării și promovarea unor standarde 

ridicate de calitate și sustenabilitate. Cu toate acestea, este important ca impactul companiei să fie 

examinat și în contextul concurenței pe piață, a relațiilor cu furnizorii și a impactului asupra mediului 

și comunităților locale. 
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 Abstract: The sustainability and evolution of a society will always focus on the level of 

resources it has and the way they are processed. However, the most valuable of all is the human 

resource, because it is dependent on the others and it builds the environment in which we live. When 

we talk about this topic, we always look at the younger generations because they represent the 

continuity. Due to the fact that man cannot remain the same when we talk about the change, new 

processes, terms and ways appear and we compare to be able to implement them, such as 

mentorship and coaching. 

 

 

1. Ce înseamnă Coachingul și Mentoringul? 

 

 Ambii termeni provin din limba engleză, cu origini din domeniul afacerilor datorită 

tehnicilor de dezvoltare de care dau dovadă. Cu toate acestea, s-au dovedit folositori și pe plan 

individual însă fiecare are diferențele sale ce-i oferă unicitate. 

 Coachingul este o formă de dezvoltare în care o persoană numită coach sprijină o altă 

persoană care este interesată de a studia, învăța, asimila anumite cunoștințe sau sprijini un client 

pentru realizarea unui obiectiv personal sau profesional, furnizându-i sfaturi, formare și îndrumare. 

În anumite situații, “coaching-ul poate reprezenta și o relație informală dintre doi oameni, în care 

unul mai experimentat poate oferi sfaturi și îndrumări celui cu mai puțină experiență”. Analizând 

procesul de coaching, constatăm că el a devenit rapid cheia succesului în mediul de afaceri pentru 

secolul 21, astfel organizațiile apelează din ce în ce mai des la acesta practică. Coaching-ul se 

deosebeşte faţă de educare, prin prisma sarcinilor şi obiectivelor concrete pe care pune accent, spre 

deosebire de obiective generale sau o dezvoltare generală. El reprezintă “acea metodă de instruire și 

formare a unei persoane sau a unui grup de persoane cu scopul de a ajuta în atingerea obiectivelor și 

totodată dezvoltarea unor abilități”. Evolutia coaching-ului a fost influențată de diferite domenii 

precum: dezvoltarea personală, educația adulților, psihologia. Deși coaching-ul adduce asemănări 

cu activități cum ar fi consilierea, consultanta, instruirea sau chiar şi psihoterapia, el nu îşi are 

corespondenţa în niciuna din activităţile menţionate. 

 Mentoringul este o relație bazată pe dezvoltare, cu un mentor relevant în domeniul tău de 

expertiză. Mentorul este persoana care dă mai departe din experiențele și skill-urile sale mentee-

ului. Dacă, de exemplu, vrei să înveți marketing, poți apela la un mentor care are abilități din zonele 

tale de interes (digital marketing, copywriting, SEO, strategie de marketing). O relație de mentorat 

este, în general de o durată mai lungă, mentorul fiind acea persoană care îți dă sfaturi, resurse, 

întrebări utile pe care să ți le pui, care te provoacă să devii mai bun la jobul tău și în realizarea 

taskurilor zilnice, pentru a progresa în carieră, pe termen mediu și lung. 

 

2. Esența coachingului vs esența mentoratului 

 

 Acești termeni se regăsesc alături de cuvintele Life respectiv Business care definesc cele 

două arii de aplicabilitate – pentru individ sau pentru companii. Coachingul înseamnă o călătorie și 

nu are de-a face cu instrucția sau predarea anumitor lecții. Acesta produce rezultate datorită relației 
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de lucru care se formează și a mijloacelor și stilului de comunicare folosite. Procesul de coaching 

este facilitat de un coach și acesta însoțește persoana (coachee) în vederea atingerii obiectivului 

personal sau profesional. Coachingul adresează diversele nevoi de schimbare intrinsecă (pe 

comportament și/sau competențe „soft”), iar această dorință și motivație de schimbare vine din 

partea coacheeului. 

 

2.1. Ce au în comun aceste roluri? 

 

• Ambele necesită abilități interpersonale bine dezvoltate. 

• Ambele necesită capacitatea de a prezenta încredere, de a sprijini implicarea și de a genera 

acțiuni noi, folosind aptitudini pentru ascultare și dialog. 

• Ambele scurtează curba de învățare. 

• Ambele îl stimulează pe individ să facă mai mult și îl ajută dacă greșește sau se simte depășit. 

• Ambele îi oferă individului sprijin și nu-l scutesc de responsabilitate. 

• Ambele au  în vedere dezvoltarea oamenilor, nu doar a liderilor și a afacerilor sau proiectelor de 

orice natură. 

• Atât coachul cât și mentorul sunt buni ascultători, atenți și pun întrebări utile care aduc 

perspective noi. 

• Cele două practici sunt de obicei însoțite de deschiderea spre noi idei, entuziasm, dorința de a 

asculta și încurajarea oamenilor să-și depășească limitele și să-și atingă aspirațiile în carieră. 

 

2.2. Diferențe dintre coaching și mentorat 

 

  Din punctul de vedere al scopului, al duratei și al modului de desfășurare, coachingul și 

mentoratul prezintă o serie de diferențe. Astfel, coachingul este orientat pe rezolvarea taskurilor, în 

timp ce mentoratul pune accentul pe relația dintre cei doi parteneri. În timp ce primul dintre 

procedee este pe termen scurt, cel de-al doilea se întinde pe o durată mai mare de timp.  

 Coachingul are ca principală motivație performanța, în timp ce mentoratul va urmări 

dezvoltarea angajatului pe termen lung. În timp ce coachingul nu are nevoie de o structură anume, 

mentoratul se desfășoară pe etape, iar managerul mentoreeului este implicat direct. Prin opoziție, 

managerul coacheeului este mai degrabă un partener care își exercită rolul de a critica într-o 

manieră constructivă. Mentoratul creează un viitor bazat pe competenţa şi înţelepciunea altei 

persoane. Coachingul abordează crearea viitorului pornind de la posibilităţile individului. 

 

 
Fig.1. Diferența dintre un coach și un mentor 

 

3. Alte forme de dezvoltare profesională a tinerilor angajați 

 

Complementar coachingului și mentoringului, exsită mai multe tehnici atractive în rândul 

tinerilor pentru dezvoltarea profesională Acestea sunt: 
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- Training on the job-instruire la locul de muncă –angajatul este îndrumat în timp ce execută o 

procedură/ sarcină nouă, acesta învăţând prin experimentare.  

- Training at the job-instruire bazată pe experienţa angajatului –persoana respectivă se dezvoltă pe 

baza experienţei acumulate până în acel moment, coroborat cu suport teoretic, instrucţiuni şi/ sau 

manuale care îi sunt puse la dispoziţie la noul loc de muncă.  

- Shadowing–unul dintre termenii anglo-saxoni dificil de tradus care se referă pe scurt la ceea ce 

meşterii din trecut numeau “furat de meserie”. Cu alte cuvinte, shadowing se referă la un nou 

angajat care urmăreşte procesul derulat de unul dintre angajaţii cu experienţă, fiind capabil după un 

timp să reproducă la rândul său activităţile observate. 

- Workshop–atelier –întâlnire formală în care participanţii dezbat şi/sau experimentează procese, 

idei, activităţi cu scopul îmbunătăţirii acestora pe baza experienţei pe care participanţii şi-o 

împărtăşesc 

Educaţie la distanţă –este un sistem complex şi cu un grad ridicat de flexibilitate,fiind centrat pe 

persoana care învaţă şi mai puţin pe un program prestabilit. Învăţământul la distanţă (cursuri prin 

corespondenţă, cursuri on-line etc.) mizează pe capacitatea de învăţare autonomă şi personală a unei 

persoane şi pe asumarea responsabilităţii asupra propriei învăţări.  

- Cursuri în cadrul organizaţiei sau în afara organizaţiei –răspund unor nevoi punctuale ale unei 

companii, care doreşte să investească în dezvoltarea personală şi profesională a propriilor angajaţi.  

-Rotaţia posturilor (job rotation)–este procesul prin care un angajat ocupă prin rotaţie diferite 

posturi în cadrul unei organizaţii. Există organizaţii în care procesul se desfăşoară neplanificat, dar 

şi altele în care procesul este foarte bine planificat, pentru fiecare angajat în parte. 

- Programe de team-building - Referitor la programele de team-building – legat de acest aspect 

părerile sunt împărțite, unii consideră aceste programe  constituie o cheltuială în plus pentru 

angajator în care angajații se distrează și beau pe banii companiei, alți specialiști consideră că aceste 

programe sunt: 

• motivaționale,  

• constructive, 

•  creative,  

• ajută la coeziunea echipei sau a colectivului,  

• ajută la eliminarea stresului generat de munca solicitantă,  

• ajută la cunoașterea și comunicarea mai bună. 

Prin intermediul acestor programe de team building ajută la: 

• Redefinirea atitudinilor profesorilor prin deschiderea către multiplele feluri de învățare și 

creativitate.  

• Încurajarea unui aer destins și de cooperare între profesori și crearea unui mediu unde 

colegialitatea aduce coeziunea necesară închegării colectivului de profesori 

• Precum și deschiderea către noi valori educaționale (ex. Învățare prin abordări practice vs. 

memorare, colaborare vs. competiție etc.) 

 

4. De ce tinerii studenți pot fi avantajați să cunoască rolul acestor termeni? 

  

Perioada tinereții, mai precis anii studenției, sunt o etapă a vieții în care mulți oamenii își 

construiesc bazele unei cariere alese. Cu toate acestea, este una dintre cele mai dificile momente, 

deoarece are loc schimbarea spre maturitate, care la rândul ei este însoțită de multe provocări, 

probleme și chiar și confuzie. Pe cât de mult doresc să-și exprime independența și dorința de 

success în termen pe scurt, pe atât de vulnerabili și influnențabili pot devein. Astfel, aceste momente 

provoacă multe piedici, mai ales în rândul tinerilor absolvenți care încearcă să-și găsească 

întrebuințarea pe măsura studiilor alese pentru integrarea normelor sociale. Cu alte cuvinte, aceștia 

pot deveni pierduți și demoralizați. Cunoașterea unui bun coach sau mentor poate contribui mult 

asupra dezvoltării lor, astfel aceștia pot deveni dornici să se dezvolte și să dorească să-și atingă 
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obiectivele, increderea poate să sporească și să-și gasească independența printr-un process matur. 

Relaționarea cu cei aflați în aceeași situație devine una mai strănsă asemănătoare unui relații de 

simbioză deoarece procesul de dezvoltare va fi paralel între indivizi, de exemplu prin exprimarea de 

feedback. Abilitățile de leadership devin mult mai ascuțite și se formează o percepție diferită asupra 

muncii și vieții personale, ba chiar va permite pătrunderea unui echilibru ce va contribui 

semnificativ la productivitatea persoanelor în cauză. 

 

5. Pot tinerii studenți să-și însușsească astfel de caracteristici din timp? 

  

O întrebare ce provoacă foarte multe viziuni, însă cu un răspuns comun, acela fiind unul 

afirmativ. Chiar dacă drumul este unul complicat, efectul să este foarte simplu, iar perioada tinereții 

mai poate fi văzută ca o perioadă de invincibilitate deoarece cea mai bună schimbare vine din partea 

cuiva ce trece prin acest fenomen alimentat de voință. Astfel, studenții pot să-și înceapă călătoria 

pentru viitor prin implicarea activă în tot ce ține de specificul lor, ca de exemplu: sesiuni de 

formare, workshop-uri orcazionale, implicare în evenimente dedicate tineretului, unde pot să-și 

cunoască viitorul coach sau mentor. Analiza strategică, bazată pe mai multe criterii în funcție de 

nevoie, pentru piața muncii. Cu toate că instinctul este mereu spre primele oferte, niciodată nu se 

știe de unde poate apărea funcția sau postul mult așteptat, luând naștere un paradox. Acesta fiind 

reprezentat de faptul că în așa presupsul timp scurt pe care îl văd unii,  există acea perioadă dedicată 

căutării obiectivului destinat. 

 

6. Concluzii 

  

În concluzie,coachingul cănstă în îndrumarea unei persoane şi implicarea acesteia în 

propriul proces de dezvoltare, determinând astfel îmbunătăţirea performanţei la locul de muncă, 

prin generarea unor schimbări comportamentale, dezvoltarea/ îmbunătăţirea abilităţilor, creşterea 

nivelului motivaţional etc. Coaching-ul permite crearea unui cadru în care persoana îndrumată 

devine conştientă de anumite procese interne (legate de scopuri, comportamente, motivaţii sau 

abilităţi), cadru în care aceasta reuşeşte să găsească singură soluţiile de îmbunătăţire. Mentoringul 

constă în îndrumarea unui angajat nou de către unul dintre angajaţii cu experienţă, întro relaţie de 

tip mentor –discipol. 

Concluzia finală  în ceea ce privește aceste două metode de facilitare a dezvoltării personale 

este ca sunt foarte utile și destul de des folosite, devenind chiar o practică comună mai ales în 

mediul de afaceri, în cadrul multor companii corporative. Resursa umană va reprezenta mereu o 

necessitate, urmată de alte necesității, dar fără de care nu putem continua în nimic din ce propunem. 

Cu toate că este destul de dificil de format, este esențială, iar așa cum am menționat pe parcursul 

lucrării, tinerii studenți reprezintă bazele de schimb ale fiecărei generații. Micșorarea prăpastiei 

dintre generații vârstnice și tinere și crearea punctelor comune prin voință și analiză exactă asupra 

necesităților va reprezenta mereu o continuitate. 
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Abstract: The paper highlights the importance of citizen participation in a democratic state, 

highlighting the Romanian legal framework and relevant theories. Involvement tools such as public 

consultations, petitioning and participatory budgeting are also analysed. Case studies include 

European initiatives such as "Save Cruelty Free Cosmetics - Commit to a Europe Without Animal 

Testing" and national examples such as "6% of GDP for Education" from Romania and participatory 

budgeting in Timisoara. The paper highlights the impact of civic engagement in shaping policies and 

promoting social change. 

 

 

Introducere 

 

„Participarea se referă la implicarea atât subiectivă (prin atitudini, aspirații, cunoștințe, 

anticipări, convingeri), cât și obiectivă (prin interacţiuni și acţiuni), și integrarea într-un sistem de 

relaţii sociale.”  (Lazăr Vlasceanu, 1998) 

Pentru o societate guvernată de principiile democrației implicarea activă a poporului 

determină funcționalitatea acesteia. Cetățenii au perspective și nevoi diferite. Participarea acestora în 

procesul de decizie asigură ca diversitatea de opinie să fie reflectată prin politicile și legile adoptate 

de stat. De asemenea, prin ascultarea diferitelor perspective ale cetățenilor, se poate ajunge la cele 

mai bune decizii sau soluții pe care statul să le adopte. Totodată, prin implicarea cetățenilor 

legimitatea deciziilor luate de către stat crește, datorită sentimentului de reprezentare. Această 

participare încurajează populația unei țări să devină mai conștientă de problemele publice generale, 

dar și mai implicată și responsabilă civic. Pe termen lung, acest lucru ar putea duce la o creștere a 

angajamentului civic și la o societate mai activă și informată din punct de vedere politic. 

 

1. Cadru legislativ 

 

Dreptul de autodeterminare democratică al cetățenilor este reglementat în România prin 

Constituție, dar și prin diferite legi. În Constituție este specificat în „Capitolul II- Drepturile și 

libertățile fundamentale, Articolul 36- Dreptul la vot”, care este o formă de implicare prin 

reprezentare. Totodată articolul 74 al Constituției reglementează posibilitatea de inițiativă legislativă 

a cetățenilor. Acest fapt oferă cetățenilor posibilitatea de a participa direct în procesul legislativ. De 

asemenea, Legea nr. 52/2003 privind transparența în administrația publică, stabilește procedurile 

pentru implicarea cetățenilor în procesul de elaborare a actelor normative. Autoritățile administrative 

trebuie să anunțe public elaborarea proiectelor de legi, oferind informații detaliate și permițând 

cetățenilor să trimită sugestii și propuneri în scris. De asemenea, se prevăd întâlniri publice pentru 

dezbaterea proiectelor de legi și se solicită transparență în procesul decizional. Propunerile primite 

sunt documentate și luate în considerare înainte de adoptarea finală a actului normativ. 

 

 

 

 

 



Simpozion Național Studențesc „Student, Știință, Societate”, Petroșani 2024 

________________________________________________________________________________ 

 

366 

2. Analiza teoriei privitoare la implicarea cetățenilor 

 

„Implicarea publicului în procesul decizional este eficientă, atunci când este prezentă la toate 

etapele de informare, consultare şi participare cetăţenească. Prin urmare, participarea publicului 

trebuie planificată şi realizată ca un proces integru.” (Tudor Pînzaru, Rahim Sultanov, 2013) 

Pentru ca o societate democratică să funcționeze cât mai bine, organele de conducere ale 

statului ar trebui să fie cât mai apropiate de cetățenii săi. Acest lucru se poatea realiza numai prin 

cultivarea și promovarea implicării membrilor comunității în politicile statului. „Participarea 

publicului nu înseamnă doar informarea publicului. Există o interacțiune între organizația care ia 

decizia și persoanele care doresc să se implice.” (James L. Creighton, 2012) 

Participarea cetățenilor se realizează în trei etape: informarea cetățenilor, consultarea 

cetățenilor și participarea activă. Informarea este cea mai importantă etapă, deoarece, pentru a putea 

participa activ, cetățenii trebuie să cunoască legislația, politicile și problemele actuale. Informarea 

trebuie să fie actuală și corectă, furnizată din surse sigure. Consultarea cetățeniilor se poate face prin 

referendum, dezbatere publică, audiere publică, petiții, consultări on-line, grupuri de lucru sau 

comisii.  

„Autorităţile administraţiei publice trebuie să implice cât mai mult pe cetăţeni în procesul 

decizional, pentru a conferi legitimitate actului administrativ și pentru a asigura executarea acelui act 

de către cetăţeni.” (Vasile Fotescu, 2015) 

Participarea cetățenească presupune existența anumitor costuri pentru administraţia publică. 

Dintre acestea se pot enumera: timpul, resursele bugetare, încetinirea procesului decizional. 

Pe de altă parte, există și beneficii ale implicării cetățenești: restabilirea și construirea 

încrederii în administrația publică, ajutarea administrației să rămână transparentă în procesul 

guvernării, permiterea fiecărui cetăţean să aibă acces la informaţii cu privire la problemele ce trebuie 

să fie rezolvate, direcţionează comunitatea către cea mai bună decizie. 

 

3. Mecanisme și instrumente de implicare a cetățenilor în procesul decizional 

3.1. Participarea la întâlniri și consultări publice 

 

Majoritatea țărilor au legislație care stabilește cerințele și procedurile pentru consultări 

publice, în România există Legea 52/2003 privind transparența decizională. Autoritățile publice au 

obligația de a anunța în avans organizarea unor astfel de întâlniri. Prezența cetățenilor la întâlnirile 

fizice este cel mai des întâlnit mod de participare, însă mai menționăm ca modalități de consultare și 

sondajele sau chestionarele online. Ideal ar fi ca cetățenii să își exprime clar sugestiile și nevoile, iar 

autoritățile publice să țină cont de acestea în mod real. În unele cazuri, rezultatele consultărilor publice 

pot fi publicate, astfel motivându-se deciziile luate.  

Este totuși important de menționat faptul că procesele de consultare publică pot fi criticate 

uneori pentru lipsa de accesibilitate sau transparență. Este esențial ca cetățenii să fie încurajați spre 

participarea la astfel de consultații, prin dovedirea faptului că sugestiile le sunt luate în considerare. 

 

3.2. Petiționarea 

 

Dreptul de petiționare este garantat în România prin Constituție, articolul 51 „Dreptul la 

petiționare”: (1) „Cetăţenii au dreptul să se adreseze autorităţilor publice prin petiţii formulate numai 

în numele semnatarilor.” Autoritățile au obligația de a răspunde petiției în maxim 30 de zile, indiferent 

de răspunsul acesteia. Termenul poate fi prelungit cu încă maxim 15 zile, în funcție de dificultatea 

rezolvării acesteia. „În cazul în care petiția este greșit direcționată, instituţia care a primit-o trebuie 

să o trimită în termen de 5 zile autorităţii sau instituţei în ale cărei atribuţii intră rezolvarea ei şi să 

informeze petentul despre aceasta. Pentru ca fiecare cetăţean să se poată folosi de acest drept, petiţiile 

sunt scutite de taxă.” Există totuși unele limitări, de exemplu petițiile care încalcă legea sau care 
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conțin conținut ofensator sau defăimător pot fi respinse. 

(https://www.politiaromana.ro/ro/utile/intrebari-frecvente/dreptul-de-petitionare) 

 

3.3. Participarea la procesul electoral 

 

Acest mecanism de implicare cetățenească este cel mai de impact, deoarece cetățenii sunt cei 

care iau decizia. Aceștia pot lua o decizie colectivă privind reprezentanții în Parlamentul național și 

European, dar și cu privire la reprezentantul țării, adică la Președinte.  

Implicarea cetățenilor în procesul electoral este deosebit de importantă, deoarece această 

decizie colectivă afectează întregile politici de la nivel național și european. 

 

3.4. Utilizarea tehnologiei 

 

Deși, la nivel național, acest aspect nu este reglementat prin lege la momentul actual, odată 

cu evoluția noilor tehnologii, cetățenii se pot implica în procesul decizional prin diferite metode 

inovatoare și eficiente, una dintre ele fiind aplicațiile mobile. Acestea pot fi utilizate pentru a permite 

cetățenilor să raporteze probleme din comunitatea lor sau pot oferi feedback deciziilor adoptate de 

autoritățile publice locale. Astfel, mijloacele tehnologice de participare pot îmbunătăți accesibilitatea, 

transparența și participarea cetățenilor, oferindu-le posibilitatea de a se implica și de a-și exprima mai 

ușor opiniile. 

 

3.5. Inițiativa cetățenească 

 

Inițiativa cetățenească reprezintă dreptul și capacitatea cetățenilor de a propune și susține 

inițiative legislative, implicându-se astfel în procesul de luare a deciziilor.  

În România, inițiativa cetățenească este reglementată de Codul Administrativ, articolul 27, în 

care se menționează că cetățenii au dreptul să propună consiliilor locale și județene proiecte de 

hotărâri pentru dezbatere și adoptare.  

„Inițiativa cetățenească europeană este un instrument introdus de Tratatul de la Lisabona, care 

le permite cetățenilor să solicite Comisiei Europene să propună acte legislative sau alte măsuri în 

domenii de competența sa.” (https://www.europarl.europa.eu/at-your-service/ro/be-heard/citizen-s-

initiative) Grupurile de cetățeni europeni, compuse din cel puțin șapte cetățeni din cel puțin șapte 

state membre ale Uniunii Europene, pot iniția o propunere concretă de legislație europeană. 

Propunerea trebuie să se încadreze în competențele Uniunii Europene și să fie înregistrată pe 

platforma online a Comisiei Europene. Propunerea este verificată pentru a se asigura că respectă 

regulile. Dacă propunerea este validată, grupul de cetățeni are la dispoziție un an pentru a aduna 

semnăturile necesare pentru susținerea propunerii. Semnăturile trebuie să fie din cel puțin șapte state 

membre ale Uniunii Europene. Este necesar să se atingă un număr minim de semnături stabilite în 

funcție de populația fiecărei țări. Dacă propunerea primește suficiente semnături valide, aceasta este 

transmisă Comisiei Europene pentru a lua în considerare adoptarea unei inițiative legislative 

corespunzătoare sau a altor măsuri relevante.. Comisia are obligația de a da un răspuns oficial și de a 

justifica decizia luată. 

 

3.6. Bugetarea participativă 

 

„Bugetarea participativă este o formă de implicare directă a cetățenilor în procesul de decizie 

a modului în care sunt cheltuiți banii publici în raport cu nevoile locale. Este un un proces deschis, 

transparent și inovativ de a distribui fondurile publice în mod echitabil.” 

(https://bugetareparticipativa.apulum.ro/ce-este-bugetarea-participativa/) Principalele motive pentru 

adoptarea bugetului participativ sunt: redă oamenilor încrederea în politicieni şi permite 

https://www.politiaromana.ro/ro/utile/intrebari-frecvente/dreptul-de-petitionare
https://www.europarl.europa.eu/at-your-service/ro/be-heard/citizen-s-initiative
https://www.europarl.europa.eu/at-your-service/ro/be-heard/citizen-s-initiative
https://bugetareparticipativa.apulum.ro/ce-este-bugetarea-participativa/
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funcţionarilor publici o cooperare eficientă cu cetăţenii; este un izvor de idei noi; arată că, cooperarea 

dintre primărie şi locuitori poate da roade; aprofundează relaţia cetăţenilor cu locul unde locuiesc şi 

face responsabilă gestionarea proprietăţilor comune. 

(https://bugetareparticipativa.viitorul.org/buget/)  

 

4. Studiu de caz: inițiativele cetățenești și bugetarea participativă 

 

4.1. Studiu de caz privind inițiativa cetățenească europeană 

 

 „Save Cruelty Free Cosmetics - Commit to a Europe Without Animal Testing”: Inițiativa este 

cea de a noua ICE de succes. Aceasta a fost prezentată Comisiei la 25 ianuarie 2023, după ce a adunat 

1.217.916 de semnături de susținere din 27 de state membre UE, verificate. Audierea publică a avut 

loc la Parlamentul European în mai 2023, urmând ca inițiativa să fie dezbătută în cadrul sesiunii 

plenare a Parlamentului European din iulie 2023. La 25 iulie 2023, Comisia a adoptat un Comunicat 

în care își prezintă răspunsul la inițiativă. Printre acțiunile luate ca răspuns la inițiativă se numără: 

continuarea aplicării interdicției testărilor pe animale în cadrul Regulamentului UE; analizarea nevoii 

de modificări legislative pentru a clarifica mai bine interconexiunea dintre Regulamentul UE privind 

produsele cosmetice și Regulamentul REACH (Regulamentul privind înregistrarea, evaluarea, 

autorizarea și restricționarea substanțelor chimice); începerea elaborării unei foi de parcurs în scopul 

de a înlocui testarea pe animale în evaluările securității chimice, cu acțiuni multiple și un demers pas 

cu pas de înlocuire a testării pe animale, implicând toate părțile interesate relevante; continuarea 

susținerii cercetărilor în ceea ce privește alternativele la testarea pe animale cu finanțare din partea 

UE. (https://citizens-initiative.europa.eu/save-cruelty-free-cosmetics-commit-europe-without-

animal-testing_en) 

Inițiativa "Save Cruelty Free Cosmetics - Commit to a Europe Without Animal Testing" este 

un exemplu semnificativ al puterii Inițiativei Cetățenești Europene în influențarea politicilor 

europene. Aceste acțiuni ilustrează modul în care ICE poate mobiliza și influența deciziile politice la 

nivel european, consolidând astfel participarea cetățenilor la implicarea la guvernare în Uniunea 

Europeană.  

 

4.2. Studiu de caz privind inițiativa cetățenească națională 

 

 Studiul de caz propus se concentrează asupra inițiativei cetățenești "6% din PIB pentru 

Educație" din România. A fost prima inițiativă legislativă susținută de cetățeni. A fost înregistrată, în 

iunie 2004, în Camera Deputaților. Propunerea a fost depusă de un grup de inițiativă format din 19 

persoane, majoritatea lideri de sindicat din învățământ. Aceștia au reușit în câteva luni să colecteze 

190.135 de semnături de la cetățeni, aproape dublu față de numărul de semnături cerut de lege. 

(https://www.romaniacurata.ro/eficienta-initiativei-legislative-a-cetatenilor-trebuie-sa-

creascaanaliza-arc-functioneaza-in-romania-democratia-participativa/)  

Curtea Constituțională a decis că inițiativa îndeplinește condițiile prevăzute de Constituție, 

prin Hotărârea nr. 1 din 30 iunie 2004. În august 2004 a fost introdus în dezbaterea parlamentară 

proiectul de lege susținut de toate partidele reprezentate în Parlament. Acesta viza creșterea bugetului 

pentru educație, însă a fost blocat în Senat la comisiile pentru buget și învățământ în aprilie 2005. În 

timp ce proiectul era încă în dezbatere, guvernul a adoptat modificări în bugetul pentru educație, 

conform spiritului inițiativei cetățenești, crescându-l la 6% din PIB până în 2007. Cu toate acestea, 

criza financiară și măsurile de austeritate ulterioare au redus din nou bugetul educației sub acest prag. 

În 2011, intrarea în vigoare a unei noi legi a educației a abrogat proiectul de lege inițial, stabilind 

alocarea anuală pentru educație la minim 6% din PIB. 

 În prezent legile actuale, 198/2023 și 199/2023, stabilesc criterii de finanțare transparente. 

 

https://bugetareparticipativa.viitorul.org/buget/
https://citizens-initiative.europa.eu/save-cruelty-free-cosmetics-commit-europe-without-animal-testing_en
https://citizens-initiative.europa.eu/save-cruelty-free-cosmetics-commit-europe-without-animal-testing_en
https://www.romaniacurata.ro/eficienta-initiativei-legislative-a-cetatenilor-trebuie-sa-creascaanaliza-arc-functioneaza-in-romania-democratia-participativa/
https://www.romaniacurata.ro/eficienta-initiativei-legislative-a-cetatenilor-trebuie-sa-creascaanaliza-arc-functioneaza-in-romania-democratia-participativa/
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4.3.  Studiu de caz privind bugetarea participativă 

  

În anul 2022, Primăria Timișoara inițiază campania „Timișoara Decide!”. Această inițiativă 

pune la dispoziție un buget de 4,2 mil. lei din bugetul local pentru care cetățenii să stabilească 

prioritatea cheltuirii lor. Proiectul ales pentru studiul de caz este proiectul care a adunat cele mai 

multe voturi de susținere și se intitulează „Județul în Miniatură - Parc Tematic în Moșnița Nouă”. 

Acest proiect își propune să îmbine progresul tehnologic cu promovarea turismului cultural în județul 

Timiș, prin crearea unui parc tematic ce va găzdui machete în miniatură ale celor mai reprezentative 

monumente istorice și obiective turistice ale zonei. Acesta va stimula interesul vizitatorilor pentru 

călătorii și vacanțe cu valoare istorică și culturală. Proiectul a strâns 2023 de voturi și a avut un buget 

total de 1,386,735, iar beneficiarii sunt cetățenii județului Timiș. Proiectul a fost inaugurat în luna 

noiembrie a aceluiași an. (https://bugetareparticipativa.cjtimis.ro/)  

Bugetarea participativă în cadrul campaniei "Timișoara Decide!" a permis cetățenilor să 

influențeze prioritățile de cheltuire a fondurilor publice. Acest proiect, cu accent pe promovarea 

turismului cultural și gestionarea durabilă a spațiului verde, reprezintă un exemplu de implicare 

cetățenească și colaborare între comunitate și autoritățile locale în crearea de valoare pentru locuitorii 

județului Timiș. 

 

5. Concluzii  

 

În concluzie, participarea cetățenilor în procesul decizional este esențială pentru funcționarea 

unei societăți democratice. Cadrul legislativ din România, inclusiv dreptul la vot și posibilitatea de 

inițiativă legislativă a cetățenilor, oferă o bază solidă pentru implicarea activă a populației în procesul 

legislativ. Analiza teoriilor privind implicarea cetățenilor evidențiază importanța informării, 

consultării și participării active a cetățenilor în procesul decizional. 

Diversitatea instrumentelor disponibile pentru implicarea cetățenilor, oferă cetățenilor 

multiple modalități de a-și exprima opiniile și de a influența deciziile politice. 

Studiile de caz analizate, atât la nivel european, cât și național, demonstrează impactul 

semnificativ pe care implicarea cetățenilor îl poate avea în modelarea politicilor și în promovarea 

schimbărilor sociale. Inițiative precum "Save Cruelty Free Cosmetics - Commit to a Europe Without 

Animal Testing", "6% din PIB pentru Educație" și bugetarea participativă în Timișoara reprezintă 

exemple concrete de angajament civic și colaborare între cetățeni și autorități în procesul de luare a 

deciziilor. 

În ansamblu, participarea cetățenilor în procesul decizional nu numai că îmbunătățește 

legitimitatea și eficacitatea guvernării, dar și promovează o societate mai conștientă, implicată și 

responsabilă civic, contribuind la consolidarea democrației și a valorilor democratice într-o societate. 
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          Abstract: In the constantly evolving digital age, the adoption and implementation of e-

government solutions are becoming more and more important for public entities.  This study 

investigates the role of e-government in promoting performance and increasing efficiency within 

these entities.  By analyzing relevant cases and previous research, this study examines how e-

government can facilitate administrative processes by optimizing the flow of information and 

simplifying interactions with citizens and other entities.  In addition, the benefits brought by e-

government in terms of transparency, accountability and citizen participation in public decision-

making are highlighted.  Finally, it underlines the continued importance of investment in the 

infrastructure and technological capabilities needed to strengthen e-government and ensure 

effective and results-oriented governance in the digital age.   

 

 

1. Introducere 

         

Într-o lume din ce în ce mai conectată digital, e-guvernarea devine o componentă esențială 

în promovarea performanței și creșterii eficienței entităților publice. Guvernarea electronică 

reprezintă o etapă esențială în administrația publică, presupunând modernizarea acesteia și 

dezvoltarea unui proces de digitalizare a sectorului public al cărui scop este facilitarea interacțiunii 

dintre instituțiile publice și cetățeni prin intermediul aplicațiilor bazate pe tehnologie. 

     E-guvernarea este primordială pentru eliminarea sau chiar pentru simplificarea procedurilor 

birocratice, dar și pentru îmbunătățirea accesului la informații, pentru reducerea cheltuielilor 

publice, pentru combaterea corupției asigurând transparența actelor administrative și întărind 

capacitatea administrativă a instituțiilor publice, optimizând totodată și utilizarea resurselor 

materiale şi umane, precum şi a timpului necesar prestării serviciilor, devenind o necesitate 

dezvoltarea acesteia.  

      Pentru autoritățile publice, utilizarea internetului aduce avantaje esențiale, precum 

disponibilitatea neîntreruptă a informațiilor, accesibilitatea de la orice locație cu conexiune la 

internet și posibilitatea interacțiunii rapide și eficiente cu cetățenii. În prezent, administrațiile din 

întreaga lume utilizează internetul într-o varietate de forme, de la cele mai simple la cele mai 

complexe, pentru a îmbunătăți serviciile și relația cu cetățenii. 

              În această lucrare, este prezentat rolul crucial pe care e-guvernarea îl joacă în promovarea 

performanței și a creșterii eficienței entităților publice .Vor fi analizate beneficiile e-guvernării 

pentru administrația publică, cetățeni și întreprinderi, precum și modalitățile prin care tehnologia 

poate fi utilizată pentru a optimiza procesele administrative și a îmbunătăți livrarea serviciilor 

publice, precum și soluții pentru a depăși aceste provocări și a maximiza potențialul e-guvernării în 

promovarea performanței și eficienței în sectorul public.  
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2. Implicații ale e-guvernării în creșterea performanței și eficienței entităților publicr la 

nivelul statelor UE 

 

       Multe state încă se confruntă zilnic cu obstacolele birocratice, însă altele au reușit să le 

depășească. Integrarea în procesul de guvernare a condus la o îmbunătățire semnificativă a 

serviciilor publice, facilitând o creștere în eficiență, performanță și promptitudine. Acest lucru a 

avut ca rezultat o reducere semnificativă a costurilor asociate. Statele membre ale Uniunii Europene 

adoptă diverse abordări și strategii în promovarea e-guvernării, adaptându-se la nevoile și cerințele 

specifice ale fiecărei țări. 

       Într-o situație ideală, cetățenii ar trebui să aibă posibilitatea de a alege dacă doresc să 

utilizeze serviciile electronice sau să opteze pentru serviciile la ghișeu. Totuși, unele țări au fost 

nevoite să renunțe la opțiunile de servicii manuale din considerente de cost, trecând la soluții 

digitale. Această schimbare nu mai este o alegere, ci devine singura opțiune pentru a menține 

calitatea vieții cetățenilor pe termen lung, având în vedere costurile ridicate asociate cu serviciile 

tradiționale. 

 
Figura nr.1 Indici economici și sociali digitali, 2022 

Sursa: https://romania.representation.ec.europa.eu/ 

       

 În cadrul măsurătorii DESI efectuată de Comisia Europeană, România ocupă  ultimul loc din 

cele 27 de state membre ale UE. Cele mai slabe evaluări au fost primite pentru dimensiunile 

utilizării serviciilor de internet și serviciile publice digitale. Cu toate acestea, România se 

evidențiază pozitiv în ceea ce privește conectivitatea, conform Raportului de Țară pentru România 

privind Indicele Economiei și Societății Digitale pentru anul 2022.  

       De asemenea, conform aceluiași raport, 49% dintre locuințele din România sunt abonate la 

servicii de bandă largă de foarte mare viteză, situându-se pe locul al cincilea în UE în ceea ce 

privește viteza conexiunii. În domeniul absolvenților din domeniul TIC, România ocupă o poziție 

favorabilă, situându-se pe locul al cincilea, cu 5,6% dintre toți absolvenții, comparativ cu media UE 

de 3,6. 

       Norvegia, Suedia și Finlanda sunt fruntașe în ceea ce privește cât de mult interacționează 

cetățenii cu instituțiile publice folosind tehnologia, conform datelor din Tabelul nr.1 

       Estonia este considerată un lider global în e-guvernare, fiind recunoscută pentru sistemul său 

unic de identitate digitală, care oferă cetățenilor acces la o gamă largă de servicii online.A 

implementat soluții avansate de e-guvernare, precum votul online, semnăturile electronice și 

sistemele de gestionare a dosarelor electronice. Investește continuu în infrastructura digitală și în 

inovații tehnologice pentru a îmbunătăți experiența utilizatorilor și eficiența serviciilor publice. 

Estonia a ajuns la un punct în care există sute de servicii disponibile online, ceea ce a contribuit la 

reducerea costurilor de furnizare a acestor servicii. 

https://romania.representation.ec.europa.eu/
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Tabel nr. 1 

Gradul de interacțiune a cetățenilor cu instituțiile publice prin utilizarea tehnologie 

Țara 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Finlanda 80 79 82 83 83 87 88 89 

Suedia 81 73 78 84 83 86 86 91 

Norvegia 82 81 85 84 90 87 92 92 

Sursa: https://ec.europa.eu/eurostat/ 

 

        Finlanda are o cultură puternică a digitalizării și a pus accent pe furnizarea de servicii 

publice digitale eficiente și accesibile pentru cetățeni și întreprinderi. A dezvoltat platforme digitale 

integrate, cum ar fi "Suomi.fi", care oferă acces centralizat la o varietate de servicii guvernamentale. 

Prioritățile Finlandei în e-guvernare includ îmbunătățirea interoperabilității și colaborarea între 

sectoarele public și privat pentru inovare digitală. 

         Danemarca se remarcă prin investițiile sale în soluții digitale pentru a eficientiza 

administrația publică și a oferi servicii mai accesibile și ușor de folosit cetățenilor. A adoptat o 

abordare integrată a e-guvernării, cu accent pe interoperabilitate, securitate cibernetică și 

participarea cetățenilor. Încurajează inovația în domeniul tehnologiilor digitale și colaborarea cu 

sectorul privat pentru a dezvolta soluții avansate de e-guvernare. 

 În contextul unei rate scăzute a natalității și a unei creșteri semnificative a populației în 

vârstă, Danemarca se confruntă cu o provocare majoră: numărul redus de persoane disponibile 

pentru a susține și a furniza servicii acestor grupuri vulnerabile. Astfel, depășind stadiul în care 

furnizarea manuală a serviciilor este o opțiune sustenabilă, automatizarea devine esențială din punct 

de vedere financiar. 

O modalitate eficientă de a conecta diferite seturi de date este prin implementarea unui 

sistem de identificare digital unic. În Estonia, acest lucru este realizat prin utilizarea codului 

personal, care servește drept identificator unic pentru cetățeni. Un element esențial în realizarea 

acestei infrastructuri a fost introducerea obligativității deținerii cărții de identitate în Estonia - ID-

card-ul, care este documentul principal și obligatoriu de identificare pentru cetățenii estonieni 

începând cu vârsta de 14 ani. 

         Majoritatea estonienilor utilizează semnătura digitală pentru a încheia documente, a efectua 

tranzacții bancare și alte decizii în mediul digital. Prin utilizarea unei semnături digitale individuale, 

se economisește cel puțin o săptămână de muncă pentru fiecare persoană aptă de muncă în Estonia, 

ceea ce reprezintă aproximativ 2% din timpul de lucru pe parcursul unui an. 

 

3. Impactul e-guvernării în sfera publică la nivelul României 

       

 E-guvernarea,  reprezintă utilizarea tehnologiilor informației și comunicațiilor pentru a 

îmbunătăți eficiența, transparența și accesibilitatea serviciilor publice.  În România, e-guvernarea a 

avut un impact semnificativ în mai multe domenii ale vieții publice. Câteva aspecte importante ale 

impactului e-guvernării în sfera publică la nivelul României sunt: eficiența administrative, 

transparența și responsabilitatea guvernării, participarea civică și implicarea, reducerea corupției, 

dar și creșterea competitivității economice. 

• Eficiența administrativă 

            Implementarea serviciilor guvernamentale online a dus la o creștere semnificativă a 

eficienței administrative. Acest lucru a redus birocrația și a simplificat procesele administrative 

pentru cetățeni și întreprinderi. Prin intermediul platformelor online, cetățenii pot accesa mai rapid 

și mai ușor informații și servicii guvernamentale, cum ar fi plata taxelor, obținerea certificatelor și 

actelor de identitate, înregistrarea afacerilor etc. 

• Transparența și responsabilitatea guvernării 

https://ec.europa.eu/eurostat/
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            Utilizarea tehnologiilor digitale a contribuit la creșterea transparenței în activitatea 

guvernamentală. Datele și informațiile publice sunt mai accesibile cetățenilor prin intermediul site-

urilor web și a bazelor de date online. Acest lucru a dus la o mai mare responsabilizare a 

autorităților și la o monitorizare mai ușoară a activității acestora de către cetățeni și societatea civilă. 

• Participarea civică și implicarea 

           E-guvernarea a facilitat participarea civică și implicarea cetățenilor în procesele decizionale. 

Prin intermediul platformelor online și a instrumentelor de feedback, cetățenii pot să-și exprime mai 

ușor opiniile și preocupările față de politici și proiecte guvernamentale. Această implicare poate 

duce la o guvernare mai responsabilă și mai orientată spre nevoile reale ale cetățenilor. 

• Reducerea corupției 

            Implementarea e-guvernării poate contribui la reducerea corupției prin creșterea 

transparenței și a accesului la informații. Procesele administrative mai clare și mai transparente 

reduc riscul de corupție și oferă mai puține oportunități pentru practici ilegale sau neetice în relația 

dintre cetățeni și autorități. 

• Creșterea competitivității economice 

            E-guvernarea poate contribui la creșterea competitivității economice prin simplificarea și 

digitalizarea proceselor administrative pentru întreprinderi. Reducerea birocrației și a timpului 

necesar pentru obținerea autorizațiilor și certificatelor poate stimula mediul de afaceri și inovația. 

           Uniunea Europeană a constituit un factor extern crucial care a contribuit la îmbunătățirea e-

guvernării în administrația publică din România. Cozi interminabile, programe de lucru limitate și o 

birocrație sufocantă au fost probleme comune întâmpinate de cetățeni. Mulți s-au regăsit în povestea 

pierderii sau deteriorării actelor și în sentimentul de a fi lăsați deoparte atunci când au apelat la 

instituțiile publice. Relația tensionată dintre administrație și cetățeni a fost întotdeauna marcată de 

reproșuri reciproce. Atât funcționarii publici, cât și cetățenii au avut motive să critice: lipsa de 

profesionalism, birocrația copleșitoare, corupția, procedurile administrative stufoase, greșelile 

angajaților și lipsa de comunicare și informare în rândul publicului.  

    Impactul social al e-guvernării 

• Creșterea gradului de alfabetizare digitală a populației 

           Utilizarea serviciilor publice electronice va obișnui populația țării care are competențe 

digitale scăzute să fie expusă interacțiunii cu sisteme informatice, procesul de dezvoltare a acestor 

competențe fiind astfel încurajat.  

• Creșterea încrederii și a gradului de satisfacție a populației față de modul de prestare a 

serviciilor publice  

            Serviciile publice electronice care au loc în medii sigure, cu trasabilitate clară asupra 

tranzacțiilor dintre cetățean și instituția sau autoritatea publică respectivă și care beneficiază de un 

grad ridicat de automatizare a deciziilor (de exemplu, verificarea respectării unor criterii pre-

definite) vor contribui la creșterea încrederii populației în activitatea administrației publice prin 

comparație cu serviciile publice tradiționale, pe hârtie, și care presupun relația directă dintre 

beneficiar și funcționarul public responsabil de solicitarea sa, afectată, nu de puține ori, de practici 

informale în afara procedurile legale și operaționale. În plus, serviciile publice electronice 

contribuie la îmbunătățirea procesului de comunicare cu cetățenii, iar soluționarea mai simplă și mai 

rapidă a cererilor acestora va crește satisfacția lor față de actul de guvernare și administrare al țării.  

• Creșterea gradului de incluziune socială  

            Accesarea serviciilor publice la distanță va crește gradul de accesibilitate al administrației 

publice pentru persoanele cu diverse  dizabilități  fizice de deplasare sau alte dizabilități care nu 

împiedică utilizarea calculatorului. Aceste persoane vor putea interacționa cu instituțiile și 

autoritățile publice de interes din confortul propriei case. Mai mult decât atât, pentru alte categorii 

de grupuri vulnerabil5, tipurile de impact identificate vor fi aceleași cu cele aplicabile populației 

generale, fără a se putea identifica un impact diferențiat. 
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    Impactul asupra mediului înconjurător  

- Reducerea necesarului de hârtie pentru derularea procedurilor administrative aferente 

serviciilor  

- Reducerea spațiilor de arhivare a dosarelor solicitărilor legate de serviciile publice  

- Raționalizarea consumului resurselor de energie electrică  

 Exemple de bună practică la nivelul național privind utilizarea instrumentelor de e-

guvernare  

• Exemple de bună practică la nivel local Cluj-Napoca – funcționarul virtual  

       Această aplicație a fost lansată în Cluj, în anul 2018 și reprezintă primul funcționar virtual 

din România. Este vorba de un robot dirijat de o aplicație software creată pentru a reduce birocrația 

– un singur pas al robotului înlocuiește șase pași umani. Ea va prelua cererile cetățenilor și, pentru 

început, va furniza soluții simple către aceștia – pe măsură ce i se vor implementa mai multe 

module va putea oferi servicii din ce în ce mai complexe. 

• Brașov – City App  

        Aplicația are două module, de „raportări și incidente” și „ghidul turistic digital”. Prin primul 

modul, cetățenii pot raporta situații sau incidente din categorii diverse, precum străzi și iluminat 

public, apă și canalizare, salubritate, infracționalitate, trafic auto, semne de circulație, parcări, 

mediu, transport în comun, construcții neautorizate, etc. Ghidul turistic digital vine în ajutorul 

turiștilor care vizitează orașul, oferindu-le informații utile în legătură cu capacități de cazare, cele 

mai importante obiective turistice din oraș, instituții de cultură, muzee, parcuri, dar și despre 

specificul și ofertele restaurantelor locale. Prin intermediul aplicației, locuitorii orașului, dar și 

turiștii, au la dispoziție agenda evenimentelor din oraș, de la spectacole de teatru sau concerte până 

la competiții sportive. 

 Exemple de bună practică la nivel central  

• Posturi.gov.ro  

 Reprezintă unificarea într-un portal unic a informațiilor privind posturile vacante din cadrul 

autorităților și instituțiilor publice din România. Este, în același timp, o modalitate de respectare a 

principiului transparenței faţă de cetăţeni şi faţă de societatea civilă. Scopul portalului 

posturi.gov.ro este informarea publicului interesat de ocuparea unui loc de muncă în cadrul 

administrației centrale și locale din România. 

• Direcția Generală de Pașapoarte 

 Programarea online în vederea depunerii dosarului necesar eliberării pașapoartelor Direcția 

Generală Pașapoarte a dezvoltat  o aplicație web care permite tuturor celor interesați să obțină un 

pașaport românesc să-și rezerve un anumit interval de timp, din cel de lucru al instituției care 

eliberează documentul, în vederea eficientizării eforturilor cetățenilor. 

În dezvoltarea e-guvernării, bogăția unei țări joacă, într-adevăr, un rol important în achiziția 

infrastructurii tehnice necesare. Cu toate acestea, pentru mulți, obstacolul principal nu este neapărat 

disponibilitatea financiară, ci mai degrabă rezistența la schimbare din partea structurilor birocratice 

existente. O preocupare majoră este reprezentată de reacția angajaților, care poate duce la pierderea 

unor locuri de muncă în urma implementării e-guvernării. 

          În plus, alte dezavantaje includ lipsa interesului pentru adoptarea schimbărilor, lipsa 

determinării și a voinței în implementarea noilor tehnologii, precum și instabilitatea financiară a 

unora, care ar putea să nu aibă acces la programele online din cauza lipsei de resurse financiare sau 

a accesului limitat la internet. 

 De asemenea, este observabil faptul că mulți oameni nu sunt familiarizați cu procesul de 

completare a cererilor online sau cu modalitatea de efectuare a plăților online a taxelor. Această 

lipsă de cunoștințe și încredere în tehnologie poate constitui un obstacol semnificativ în adoptarea e-

guvernării și în beneficierea de avantajele acesteia. 

      În prezent, guvernarea tradițională este depășită de cerințele noi și diverse ale cetățenilor. 

Este imperativ ca modul de guvernare să nu se rezume la interacțiunea fizică, face-to-face, ci să 
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evolueze în concordanță cu era digitală. Prin urmare, implementarea practică a unei instituții smart 

reprezintă un pas esențial către o nouă paradigmă în administrație. 

 

 
Figura nr 2. Indicele de percepție a corupției în România, raportat la media UE 

Sursa: https://www.transparency.org.ro/ 

         

        Uniunea Europeană ne susține în eforturile noastre de eficientizare pe termen lung, oferind 

posibilitatea de a obține finanțare în proporție de 70% pentru proiectele bazate pe digitalizare. Cu 

toate acestea, întâmpinăm o lipsă de interes și reticență din partea populației față de noile 

tehnologii. 

          În România, procesul de digitalizare a administrației este în plină desfășurare și încep să 

apară rezultate limitate. De exemplu, există o creștere în utilizarea platformelor precum ghișeul.ro și 

SEAP, precum și în implementarea aplicațiilor de e-guvernare în administrațiile centrale și locale. 

        Ca exemplu practic, Direcția Locală de Evidență a Persoanelor este o instituție eficientă și 

performantă. Procesul de schimbare a buletinului este simplificat prin posibilitatea de a face o 

programare online direct de pe site-ul instituției. După confirmarea programării printr-un email, 

persoana în cauză primește toate detaliile necesare, inclusiv locul unde trebuie să se prezinte. De 

asemenea, plata se poate efectua rapid și ușor pe platforma ghișeul.ro, proces ce durează doar câteva 

minute. 

 

4. Concluzii și propuneri 

 

        Investițiile în soluții tehnologice și informaționale destinate sprijinirii guvernării unei țări 

reprezintă o alegere strategică și inteligentă. Există numeroase motive care susțin această direcție. 

Utilizarea serviciilor electronice aduce cu sine eficiență sporită în gestionarea afacerilor 

guvernamentale, atât pentru furnizori, cât și pentru utilizatori. Comparativ cu furnizarea serviciilor 

tradiționale, cele electronice sunt mult mai rentabile din punct de vedere al costurilor, beneficiind 

atât de economii semnificative cât și de un impact pozitiv asupra bugetelor publice. 

       Eliminarea necesității de deplasare fizică către o locație specifică pentru obținerea unui 

serviciu reprezintă un avantaj major al serviciilor electronice. 

      O altă caracteristică importantă a serviciilor electronice este orientarea lor către utilizator. 

Prin intermediul interfețelor prietenoase cu utilizatorul, guvernul poate crea un mediu propice 

pentru o guvernare transparentă și de încredere. 

https://www.transparency.org.ro/
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     În ceea ce privește recomandările pentru viitor, este esențial ca autoritățile publice să 

folosească rețelele sociale într-o măsură mai mare pentru a comunica și a interacționa cu cetățenii. 

Aceasta ar putea spori implicarea și participarea cetățenilor în procesul de guvernare și ar contribui 

la creșterea transparenței și a responsabilității guvernului. De asemenea, introducerea votului 

electronic ar reprezenta o inovație semnificativă pentru România, facilitând participarea civică și 

democratizând procesul electoral într-un mod modern și eficient.  

       Dezvoltarea unor platforme de e-guvernare  online care permit cetățenilor să acceseze 

serviciile guvernamentale, să depună documente și să comunice cu instituțiile publice fără a fi 

necesară prezența fizică. 

       Implementarea de roboți software pentru a automatiza sarcinile repetitive și de rutină, astfel 

încât resursele umane să poată fi direcționate către activități mai valoroase și complexe. 

        Utilizarea analizei big data pentru a obține insights din datele guvernamentale și pentru a lua 

decizii mai informate în ceea ce privește politica publică, planificarea urbană sau alocarea 

resurselor. 

        Implementarea tehnologiei blockchain pentru a asigura transparența, securitatea și 

imutabilitatea datelor în diferite domenii, cum ar fi votul electronic, managementul identității sau 

gestionarea resurselor financiare. 

       Utilizarea IA pentru a îmbunătăți serviciile guvernamentale, de exemplu, prin intermediul 

funcționarilor virtuali pentru asistență cetățeni sau pentru analiza și interpretarea mai eficientă a 

documentelor. 

       Utilizarea dispozitivelor IoT (Internet of Things pentru a monitoriza și gestiona 

infrastructura publică, cum ar fi rețelele de transport sau sistemele de alimentare cu apă, și pentru a 

oferi servicii mai personalizate cetățenilor. 

 

Bibliografie: 

 

1. Guțu, A. (2022). Importanta debirocratizării și digitalizării administratiei publice. 

Contribuția tinerilor cercetători la dezvoltarea administrației publice (pp. 62-64). 

2. Iftimia A. (2022). Guvernarea digitală și importanța sa în consolidarea transparenței 

decizionale și a bunelor practici administrative, Iași, Editura Universității „Alexandru Ioan Cuza”. 

3. RUSU, E. C., HYAMS-SSEKASI, D. E. N. I. S., ONOFREI, M., VATAMANU, A. F., & 

BERCU, A. M. (2023). Innovation and Digital Transformation in Local Communities, European 

Journal of Public Administration Research. 

4. Vedinaș V., Nica G. (2010). Administrația Publică și cetățeanul. Transpunerea procedurilor 

de transparență decizională în administrația publică. PRO EXCELSIOR, Secțiunea Drept, nr.1, 56-

72. 

5. https://revistaie.ase.ro/content/21/ghilic.pdf[Accesat la 12Aprilie 2024] 

6. https://digital-strategy.ec.europa.eu/[Accesat la 11Aprilie 2024] 

7. https://ec.europa.eu/eurostat[Accesat la 10Aprilie 2024] 

8. https://romania.representation.ec.europa.eu/[Accesat la 15Aprilie 2024] 

9. https://www.transparency.org/[Accesat la 13Aprilie 2024] 

 

 

https://revistaie.ase.ro/content/21/ghilic.pdf
https://digital-strategy.ec.europa.eu/
https://ec.europa.eu/eurostat
https://romania.representation.ec.europa.eu/
https://www.transparency.org/


Simpozion Național Studențesc „Student, Știință, Societate”, Petroșani 2024 

________________________________________________________________________________ 

 

378 

Dinamica cheltuielilor publice pentru educație în țările Uniunii Europene și 

implicații  
 

 

Autor: Buraga Mădălina  

Coordonator: Prof. univ. dr. Dornean Adina  

 Universitatea „Alexandru Ioan Cuza” din Iași 

 

 

 Abstract: The role of public expenditure on education is often recognized as essential for the 

development of the society and for improving the quality of life as a whole. This paper proposes a 

comparative analysis of the dynamics of public expenditure on education in European Union (EU) 

countries during the period of 2013-2022, emphasizing the way in which each state manages this 

category of public expenditure and also the trends at the European level. The results show the 

priorities of public policies in the field of education and the quality of the educational system in each 

country. Thus, in the context of sustainable development strategies, the educational and vocational 

training policies adopted by the EU are intended to fulfill one of the 17 sustainable development goals 

(SDG), adopted by the United Nations (UN), namely ensuring an inclusive and equitable quality 

education as well as promoting opportunities for lifelong learning for all. 

 

 

1. Introducere 

 

Educația reprezintă unul dintre pilonii esențiali ai progresului uman și unul dintre cele mai 

eficiente instrumente pe care le are o societate pentru combaterea sărăciei și promovarea dezvoltării 

durabile pe termen lung. Prin urmare, cheltuielile pentru educație reprezintă una dintre cele mai 

importante categorii de cheltuieli publice, fiind considerate o investiție pe termen mediu și lung 

asupra capitalului uman și implicit asupra productivității economic, dezvoltării societății și în general 

asupra calității vieții.  

Nivelul cheltuielilor publice pentru educație oferă o măsură a angajamentului statului  față de 

sistemul educațional, iar modul în care investește în acesta este influențat de mai mulți factori de 

cerere și ofertă, cum ar fi structura demografică, ratele de școlarizare, venitul pe cap de locuitor și 

prețul resurselor educaționale.  

Prezenta lucrare își propune o analiză comparativă a dinamicii cheltuielilor publice pentru 

educație în țările Uniunii Europene, evidențiind asemănările și deosebirile cât și efectele resimțite. 

Lucrarea este organizată pe cinci secțiuni, astfel: secțiunea a doua analizează în mod critic rolul 

cheltuielilor publice pentru educație reflectat în literatura de specialitate, iar a treia secțiune  prezintă 

datele metodologia cercetării, precum și rezultatele obținute. A patra secțiune abordează perspectivele 

privind evoluția cheltuielilor publice pentru educație în contextul strategiilor de dezvoltare durabilă, 

iar în finalul lucrării sunt prezentate principalele concluzii la care am ajuns în urma studiului. 

 

2. Analiza literaturii de specialitate privind rolul cheltuielilor publice pentru educație  

 

În literatura de specialitate, rolul cheltuielilor publice pentru educație este adesea recunoscut 

ca fiind esențial pentru dezvoltarea societății și pentru îmbunătățirea calității vieții în ansamblu. 

Educația este considerată un factor crucial în formarea unei societăți încrezătoare, înțelepte și 

competitive. 

Economistul englez Alfred Marshall, în lucrarea sa „Principiile Economiei”, susținea că „cel 

mai valoros dintre toate capitalurile este cel investit în ființe umane”.  
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Educația a fost privită de mult timp ca un factor determinant al bunăstării economice. Din 

punct de vedere teoretic, există cel puțin trei mecanisme prin care educația poate afecta creșterea 

economică. În primul rând, la fel ca în perspectiva micro, educația crește capitalul uman inerent forței 

de muncă, ceea ce sporește productivitatea muncii și, prin urmare, creșterea tranzitorie către un nivel 

de echilibru mai ridicat al producției (Mankiw, Romer, & Weil, 1992). În al doilea rând, educația 

poate crește capacitatea de inovare a economiei, iar noile cunoștințe privind noile tehnologii, produse 

și procese promovează creșterea (în teoriile creșterii endogene, (Lucas, 1988); În al treilea rând, 

educația poate facilita difuzarea și transmiterea cunoștințelor necesare pentru a înțelege și a procesa 

noi informații și pentru a implementa cu succes noile tehnologii concepute de alții, ceea ce, din nou, 

promovează creșterea economică (Benhbib & Spiegel, 2005). 

(McMahon, 2010) aduce în evidență beneficiile externe ale educației prin măsuri cantitative 

și calitative. În opinia sa, acestea sunt beneficii sociale care se răsfrâng asupra altor persoane din 

societate și asupra generațiilor viitoare. Beneficiile directe sunt longevitate, reducerea sărăciei, 

scăderea ratelor de criminalitate, reducerea costurilor de asistență socială publică și a costurilor 

penitenciarelor, durabilitatea mediului, contribuții la fericire și la capitalul social, precum și efecte 

ale diseminării și capacităților de utilizare a noilor cercetări și dezvoltări. Printre beneficiile externe 

se numără contribuția educației la o mai bună guvernare, la stabilitatea politică și la schimburile 

comerciale care sporesc creșterea economică. Efectele indirecte îmbunătățesc condițiile în care crește 

productivitatea și pregătesc terenul pentru fiecare nouă rundă de creștere în viitor, de care beneficiază 

alții și generațiile viitoare. Rezultă că beneficiile de care ne bucurăm astăzi sunt sporite de beneficiile 

externe de la generațiile anterioare. Beneficiile externe de astăzi pregătesc în mod continuu terenul 

pentru o nouă creștere în cadrul familiilor și al națiunilor. 

Sintetizând, literatura de specialitate susține în mod general importanța cheltuielilor publice 

pentru educație, considerându-le un factor cheie în promovarea dezvoltării durabile, echitabile și în 

asigurarea unui viitor prosper pentru societate.  

 

3. Analiza comparativă privind evoluția cheltuielilor publice pentru educație în statele 

membre ale Uniuni Europene  

 

3.1 Date utilizate și metodologia cercetării 

 

În vederea efectuării analizei empirice au fost utilizate datele furnizate de Eurostat cât și de 

baza de date UNESCO, iar indicatorii luați în considerare sunt prezentați în tabelul 3.1. 

 

Tabelul 3.1  

Descrierea indicatorilor utilizați în analiză 

Indicatori Descriere Unitate de măsura Sursă date 

Indicatori de 

nivel 

Cheltuielile pentru educație  Milioane euro  Eurostat  

Cheltuieli pentru educație  Pondere  în PIB (%) Eurostat 

Cheltuielile publice pentru 

educație  

Pondere în totalul cheltuielilor 

publice (%)  
Eurostat 

Cheltuielile publice pentru 

educație  
Mii euro pe cap de locuitor  Eurostat 

Indicatori de 

structură  

Cheltuielile curente  
Pondere în totalul cheltuielilor 

pentru educație  
UNESCO 

Cheltuieli de capital  
Pondere în totalul cheltuielilor 

pentru educație 
UNESCO 

Sursa: elaborare  autor 
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Analiza a fost efectuată asupra celor 27 de țări ale Uniunii Europene (Marea Britanie fiind 

exclusă din analiză), în perioada 2013-2022 pentru indicatorii de nivel și 2013-2020 pentru indicatorii 

de structură, având în vedere disponibilitatea datelor. Pentru acest demers, se va utiliza metoda de 

calcul tabelar și metoda grafică pentru colectarea și reprezentarea datelor.   

 

3.2 Rezultate și interpretări 

 

În tabelele 3.2-3.6 sunt prezentate rezultatele obținute. Analizând datele s-au identificat 

tendințele de creștere sau scădere la nivel UE și factori de influență specifici. 

 

Tabel 3.2 

Evoluția cheltuielilor publice pentru educație în țările UE, în perioada 2013-2022, % în total 

cheltuielilor publice  

Țara 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Austria  9,7 9,4 9,6 9,8 9,8 9,8 9,9 8,9 8,8 9 

Belgia 11,4 11,3 11,7 11,7 12 11,9 11,8 11,2 11,3 11,8 

Bulgaria 9,8 9,4 9,7 9,8 10,1 9,5 10,5 9,5 10,4 9,4 

Cehia 10,6 10,6 10,5 9,9 10,4 11,3 11,8 10,7 10,9 11 

Cipru 14,8 11,3 13,9 14,6 14,4 11,8 13,4 12,9 12,7 13,2 

Croația 10,1 10,3 10,1 10,2 10,5 10,3 10,6 10,2 10,6 10,7 

Danemarca 12,3 12,9 12,9 12,9 12,7 12,6 12,7 11,7 11,8 11,8 

Estonia 15,4 14,6 15 14,4 14,5 15,8 15,5 14,3 14,2 14,6 

Finlanda  11,2 11,1 11 10,9 10,5 10,4 10,5 10,2 10,2 10,4 

Franța  9,6 9,6 9,6 9,5 9,5 9,6 9,5 8,8 8,9 9 

Germania 9,7 9,7 9,6 9,5 9,5 9,6 9,7 9,2 8,9 9,1 

Grecia 7,1 8,4 7,6 8 8 8,4 8,3 7,5 7,1 7,2 

Irlanda  11,9 12,2 11,9 12,3 12,6 12,5 13,2 11,8 11,8 12,5 

Italia 8 7,9 7,9 7,9 7,9 8,1 8 7,5 7,2 7,2 

Letonia 14,9 15,2 15,2 14,8 15,1 14,8 15 13,7 12,9 13,1 

Lituania 14,7 14,5 14,4 14 13,7 13,3 13,2 12,1 12,7 13,5 

Luxemburg 11,4 11,2 11,1 10,9 10,8 10,9 11,2 10,6 11 10,7 

Malta 13,6 13,3 13,2 14,1 13,5 13,7 14 12,5 12,5 12,7 

Polonia 12,3 12,4 12,7 12,1 11,9 12 12 10,6 11,2 10,5 

Portugalia 11 10,3 10,5 10,6 10,1 10,3 10,5 9,6 9,9 9,8 

România 7,8 8,4 8,5 9,6 8,5 9,1 10 8,7 8,1 8 

Slovacia 9,7 9,3 9,1 9,1 9,8 9,9 10,5 9,9 9,4 10,7 

Slovenia 10,7 11,7 11,5 12 12,3 12,4 12,4 10,9 11,7 12 

Spania 8,9 9,1 9,3 9,6 9,7 9,5 9,5 9 9,1 9,2 

Suedia 12,5 12,8 13 13,3 13,6 13,8 14,1 13,4 13,5 13,3 

Țările de Jos  11,6 11,8 11,8 12,1 12,1 12 11,8 10,9 11 11,6 

Ungaria  9,4 10,4 10,3 10,6 10,8 10,9 10,2 9,3 10,3 10,4 

UE 27 9,9 9,9 9,9 9,9 10 10 10,1 9,4 9,4 9,5 

Sursa: prelucrare autor după  Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/web/main/data/database 

 

Tabelul 3.2 prezintă evoluția cheltuielilor publice pentru educație ca procent din totalul 

cheltuielilor pentru diferite țări ale Uniunii Europene, indicator care prezintă o tendință generală de 

creștere cu mici fluctuații de un an la altul. Țările cu cele mai mici ponderi sunt România, Grecia și 

Italia, ce dețin valori cu cel puțin două procente mai mici comparativ cu media europeană.  

https://ec.europa.eu/eurostat/web/main/data/database
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În anul 2020 la nivelul Uniunii Europene această tendință de creștere este întreruptă, (acest 

lucru se resimte și în media europeană ce scade cu 0,5 procente) deoarece prioritățile guvernelor au 

fost îndreptate spre redresarea economică și spre sănătatea populației. Această scădere se menține și 

în anul 2021 în țări precum Franța, Germania, Grecia, Italia, România, Spania, Slovacia și Portugalia, 

totodată și media europeană rămâne stabilă, neînregistrând creșteri. Acest lucru demonstrează modul 

în care fiecare țară reacționează în situații de criză, în timp ce unele reduc din cheltuieli, iar altele 

acordă mai multe fonduri către educație deoarece aceasta poate fi o metodă de redresare. 

Este important de reținut că procentele nu reprezintă valoarea absolută a cheltuielilor, ci doar 

proporția din totalul cheltuielilor publice, ceea ce înseamnă că o scădere procentuală nu indică 

neapărat o reducere a finanțării absolute. 

 

Tabel 3.3 

Evoluția cheltuielilor publice pentru educație în țările UE, în perioada 2013-2022, % în PIB  

Țara 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Austria  5,0 4,9 4,9 4,9 4,8 4,8 4,8 5,1 4,9 4,8 

Belgia 6,4 6,3 6,3 6,2 6,2 6,2 6,1 6,6 6,2 6,3 

Bulgaria 3,7 4,1 3,9 3,4 3,5 3,5 3,8 3,9 4,3 3,9 

Cehia 4,5 4,5 4,4 3,9 4,1 4,6 4,9 5,1 5,1 4,9 

Cipru 6,3 5,6 5,6 5,5 5,2 5,0 5,1 5,7 5,3 5,1 

Croația 4,9 5,1 4,8 4,7 4,7 4,6 4,9 5,5 5,2 4,8 

Danemarca 6,9 7,1 7,0 6,8 6,4 6,4 6,3 6,3 5,9 5,3 

Estonia 5,9 5,5 5,9 5,7 5,7 6,2 6,1 6,4 5,9 5,8 

Finlanda  6,4 6,3 6,2 6,0 5,6 5,5 5,6 5,9 5,7 5,5 

Franța  5,5 5,5 5,4 5,4 5,4 5,3 5,2 5,4 5,3 5,2 

Germania 4,4 4,3 4,2 4,2 4,2 4,3 4,4 4,6 4,5 4,5 

Grecia 4,5 4,3 4,1 4,0 3,9 4,1 4,0 4,5 4,1 3,8 

Irlanda  4,8 4,6 3,5 3,5 3,3 3,2 3,2 3,2 2,9 2,7 

Italia 4,1 4,0 4,0 3,9 3,9 3,9 3,9 4,3 4,0 4,1 

Letonia 5,7 5,9 5,9 5,5 5,8 5,8 5,7 5,8 5,7 5,3 

Lituania 5,2 5,0 5,1 4,8 4,5 4,5 4,6 5,2 4,7 4,9 

Luxemburg 4,7 4,6 4,5 4,3 4,4 4,6 4,8 5,0 4,7 4,7 

Malta 5,6 5,4 5,1 5,1 4,7 4,9 5,0 5,6 5,4 5,0 

Polonia 5,4 5,3 5,3 5,0 4,9 5,0 5,0 5,1 4,9 4,6 

Portugalia 5,5 5,3 5,1 4,8 4,6 4,4 4,5 4,7 4,7 4,3 

România 2,8 3,0 3,1 3,4 2,9 3,1 3,6 3,7 3,2 3,2 

Slovacia 4,1 4,0 4,2 3,9 3,9 3,9 4,2 4,4 4,3 4,5 

Slovenia 6,4 6,0 5,6 5,5 5,4 5,4 5,4 5,6 5,8 5,6 

Spania 4,1 4,1 4,1 4,1 4,0 4,0 4,0 4,6 4,6 4,4 

Suedia 6,5 6,5 6,4 6,6 6,7 6,9 6,9 7,0 6,6 6,3 

Țările de Jos  5,4 5,4 5,3 5,3 5,1 5,1 5,0 5,2 5,1 5,1 

Ungaria  4,7 5,2 5,2 5,0 5,1 5,0 4,7 4,8 5,0 5,1 

UE 27  4,9 4,9 4,8 4,7 4,7 4,7 4,7 5 4,8 4,7 

Sursa: prelucrare autor după Eurostat,  https://ec.europa.eu/eurostat/web/main/data/database 

 

Tabelul 3.4 arată evoluția cheltuielilor publice pentru educație ca procent din PIB pentru țările 

UE în perioada 2013-2022. Acest indicator reflectă o stabilitatea generală a cheltuielilor ce indică o 

angajare constantă a UE și a statelor membre față de educație. Acest lucru se observă și în media 

https://ec.europa.eu/eurostat/web/main/data/database
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europeană ce începând cu anul 2015 resimte o scădere ca mai apoi valorile să rămână constante până 

în anul 2019, urmând o creștere de 0,3 procente în anul 2020 ce nu s-a menținut și în ani următori. 

Creșterea din 2020 ar putea reflecta investiții suplimentare pentru adaptarea sistemelor de educație la 

condițiile pandemice, cum ar fi învățarea online și infrastructura necesară. Slovacia, Bulgaria, 

România și Irlanda  dețin cele mai mici ponderi chiar și cu două procente sub media UE, iar cele mai 

mari se regăsesc în Danemarca, Belgia, Suedia și Finlanda.  

 

Tabel 3.4 

Evoluția cheltuielilor publice pentru educație în țările UE, în perioada 2013-2022, mii euro pe 

cap de locuitor 

Țara 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Austria  1,925 1,925 1,925 1,925 1,925 1,925 1,925 1,925 1,925 2,377 

Belgia 2,249 2,274 2,339 2,363 2,444 2,507 2,561 2,623 2,722 2,989 

Bulgaria 0,213 0,242 0,249 0,231 0,261 0,281 0,335 0,348 0,443 0,487 

Cehia 0,685 0,680 0,708 0,663 0,746 0,909 1,029 1,022 1,147 1,294 

Cipru 1,320 1,136 1,188 1,223 1,247 1,260 1,362 1,422 1,477 1,568 

Croația 0,507 0,524 0,517 0,533 0,561 0,598 0,669 0,684 0,746 0,845 

Danemarca 3,179 3,366 3,382 3,371 3,302 3,344 3,374 3,346 3,459 3,440 

Estonia 0,847 0,841 0,929 0,935 1,030 1,219 1,282 1,324 1,390 1,573 

Finlanda  2,396 2,406 2,393 2,398 2,323 2,350 2,439 2,523 2,584 2,683 

Franța  1,773 1,783 1,802 1,813 1,855 1,877 1,901 1,856 1,947 2,028 

Germania 1,521 1,562 1,583 1,601 1,656 1,734 1,830 1,901 1,977 2,091 

Grecia 0,735 0,701 0,674 0,650 0,639 0,685 0,682 0,695 0,700 0,749 

Irlanda  1,878 1,922 1,952 1,977 2,059 2,150 2,326 2,414 2,492 2,664 

Italia 1,104 1,081 1,089 1,079 1,106 1,150 1,171 1,187 1,245 1,338 

Letonia 0,647 0,697 0,726 0,714 0,798 0,878 0,915 0,917 1,012 1,099 

Lituania 0,618 0,626 0,648 0,643 0,674 0,733 0,807 0,924 0,959 1,177 

Luxemburg 4,279 4,301 4,298 4,243 4,373 4,587 4,889 5,148 5,364 5,650 

Malta 1,044 1,093 1,158 1,201 1,206 1,350 1,444 1,465 1,596 1,676 

Polonia 0,547 0,568 0,597 0,558 0,603 0,655 0,704 0,709 0,750 0,804 

Portugalia 0,890 0,881 0,880 0,860 0,871 0,885 0,932 0,921 0,984 1,016 

România 0,201 0,226 0,247 0,285 0,272 0,331 0,419 0,417 0,407 0,482 

Slovacia 0,568 0,569 0,615 0,577 0,604 0,647 0,735 0,762 0,782 0,914 

Slovenia 1,138 1,090 1,051 1,085 1,132 1,194 1,253 1,260 1,440 1,527 

Spania 0,901 0,915 0,956 0,976 0,998 1,024 1,066 1,099 1,179 1,235 

Suedia 2,995 2,960 3,001 3,138 3,218 3,204 3,223 3,256 3,463 3,409 

Țările de Jos  2,132 2,169 2,164 2,201 2,216 2,278 2,346 2,396 2,529 2,753 

Ungaria  0,486 0,559 0,595 0,587 0,656 0,697 0,703 0,672 0,790 0,882 

Sursă: prelucrare autor după Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/web/main/data/database 

 

Cheltuielile publice pentru educație exprimate ca și mii euro pe cap de locuitor reprezintă un 

alt indicator de volum analizat, iar datele sunt prezentate în tabelul 3.5. Valorile ne confirmă o 

tendință de creștere, în toate țările, în perioada analizată. Luxemburg, Danemarca, Suedia și Finlanda 

sunt țările ce acordă sumele cele mai mari pe cap de locuitor, pentru cheltuielile cu educația. 

Rezultatele politicilor aplicate asupra sistemelor de învățământ, implementate în aceste țări, sunt 

recunoscute la nivel mondial. Schimbările majore făcute în ultimele decenii au făcut ca sistemul 

nordic de învățământ să fie recunoscut pentru standardele ridicate, egalitatea de acces și accentul pus 

pe dezvoltarea personală a elevilor. Totodată, Bulgaria și România înregistrează cele mai mici sume 

pe cap de locuitor, iar acest lucru se reflectă și în dezvoltarea individuală cât și la nivel național. 

https://ec.europa.eu/eurostat/web/main/data/database
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Valori relativ scăzute regăsim și în Polonia, Ungaria, Croația și Grecia, suma acordată pe cap de 

locuitor fiind sub o mie de euro. 

 

Tabel 3.5 

Evoluția cheltuielilor curente pentru educație în țările UE, în perioada 2013-2020, % în 

cheltuielile pentru educație 

Țara 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Austria  95,5 95,0 94,5 93,8 93,3 92,9 93,1 93,2 

Belgia 94,4 95,2 95,0 94,4 94,9 94,6 94,6 94,9 

Bulgaria 92,7 .. .. .. 95,5 95,2 94,1 95,5 

Cehia 90,3 88,9 92,1 94,6 91,2 87,4 89,0 90,8 

Cipru 96,5 97,2 95,9 93,9 92,3 .. 96,6 97,0 

Croația 96,8 96,3 95,6 .. 95,8 95,4 93,1 91,9 

Danemarca 93,7 93,6 .. 91,3 93,4 93,3 93,2 92,1 

Estonia 86,6 90,7 91,6 92,9 90,9 87,9 88,1 88,0 

Finlanda  94,2 93,7 91,2 91,2 91,0 91,5 89,5 88,6 

Franța  .. .. .. .. 92,4 92,2 91,5 92,0 

Germania 92,6 92,9 93,2 93,3 93,1 92,5 91,6 90,5 

Grecia .. .. 85,7 88,1 88,1 88,2 86,5 .. 

Irlanda  94,2 93,8 93,1 92,6 94,7 94,8 93,8 92,9 

Italia 94,6 95,2 95,0 96,4 98,0 97,2 94,9 94,7 

Letonia 87,4 82,1 84,4 90,7 88,6 84,5 84,9 85,2 

Lituania .. 86,0 87,6 93,1 94,5 93,6 94,3 88,5 

Luxemburg 87,8 88,2 90,2 .. 91,1 90,6 88,8 90,4 

Malta 85,3 92,2 86,4 84,7 90,0 .. 87,2 .. 

Polonia .. 92,7 92,6 94,8 93,5 91,4 93,0 93,4 

Portugalia 96,4 97,2 95,2 .. 96,3 95,9 96,5 96,6 

Regatul Unit 97,3 97,3 97,4 97,7 97,5 97,7 97,8 97,7 

România .. 95,0 94,3 93,7 95,2 94,8 93,7 93,6 

Slovacia 92,8 92,8 85,0 94,7 94,5 94,0 93,8 94,2 

Slovenia 88,0 87,4 91,8 87,2 93,1 91,7 93,0 92,1 

Spania 94,2 94,7 94,7 95,4 94,9 94,9 94,7 94,6 

Suedia 94,9 94,9 94,9 95,1 95,8 94,8 95,4 95,4 

Țările de Jos  87,8 87,9 88,6 89,2 89,1 89,4 89,2 88,9 

Ungaria  95,3 91,3 93,7 92,6 89,9 86,5 89,3 89,4 

Sursa: prelucrare autor după UNESCO Institute for Statistics, http://data.uis.unesco.org/ 

 

Cheltuielile curente dețin ponderi de peste 85% în totalitatea cheltuielilor pentru educație în 

toate țările UE. Se observă fluctuații pe toată perioada analizată, lucru firesc pentru această categorie 

de cheltuieli. O pondere mai ridicată poate însemnă salarii mai mari pentru personalul didactic și 

auxiliar cat și mai multe bunuri consumate , dar pe de altă parte reprezintă și o pondere mai scăzută 

în ceea ce privește investițiile. Analiza cheltuielilor curente (Tabel 3.5) oferă informații despre 

prioritatea acordată instruirii și calității educației, deoarece aceste cheltuieli pot influența direct 

calitatea experienței educaționale oferite. 

Cheltuielile de capital cuprind totalitatea bunurilor în dotația instituțiilor prind intermediu 

cărora funcționează în mod corespunzător. Aceste cheltuieli pot fi și indicatori ai angajamentului pe 

termen lung față de educație și dezvoltarea viitoare a forței de muncă. O pondere mai ridicată se 

regăsește în țări precum Danemarca, Letonia, Lituania, Luxemburg, Țările de Jos (Tabel 3.6). 

http://data.uis.unesco.org/
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Tabel 3.6  

Evoluția cheltuielilor de capital în țările UE, în perioada 2013-2020, % în cheltuielile pentru 

educație 

Țara 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Austria 4,5 5,0 5,5 6,2 6,7 7,1 6,9 6,8 

Belgia 5,6 4,8 5,0 5,6 5,1 5,4 5,4 5,1 

Bulgaria 7,3 .. .. .. 4,5 4,8 5,9 4,5 

Cehia 9,7 11,1 7,9 5,4 8,8 12,6 11,0 9,2 

Cipru 3,5 2,8 4,1 6,1 7,7 .. 3,4 3,0 

Croația 3,2 3,7 4,4 .. 4,2 4,6 6,9 8,1 

Danemarca 6,3 6,4 .. 8,7 6,6 6,7 6,8 7,9 

Estonia 13,4 9,3 8,4 7,1 9,1 12,1 11,9 12,0 

Finlanda 5,8 6,3 8,8 8,8 9,0 8,5 10,5 11,4 

Franța .. .. .. .. 7,6 7,8 8,5 8,0 

Germania 7,4 7,1 6,8 6,7 6,9 7,5 8,4 9,5 

Grecia .. .. 14,3 11,9 11,9 11,8 13,5 .. 

Irlanda 5,8 6,2 6,9 7,4 5,3 5,2 6,2 7,1 

Italia 5,4 4,8 5,0 3,6 2,0 2,8 5,1 5,3 

Letonia 12,6 17,9 15,6 9,3 11,4 15,5 15,1 14,8 

Lituania .. 14,0 12,4 6,9 5,5 6,4 5,7 11,5 

Luxemburg 12,2 11,8 9,8 .. 8,9 9,4 11,2 9,6 

Malta 14,7 7,8 13,6 15,3 10,0 .. 12,8 .. 

Polonia .. 7,3 7,4 5,2 6,5 8,6 7,0 6,6 

Portugalia 3,6 2,8 4,8 .. 3,7 4,1 3,5 3,4 

Regatul Unit 2,7 2,7 2,6 2,3 2,5 2,3 2,2 2,3 

România .. 5,0 5,7 6,3 4,8 5,2 6,3 6,4 

Slovacia 7,2 7,2 15,0 5,3 5,5 6,0 6,2 5,8 

Slovenia 12,0 12,6 8,2 12,8 6,9 8,3 7,0 7,9 

Spania 5,8 5,3 5,3 4,6 5,1 5,1 5,3 5,4 

Suedia 5,1 5,1 5,1 4,9 4,2 5,2 4,6 4,6 

Țările de Jos 12,2 12,1 11,4 10,8 10,9 10,6 10,8 11,1 

Ungaria 4,7 8,7 6,3 7,4 10,1 13,5 10,7 10,6 

Sursa: prelucrare autor după UNESCO Institute for Statistics,  http://data.uis.unesco.org/ 

 

4. Perspective privind evoluția cheltuielilor publice pentru educație în contextul 

strategiilor de dezvoltare durabilă  

 

Educația joacă un rol esențial în realizarea obiectivelor de dezvoltare durabilă. Astfel pe plan 

mondial, Organizația Națiunilor Unite (ONU), a  adoptat Agenda 2030 ce se bazează pe 17 obiective 

de dezvoltare durabilă (ODD), printre care și obiectivul 4, care are în vedere asigurarea unei educații 

de calitate incluzivă și echitabilă, cât și promovarea oportunităților de învățare pe tot parcursul vieții 

pentru toți. 

Comisia Europeană își menține angajamentul față de Agenda 2030 pentru dezvoltarea 

durabilă, prin Strategia Europeană 2030 ce are ca reper obiectivele de dezvoltare durabilă, printre 

care și cel privind educația. Așadar, liderii UE, prin intermediul acestei strategii, au convenit să 

depună eforturi în vederea creării unui spațiu european al educației 2025 pentru a valorifica întregul 

potențial al educației, formării și culturii, aceștia fiind factori care favorizează crearea de locuri de 

muncă, creșterea economică și echitatea socială. Îmbunătățirea accesului egal la educație și formare 

http://data.uis.unesco.org/
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de înaltă calitate și incluzive, în toate etapele vieții, de la educația pentru preșcolari până la 

învățământul superior și educația adulților, trebuie, așadar, să fie un obiectiv principal (Comisia 

Europeană , 2019). 

Un alt obiectiv propus de UE urmărește consolidarea competențelor TIC și a competențelor 

digitale de bază, în conformitate cu Planul de acțiune ale UE pentru educație digitală.  

Pentru atingerea și îndeplinirea obiectivelor propuse, Uniunea Europeană finanțează mai 

multe proiecte în cadrul Programului Educație și Ocupare 2021-2027, ce are ca obiectiv general 

optimizarea sistemelor de educație și formare pentru a răspunde cerințelor pieței muncii, concomitent 

cu promovarea accesului egal la educație și stimularea învățării pe tot parcursul vieții și consolidarea 

funcționării eficiente a pieței muncii și facilitarea accesului și a participării incluzive și egale la 

ocupare de calitate și durabilă pentru resursa de forță de muncă (Special report 11/2023: EU support 

for the digitalisation of schools, 2023). 

Așadar, conștientizând importanța și rolul educației într-o societate modernă, UE elaborează 

și adoptă strategii și programe cât mai eficiente pentru a garanta dezvoltarea sistemelor de învățământ 

în toate țările membre. 

 

5. Concluzii  

 

Cheltuielile pentru educație reprezintă una dintre cele mai importante categorii de cheltuieli 

publice, iar rolul lor este unul fundamental în creșterea economică și în creșterea calității vieții.  

Lucrarea și-a propus să analizeze cheltuielile publice pentru educație accentuând dinamica 

acestora și factorii de influență, pentru cele 27 de țări europene, în perioada 2013-2022. Rezultatele 

analizei au arătat priorități similare, dar și diferențe în ceea ce privește finanțarea educației în țările 

europene. Astfel, indicatori de volum, au prezentat o tendință generală de creștere în perioada 

analizată. În ceea ce privește ponderea cheltuielilor pentru educație în PIB, valorile înregistrate 

variază în fiecare țară, dar nu semnificativ, astfel încât media europeană se menține constantă, cu 

creștere relevantă în anul 2020. Indicatorii de structură referitoarea la ponderea cheltuielilor curente 

și a celor de capital, nu au o tendință uniformă de creștere sau scădere, dar se poate evidenția faptul 

că cheltuielile curente reprezintă cel puțin 85% din cheltuielile totale pentru educație în toate țările 

UE. Aceste constatări confirmă prioritățile politicilor publice în domeniul educației și importanța 

gestionării corecte a cheltuielilor pentru în educație în țările europene. 

Asigurarea unei educații de calitate incluzivă și echitabilă cât și promovarea oportunităților 

de învățare pe tot parcursul vieții pentru toți, reprezintă unul dintre cele 17 obiective de dezvoltare 

durabilă adoptate de ONU pe plan mondial, dar care a fost însușit și de Comisia Europeană și integrat 

în Strategia Europeană 2030. Astfel, liderii europeni își propun crearea unui spațiu european al 

educației care să îmbunătățească accesul egal la educație și formarea de înaltă calitate și incluzivă, în 

toate etapele vieții, de la educația pentru preșcolari până la învățământul superior și educația adulților.  
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Abstract: Given the current context, career development in the civil service has a dual basis, 

one of a social nature, seen from the perspective of the person evolving over time, and one of a 

legislative nature, the civil servant being guided towards career advancement, with the aim of 

strengthening public welfare. With regard to the outcome of the continuous learning of the civil 

servant, the doctrine considers that an interrelation of professional skills, ethics, commitment to the 

public interest and participation in training and professional development programmes have a direct 

impact on the quality of the public service provided. The aim of the research is to identify and analyse 

public servants' perceptions of lifelong learning in the context of career development through 

participation in training programmes. The methodology used in this research is documentary 

analysis and interpretation of survey responses and the method applied is the questionnaire. The 

importance of the study stems from the need for qualified personnel in the context of technological 

and legislative changes. 

 

 

1. Introducere 

 

Într-o societate în plină schimbare, rolul funcționarului public devine din ce în ce mai relevant 

pentru buna funcționare a aparatului administrativ, dar și pentru consolidarea bunăstării publice. 

Având în vedere și procesul tehnologic prin care trece întreaga administrație publică, dezvoltarea 

carierei în funcția publică devine primordială, fiind argumentată atât pe considerente sociale sau 

psihologice, apreciate din perspectiva individului și a evoluției umane, cât și pe aspecte legislative, 

ce se referă la respectarea criteriilor impuse de legislația în vigoare. 

Învățarea continuă în sectorul public este un proces prin care un ocupant al funcției publice, 

indiferent de postul pe care o ocupă în organizație, se mobilizează pentru dobândirea în mod constant 

a unor noi cunoștințe și competențe. Privind această dimensiune dintr-o perspectivă profesională, 

învățarea continuă contribuie la menținerea unul climat organizațional, propice pentru avansare. 

Totodată, se răsfrânge și în mod direct asupra activității desfășurate, ridicând nivelul de adaptabilitate 

a funcționarului public. Este firesc ca schimbările sociale și tehnologice ce au loc să reprezinte 

obstacole temporare pentru funcționarii publici, dar prin participarea la programe de formare și 

perfecționare profesională se dorește o armonizare între nevoile și probleme întâlnite de funcționarul 

public. 

În egală măsură, pentru a efectua cu succes atribuțiile de serviciu în mod eficient și pentru a 

adăuga plus valoare serviciilor publice, funcționarii publici au pe lângă obligația legală, angajamentul 

moral de a fi în mod constant pregătiți în ceea ce privește nevoile pe care le întâmpină, în acord cu 

cunoștințele și abilitățile lor profesionale. În acest demers, doctrina apreciază faptul că utilizarea 

noilor tehnologii pentru adaptarea activității în administrația publică sunt necesare. 

 

2. Aspecte privind reglementarea programelor de formare și perfecționare profesională și 

învățarea continuă 

 

Cadrul instituțional prin care se accesează programele de formare și perfecționare profesională 

este realizat de două instituții, Agenția Națională a Funcționarilor Publici (ANFP) și Institutul 
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Național de Administrație (INA), ce posedă responsabilități comune și individuale în ceea ce privește 

dezvoltarea resursei umane din sistemul funcției publice. (Profiroiu , Profiroiu, & Andrei, 2007) 

Din punct de vedere legal, conform art. 458, alin. (1) din OUG nr. 57 din iulie 2019 privind 

Codul Administrativ, „autoritățile publice au obligația de a asigura participarea pentru fiecare 

funcționar public la cel puțin un program de formare și perfecționare profesională o dată la doi ani, 

organizat de Institutul Național de Administrație sau de alți furnizori de formare profesională, în 

condițiile legii.” În fapt, această obligație nu este corelată cu o sancțiune, de cele mai multe ori 

invocându-se probleme de natură financiară.  

O altă reglementare în acest domeniu este cu privire la stabilirea domeniilor prioritare de 

formare și perfecționare profesională și a tematicii specifice programelor de formare și perfecționare 

profesională a funcționarilor publici, este Ordinul nr. 234 din martie 2022 emis de către ANFP 

(ANFP, 2022). În acest demers, accentul se pune „Audit, control, calitate și integritate”, axe 

principale ale desfășurării activității funcționărilor publici din cadrul ANAF. 

În ceea ce privește învățarea continuă individuală și utilizarea tehnologiilor și inovațiilor cu 

scopul de a adăuga valoare formării profesionale, apare o singură problemă. Astfel, prin învățarea 

continuă  individuală, se pun semne de întrebare asupra a ceea ce înseamnă validarea informațiilor. 

În raport cu standardele și metodele utilizate, se apreciază faptul că ar fi necesar să existe un cadru 

organizat prin care se poate selecta mai ușor ce este util și ce nu, dar și ce se utilizează în alte instituții 

similare. (European Commision, 2020) 

 

3. Percepția funcționarilor publici asupra învățării continue în dezvoltarea carierei  

 

În contextul evoluției semnificative al GAP de TVA în România care a ajuns în anul 2021 la 

8.996 milioane de euro, conform Comisiei Europene (European Commision, 2023), rolul și atribuțiile 

personalului din cadrul ANAF au devenit din ce în ce mai solicitante. Ținând cont de evoluția și 

complexitatea legislației fiscale care este în continuă schimbare, de multitudinea modalităților prin 

care se poate materializa evaziunea fiscală și pentru identificarea practicilor ilegale, personalul din 

cadrul ANAF trebuie să facă față noilor modificări. Bineînțeles, învățarea continuă este principala 

pârghie prin care se poate realiza acest lucru, utilizând instrumente precum programele de formare și 

perfecționare profesională. Totodată, funcționarii publici din alte structuri deconcentrate, cum ar fi 

cei din cadrul Agențiilor Județene pentru Ocuparea Forței de Muncă sau din autorități descentralizate, 

de exemplu primării sau consilii județene au nevoie de o pregătire temeinică și relevantă pentru a crea 

un sistem performant, în mod unitar. 

Astfel, în lumina acestor considerente, acest articol explorează și evidențiază importanța 

învățării continue pentru dezvoltarea carierei funcționarilor publici, subliniind nevoia adaptării 

constante. 

Întrebare de cercetare 

Care este percepția funcționarilor publici privind învățarea continuă prin programe de formare 

și perfecționare profesională în dezvoltarea carierei? 

Obiectiv general 

Realizarea unui studiu pentru a determina percepția funcționarilor publici privind participarea 

la programe de formare și perfecționare continuă și impactul pe care îl are asupra dezvoltării carierei. 

Obiective specifice 

1. Identificarea factorilor cheie care influențează învățarea continuă în sectorul public. 

2. Explicarea procesului prin care învățarea continuă contribuie la îmbunătățirea performanței 

individuale și organizaționale. 

3. Determinarea legăturii dintre participarea la programe de formare și percepția funcționarilor 

publici. 

Ipotezele cercetării  
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1. Funcționarii publici consideră că participarea la programe de formare și perfecționare 

profesională are o influență pozitivă asupra dezvoltării carierei profesionale. 

2. Funcționarii publici consideră procesul de învățare continuă ca este unul relevant pentru 

postul pe care îl ocupă. 

3. Funcționarii publici sunt de părere că prin programe de formare și perfecționare profesională 

și-au îmbunătățit competențele profesionale. 

Metodologia cercetării 

Prezentul studiu are ca scop identificarea și analiza percepției funcționarului public asupra 

învățării continue în contextul dezvoltării carierei. În acest demers, s-a utilizat metoda calitativă, cu 

rolul de a confirma ipotezele menționate. 

Eșantionul cercetării 

Populația cercetării cuprinde două următoarele categorii: 

a) Un grup țintă format din funcționarii publici din cadrul instituțiilor care au ca obiect de 

activitate administrarea finanțelor publice din Regiunea de Dezvoltare N-E; 

b) Funcționarii publici din cadrul câtorva Consilii județene, Agenții Județene pentru 

Ocuparea forței de Muncă și primării. 

La cercetare au participat 314 persoane care ocupă funcții publice în structurile mai sus 

menționate. 

Instrumentele cercetării 

Pentru a putea realiza această cercetare, s-a utilizat chestionarea mai multor funcționari publici 

din cadrul unor Administrații Județene a Finanțelor Publice, Consilii Județene, Primării, Agenții 

județene pentru Ocuparea Forței de Muncă. 

Chestionarul a fost alcătuit din două părți, înglobând datele socio-demografice și întrebările 

direct adresate. Itemii au fost formulați de așa manieră încât respondenții să ofere un răspuns unic, 

utilizându-se scala Likert în 5 trepte. Valoarea „1” a reprezentat „Dezacord total”, valoarea „2” a 

reprezentat Dezacord, valoarea „3” a reprezentat „Nici dezacord, nici acord”, valoarea „3” a 

reprezentat „Acord”, iar valoarea „5” a reprezentat „Acord total”. 

Chestionarul adresat este format din 7 itemi ce se referă la date socio-demografice, iar în ceea 

ce privește percepția funcționarilor publici, s-au utilizat 12 itemi.  

Analiza și interpretarea datelor 

În contextul existenței respondenților din mai multe medii organizaționale, este necesară 

prezentarea de ansamblu a lor, astfel în graficul următor se prezintă distribuirea acestora. În ceea ce 

privește respondenții din cadrul Administrațiilor Județene a Finanțelor Publice, au fost în număr total 

de 121 de persoane, urmate de cei care își desfășoară activitatea în primării, în număr de 92 de 

persoane. Suma este completată de 57 de funcționari publici din cadrul AJOFM-urilor și 44 de 

respondenți din Consiliile Județene.  

 

 
Grafic 1. Distribuirea respondenților în funcție de organizația din care fac parte 

Sursa: prelucrarea proprie a autorului 
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 Grupul țintă principal este format din funcționarii publici din cadrul Administrațiilor Județene 

a Finanțelor Publice din Regiunea de Dezvoltare N-E, dar scopul celorlalți respondenți este de a 

realiza și o analiza comparativă între mediile prezentate. Administrațiile Județene a Finanțelor Publice 

și Agențiile Județene pentru Ocuparea Forței de Muncă sunt instituții deconcentrate, aflate în 

subordinea unui anumit minister. În cazul Administrațiilor Județene a Finanțelor Publice, ministerul 

de resort este Ministerul Finanțelor, pe când în cazul AJOFM-urilor, acestea se află în subordinea 

Ministerului Muncii și Solidarității Sociale. În situația consiliilor județene și a primăriilor, acestea 

sunt instituții descentralizate și cu siguranță au un alt mod de a se gestiona. 

 

 
Grafic 2. Distribuția respondenților în funcție de gen, studiile absolvite și clasa aferentă 

poziției pe care o ocupă  

Sursa: prelucrarea proprie a autorului 

Pentru o imagine de ansamblu a datelor privind genul, studiile realizate de către funcționarii 

publici și clasa profesională pe care o ocupă, am realizat graficul nr. 4. Privind în ansamblu, cei mai 

mulți respondenți sunt de genul feminin, coroborat cu faptul că din această categorie sunt cele mai 

multe persoane cu studii postuniversitare de masterat, ocupând clasa profesională I în număr de 125 

de femei. Din perspectiva bărbaților, cei mai mulți au studii postuniversitare de masterat. Făcând o 

analiză comparativă, se identifică o intercorelare a studiilor absolvite și a clasei profesionale. 

Persoanele care au studii doctorale sau postuniversitare de masterat, ocupă o clasă profesională mai 

înaltă decât persoanele care au studii superioare de licență sau medii liceale. 

Pentru a putea privi în ansamblu percepția funcționarilor publici asupra sprijinului oferit de 

către instituția din care fac parte, în contextul oferirii de programe de formare și perfecționare 

profesională, am adresat două întrebări relativ similare, pentru o dublă confirmare a răspunsurilor. 

Analizând în paralel graficul nr. 3 și graficul nr. 4, observăm că la cele două întrebări care 

aveau aceeași esență, răspunsurile sunt în cea mai mare parte similare. În cadrul instituțiilor 

subordonate ANAF, trendul răspunsurilor privind acordul sau acordul total este același, acordul total 
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fiind mai puțin bifat decât acordul simplu. În momentul în care în întrebare apare stipulat cuvântul 

„efort administrativ”, tendința respondenților este de a nu fi de acord cu acest lucru, iar în consecință, 

bifând răspunsul dezacord total. 

Aceeași situație se poate vizualiza și în cadrul AJOFM-urilor, doar că aici ponderea 

răspunsurilor rămâne relativ aceeași, fiind influențată de schimbarea perspectivei din întrebare. 

În ceea ce privește autoritățile descentralizate din prezenta cercetare, respectiv consiliile 

județene și primăriile, diferența răspunsurilor devine semnificativă vizual. De exemplu, în cadrul 

primăriilor răspunsurile privind dezacordul sau dezacordul total tind să crească mai mult în graficul 

nr. 4 decât în graficul nr. 3. Una din posibilele cauze pentru aceste răspunsuri poate veni chiar din 

nemulțumirea funcționarilor publici cu privire la faptul că nu se organizează programe de formare și 

perfecționare profesională. Comparând cele două medii (deconcentrate și descentralizate), se poate 

identifica și o mai slabă implicare a autorităților descentralizate în procesul de învățare continuă. 

Din viața de zi cu zi, se poate concluziona faptul că vârsta unei persoane are un rol definitoriu 

în dezvoltarea carierei, în acumularea cunoștințelor și informațiilor, dar mai ales în percepția pe care 

o persoană o are asupra vieții. Astfel, prin graficul nr. 5 de mai jos se dorește prezentarea percepției 

asupra relevanței formării profesionale, coroborată cu vârsta respondenților. 

După analiza datelor prezentate, per ansamblu se identifică faptul că persoanele care au o 

vârstă de 55 sau peste 55 de ani sunt de părere că formarea profesională nu este relevantă pentru 

funcția pe care o ocupă. In antiteză cu aceștia, persoanele mai tinere consideră că formarea 

profesională este relevantă pentru funcția pe care o ocupă.  

Astfel, în cadrul instituțiilor subordonate ANAF, trendul privind irelevanța formării 

profesionale se menține în acord cu creșterea vârstei, dar apare o excepție la persoanele cuprinse între 

25 – 34 de ani. Una dintre posibilele cauze este faptul că în ultimele decenii, pe parcursul studiilor 
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universitare sau postuniversitare sunt persoane care se dedică parcursului profesional, dobândind o 

multitudine de competențe din diverse activități. În consecință, atunci când vor ocupa o funcție 

publică, vor considera irelevante unele cursuri de formare și perfecționare profesională.  

Pentru a identifica percepția funcționarilor publici cu privire la organizarea în mod frecvent a 

programelor de formare și perfecționare profesională, s-au adresat două întrebări, având același scop, 

de a identifica percepția, dar și de a confirma cele exprimate.  

Astfel, se poate vedea faptul că în cadrul instituțiilor subordonate ANAF percepția 

funcționarilor publici este că se organizează des programe de formare profesională. Făcând o analiză 

comparativă a graficului nr. 6 cu graficul nr. 7, ponderea de schimbă în detrimentul dezacordului 

(simplu sau total), astfel validând această percepție. 

Și în cazul AJOFM-urilor se păstrează același raport, doar că validarea răspunsurilor este mult 

mai semnificativă. 

În cadrul mediului organizațional din primărie, o parte din răspunsuri au fost direcționate către 

varianta „nici dezacord, nici acord”, dar per ansamblu, situația este echilibrată. Probabil din faptul că 

nu se organizează în mod frecvent programe de formare profesională, nici diferențele nu sunt 

semnificative. În ceea ce privește consiliile județene, percepția privind organizarea în mod frecvent 

este ilustrată prin răspunsurile acordate și validată prin răspunsurile la întrebarea de verificare, 

realizându-se o asimetrie între cele două grafice. 

 Este esențial să existe resursă umană motivată, astfel s-au realizat următoarele grafice: 

Privind din perspectiva dorinței intrinsece de a realiza cu devotament și responsabilitate 

atribuțiile de serviciu trebuie să se țină seama și de motivația și satisfacția în muncă. Având în vedere 

faptul că prezenta cercetare are ca scop identificarea percepției funcționarilor publici cu privire la 

dezvoltarea carierei, s-a apreciat a fi nevoie să existe o reprezentare grafică a percepției acestora. În 

acest demers, analizând graficul nr. 8, cea mai mare parte dintre respondenți sunt de părere că 

participarea la programe de formare și perfecționare profesională le aduce motivație în munca depusă. 

În graficul nr. 9, se prezintă percepția acestora cu privire la satisfacția pe care o au aceștia cu privire 

la programele de formare și perfecționare profesională. În cele 4 medii organizaționale nu se identifică 

diferențe semnificative, asta concluzionând faptul că indiferent de locul unde se desfășoară 

activitatea, motivația și satisfacția sunt beneficii ale învățării continue. Cele două grafice sunt relativ 

simetrice, întărind cele spuse anterior. 

O altă concluzie a cercetării prezente este reprezentată de faptul că persoanele de gen feminin 

tind să comunice mai mult cu colegii din cadrul organizației din care fac parte, în detrimentul 

persoanelor de gen masculin. 

În acest sens, pentru a determina percepția respondenților privind împărtășirea cunoștințelor 

dobândite în cadrul programelor de formare și perfecționare profesională, s-a adresat o întrebare 

specifică.  
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Analizând răspunsurile și vizualizând graficul nr. 10, s-a ajuns la concluzia că persoanele de 

gen feminin tind să comunice mai mult, comparativ cu cei de genul masculin. Privind consiliile 

județene, primăriile și AJOFM-urile ca medii organizaționale, persoanele de gen masculin nu au o 

predispoziție în a comunica informațiile dobândite în cadrul programelor de formare și perfecționare 

profesională. Cu toate acestea, mediul organizațional al instituțiilor subordonate ANAF, situația se 

află în antiteză cu cea prezentată anterior. În cadrul acestui mediu, atât persoanele de gen feminin cât 

și persoanele de gen masculin percep a fi relevant  comunicarea informațiilor noi dobândite cu colegii. 

Dacă în începuturile studiului s-a adus aminte faptul că vârsta are un rol important în 

dezvoltarea carierei, participarea la programe de formare și perfecționare profesională, dorința de a 

avansa în carieră sau la capacitatea de a acumula cunoștințe, s-a apreciat a fi necesar prezentarea 

percepției privind îmbunătățirea competențelor profesionale prin formare profesională, ținând cont 

de vârsta respondenților. În acest demers, s-a realizat următorul grafic: 

  

 
Grafic 11. Percepția privind îmbunătățirea competențelor profesionale prin formare 

profesională, coroborat cu vârsta  respondenților 

 

Analizând graficul nr. 11, se identifică faptul că în mediile organizaționale reprezentate de 

primărie și AJOFM-uri sunt persoane ce au vârsta cuprinsă între 18 – 24 de ani și consideră că este 

prin programe de formare și perfecționare profesională și-au îmbunătățit competențele profesionale, 

iar în acord cu aceștia sunt și persoanele ce au vârsta cuprinsă între 25 – 34 de ani. Referitor la a doua 

grupă de persoane, ponderile sunt exact aceleași.  
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În ceea ce privește instituțiile subordonate ale ANAF se observă o ușoară tendință a percepției 

privind formarea profesională de către persoanele mai învârstă.  Astfel, conform rezultatelor, o parte 

din respondenții care au 55 sau peste 55 de ani sunt de părere că nu și-au îmbunătățit competențele 

profesionale prin formare profesională. Una dintre posibilele cauze a acestei chestiuni se prelevă chiar 

din așteptările pe care le au de la programele de formare, în balans cu experiența pe care o dețin. 

În ceea ce privește avansarea în carieră, prin următorul grafic se dorește prezentarea percepției 

privind faptul că neparticiparea la programe de formare profesională se exprimă în mod direct în 

avansarea în carieră. 

 

4. Concluzii 

 

După prezenta analiză a percepției funcționarilor publici cu privire la programele de formare 

și perfecționare profesională, se poate concluziona că ipotezele cercetării au fost validate. 

Privind în ansamblu, subiectul formării și perfecționării profesionale în cadrul instituțiilor 

analizate este unul susceptibil, identificând la întrebări cheie din chestionar răspunsuri neutre. Dacă 

întrebarea era de așa manieră încât doar să sugereze organizarea sau participarea la programele de 

formare profesională, atunci răspunsurile aveau în pondere și valoarea 3, respectiv „nici dezacord, 

nici acord”. Aceste eschivări pot sugera o slabă gestionare a pregătirii funcționarilor publici.  

 În acord cu obiectivul cercetării, care privește percepția funcționarilor publici din cadrul 

instituțiilor subordonate ANAF din Regiunea de Dezvoltare N-E, s-a identificat tendința de 

omogenizare între genuri privind percepția asupra anumitor aspecte, dar nu numai. De exemplu, acest 

mediu organizațional se situa diferit în unele cazuri în raport cu autoritățile descentralizate.  

Făcând trimitere la întrebarea de cercetare, învățarea continuă prin programele de formare 

influențează dezvoltarea carierei în funcția publică. Folosind argumente logice, dar și făcând trimitere 

la studiul realizat, implicațiile formării profesionale se răsfrâng în mod direct asupra satisfacției și 

motivării funcționarului public, care la rândul lor se intercorelează cu dorința de a fi performant. 

În concluzie, după cele enunțate, prezentate și argumentate, percepția funcționarilor publici 

este că formele de formare și perfecționare profesională au impact asupra dezvoltării carierei în 

funcția publică. 
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Abstract: This study presents our conclusions regarding the activity of Prefect Institution of 

Hunedoara County in the field of verifying the legality of the administrative acts adopted or signed 

by the local authorities of public administration. Our study presents the main deficiencies found 

during the process of verification of the legality of administrative acts by the “Department for 

Control of Legality, Administrative Litigation”. Some of deficiencies have been corrected, 

unfortunately others were not. So, at the end of our study, we present some situation  of 

administrative litigation activity related to unsolved situation between the local authorities of public 

administration and the Prefect Institution judged by Hunedoara Tribunal. 

 

 

1. Principalele deficiențe constatate în urma verificării legalității actelor administrative de 

către ”Compartimentul Controlul Legalității, Contencios Administrativ, Aplicarea Apostilei, 

Proces Electoral și Îndrumarea Autorităților Locale” din cadrul Instituției Prefectului 

Județul Hunedoara 

 

În conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu 

modificările și completările anterioare, precum și ale H.G. nr. 906/2020 pentru punerea în aplicare a 

unor prevederi ale Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrative, 

consilierii juridici din cadrul ”Compartimentului Controlul Legalității, Contencios Administrativ, 

Aplicarea Apostilei, Proces Electoral și Îndrumarea Autorităților Locale” au ținut evidența actelor 

administrative adoptate sau emise de autoritățile administrației publice locale și județene care au 

fost transmise prefectului, exercitându-și dreptul de control cu privire la legalitatea unui număr total 

de 39.249 acte administrative, după cum urmează: 

a)Număr de hotărâri verificate – 9.222; 

b)Număr de dispoziții verificate – 30.027; 

c)Număr acte intrate în procedură prealabilă – 332; 

d)Număr acte atacate în contencios administrativ – 10; 

 

1.1. Principalele deficiențe constatate cu privire la adoptarea hotărârilor consiliilor locale 

 

Cu privire la adoptarea hotărârilor consiliilor locale au fost constatate următoarele 

deficiențe: - cu toate că actele administrative adoptate de consiliul județean, de către consiliile 

locale, au ca și termen de comunicare prevăzut de art. 197, alin. 1 din O.U.G. nr. 57/2019 privind 

Codul administrativ, cu modificările și completările ulterioare, 10 zile lucrătoare, se constată că unii 

secretari generali nu comunică la termen hotărârile fiind emise în acest sens atenționări: ex. Uricani, 

Burjuc, Ilia, Băcia, Baru, Buceș, Teliucu Inferior, Mărtinești, Orăștioara de Sus, Certeju de Sus, 

Crișcior, Bulzeștii de Sus, Orăștie, Ghelari, Brănișca, Vețel, Petroșani, Bănița, Totești, Pui. 
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- au fost adoptate hotărâri cu privire la inventarierea bunurilor în domeniul public cu 

nerespectarea prevederilor art. 289 din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu 

modificările și completările ulterioare; 

- au fost adoptate hotărâri cu privire la inventarierea bunurilor în domeniul public sau privat 

cu nerespectarea prevederilor H.G. nr. 392/2020; 

- au fost adoptate hotărâri cu privire la trecerea unor bunuri din domeniul public în domeniul 

privat cu încălcarea prevederilor art. 361, alin. (3) și (4) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul 

administrativ, cu modificările și completările ulterioare; 

- au fost adoptate hotărâri cu privire la concesionarea unor imobile cu nerespectarea 

prevederilor O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificările și completările 

ulterioare; 

- au fost adoptate hotărâri cu privire la închirierea unor imobile cu nerespectarea 

prevederilor O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificările și completările 

ulterioare; 

- au fost adoptate hotărâri cu privire la vânzarea unor bunuri în domeniul privat cu 

nerespectarea prevederilor art. 363 din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu 

modificările și completările ulterioare; 

- au fost adoptate hotărâri referitoare la stabilirea unor contravenții și sancțiuni cu 

nerespectarea prevederilor O.G. nr. 2/2001, cu modificările și completările ulterioare; 

- nu se respectă termenele speciale privind transparența în ceea ce privește aprobarea și/sau 

rectificarea bugetelor locale, aprobarea contului anual de execuție, în continuare, prevederile art. 8, 

art. 19, alin. (2) din Legea nr. 52/2003, coroborate cu art. 39 din Legea nr. 273/2006, nu sunt 

respectate; 

- încălcarea prevederilor Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnică legislativă; 

- hotărâri emise cu încălcarea prevederilor Codului fiscal, Codului de procedură fiscală și ale 

art. 30 din Legea nr. 273/2006; 

- au fost adoptate mai multe hotărâri cu nerespectarea legilor învățământului; 

- au fost adoptate hotărâri cu încălcarea art. 60, alin. (7) din Codul silvic privind masa 

lemnoasă ce urmează a fi recoltată in anul 2023 din fondul forestier proprietate publică a unității 

administrativ teritoriale; 

- au fost adoptate hotărâri cu nerespectarea prevederilor cuprinse în O.U.G. nr. 57/2019 

privind Codul administrativ, cu modificările și completările ulterioare, referitoare la competențele 

specifice care revin consiliilor locale și primarilor unităților administrativ-teritoriale în ceea ce 

privește organizarea aparatului de specialitate al primarului și a altor funcții din cadrul 

administrației publice locale; 

- au fost adoptate hotărâri cu nerespectarea prevederilor cuprinse în Legea nr. 185/2013 

privind amplasarea şi autorizarea mijloacelor de publicitate, republicată; 

- au fost adoptate hotărâri cu încălcarea prevederilor art. 15, lit.c din Legea nr. 50/1991 

privind autorizarea executării lucrărilor de construcţii; 

- au fost adoptate hotărâri cu încălcarea prevederilor  40, alin. 2 din Legea nr. 448/2006 

privind protecţia şi promovarea drepturilor persoanelor cu handicap; 

- au fost adoptate hotărâri cu încălcarea prevederilor prevederilor Deciziei Înaltei Curti de 

Casatie și Justitie nr 12/2021 coroborate cu dispoziţiile art. 31^1, art. 32 alin. (5) lit. a), art. 39, 44, 

45, art. 47 alin. (1) şi (2), art. 56 alin. (1), (4), (6) şi (7) şi art. 64 alin. (3) din Legea nr. 350/2001 

privind amenajarea teritoriului şi urbanismul, cu modificările şi completările ulterioare; 

- au fost adoptate hotărâri cu nerespectarea prevederilor cuprinse în Legea nr. 153/2017 

privind salarizarea personalului plătit din fonduri publice, cu modificările și completările ulterioare, 

referitoare la stabilirea salariilor funcționarilor publici și a personalului contractual din cadrul 

aparatului de specialitate al primarului și a altor funcții din cadrul administrației publice locale; 
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- au fost adoptate hotărâri cu nerespectarea prevederilor art. 29 alin. (10) din cuprinsul 

Ordonanței de Urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor 

publice 

- au fost adoptate hotărâri cu nerespectarea prevederilor cuprinse în Legea nr. 7/1996 privind 

cadastrul și publicitatea imobiliară 

- lipsa motivării corespunzătoare în fapt și în drept a hotărârilor adoptate. 

 

1.2. Principalele deficiențe constatate cu privire la dispozițiile emise de primari 

 

Cu privire la dispozițiile emise de primari au fost constatate următoarele deficiențe: 

- primarii au emis dispoziții care nu respectă prevederile art. 155 din O.U.G. nr. 57/2019 

privind Codul administrativ, cu modificările și completările ulterioare cu privire la competența 

materială a autorității executive a administrației publice locale; 

- au fost încălcate normele de tehnică legislativă, aprobate prin Legea nr. 24/2000, 

republicată, cu modificările și completările ulterioare, în sensul că nu există concordanță între titlul 

și dispozitivul actului; 

- nu sunt prevăzute modalitățile legale de contestare a actului administrativ, cerință impusă 

de Legea contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificările și completările ulterioare, sau 

dacă această cerință este îndeplinită este menționată ceea cu caracter general, fără să se verifice că 

unele acte normative, prevăd proceduri speciale de contestare;  

- dispozițiile privind constituirea comisiilor de închiriere/concesiune/vânzare au fost emise 

fără respectarea prevederilor art. 317 din OUG nr. 57/2019; 

- au fost emise dispoziții cu încălcarea referitoare la stabilirea salariului de bază minim brut 

pe țară garantat în plată;  

- au fost emise dispoziții cu încălcarea prevederilor Legii 153/2017 privind salarizarea 

personalului plătit din fonduri publice, cu modificările și completările ulterioare;  

- emiterea unor dispoziții prin care s-au acordat drepturi retroactiv; 

- emiterea unor dispoziții prin care au fost nerespectate prevederile art. 487 alin. (1) din 

Ordonanța de urgență nr. 57/2019 privind codul administrativ, cu modificările și completările 

ulterioare; 

- emiterea unor dispoziții prin care au fost nerespectate prevederile Hotărârii Guvernului nr. 

273/1994 pentru aprobarea Regulamentului privind recepția construcțiilor, privind componența 

comisiilor de recepție; 

- emiterea unor dispoziții cu nerespectarea prevederilor art. 29 alin. (10) din cuprinsul 

Ordonanței de Urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor 

publice 

- emiterea unor dispoziții prin care au fost nerespectate prevederile referitoare la 

inventarierea anuală a bunurilor din proprietatea unității administrativ-teritoriale. 

 

1.3 Măsurile propuse de către „Compartimentul Controlul Legalității, Contencios 

Administrativ, Aplicarea Apostilei, Proces Electoral și Îndrumarea Autorităților Locale” din 

cadrul Instituției Prefectului Județul Hunedoara 

 

Raportat la prevederile legale în materie și la deficiențele constatate, pentru actele 

considerate nelegale sau necorespunzătoare din punct de vedere al tehnicii legislative, s-a procedat 

după caz, la discutarea cu secretarul general și primarul UAT-ului a situației apreciată ca nelegală, 

iar dacă nu s-au remediat deficiențele constatate a fost întocmită și transmisă procedură prealabilă 

scrisă solicitându-se reanalizarea actelor administrative în scopul completării, modificării sau 

revocării, după cum urmează: 
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- un număr total de 332 de proceduri prealabile sau atenționări privind neconformitatea actelor 

administrative cu normele legale; 

- un număr de 227 de acte au fost revocate, completate, modificate sau au fost comunicate precizări 

din care a rezultat legalitatea actelor criticate;  

- pentru un număr de 10 acte administrative au fost efectuate demersurile privind sesizarea 

instanțelor judecătorești cu privire la anularea sau constatarea nulității, după caz; 

- un număr de 95 de acte administrative sunt în curs de analiză; 

Pentru remedierea deficiențelor constatate s-a solicitat secretarilor generali ai unităților 

administrativ - teritoriale să acorde o atenție mai mare modului de redactare a actelor administrative 

adoptate sau emise, încadrării în fapt și în drept a acestora, inclusiv a referatelor de specialitate. 

Se va avea în vedere în primul rând respectarea pe lângă regulamentul de organizare și 

funcționare a consiliilor locale - acestea trebuie reanalizate și puse în concordanță cu toate 

modificările aduse legii administrației publice locale - și a prevederilor Legii nr. 24/2000 privind 

normele de tehnică legislativă la adoptarea actelor normative, republicată, cu modificările și 

completările ulterioare, Legii nr. 52/2003 privind transparența decizională precum și a actelor 

normative cu caracter special care reglementează activitatea supusă dezbaterii consiliului local. 

 S-a recomandat ca pentru viitor dispozițiile comunicate să fie motivate corespunzător în 

fapt, și în drept, întrucât motivarea insuficientă a acestora ar putea atrage calificarea lor ca fiind 

nelegale.  

Este important de menționat faptul că sunt unități administrativ–teritoriale, la care postul de 

secretar general este vacant, atribuțiile secretatului fiind exercitate temporar, în conformitate cu 

dispozițiile O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificările și completările 

ulterioare de către un funcționar public din aparatul de specialitate al primarului, de ex.: Baru, 

Bulzeștii de Sus, Ghelari, Ilia, Lunca Cernii de Jos, Totești și Sarmizegetusa, unde este necesar să 

fie demarate de către primari procedurile de ocupare a posturilor vacante. 

Controale dispuse în urma sesizărilor și audiențelor înregistrate la Instituția Prefectului care 

au necesitat verificarea aspectelor sesizate la fața locului, după cum urmează: 

 - în baza Ordinului Prefectului nr. 196/07.04.2023 a fost efectuat un control de specialitate la 

Primăria orașului Simeria, care a avut ca tematică: Aspecte privind legalitatea contractului de 

reprezentare juridică încheiat la data de 21.03.2023 între Primăria orașului Simeria reprezentată prin 

Primar și Cabinet Individual de Avocatură G.A.S.; ca urmare a acestui control, se consideră necesar 

sesizarea Camerei de Conturi a județului Hunedoara; 

- în baza Ordinului Prefectului nr. 190/07.04.2023 a fost efectuat un control de specialitate la 

Primăria orașului Simeria, care a avut ca tematică: Neregularități cu privire la modul de adoptare a 

următoarelor: 

 a)  Hotărârea nr. 19/2023 privind aprobarea bugetului local al orașului Simeria pentru anul 

2023 și a estimărilor pentru anii 2024-2026; 

 b) Hotărârea nr. 20/2023 privind aprobarea bugetului împrumutului intern al orașului 

Simeria pe anul 2023 și a estimărilor pentru anii 2024-2026; 

 c) Hotărârea nr. 18/2023 privind aprobarea bugetului de autofinanțate al orașului Simeria pe 

anul 2023 și a estimărilor pentru anii 2024-2026; 

 d) Hotărârea nr. 17/2023 privind aprobarea bugetului de venituri și cheltuieli al Clubului 

Sportiv CFR Simeria  pe anul 2023 și a estimărilor pentru anii 2024-2026; 

 e) Hotărârea nr. 16/2023 privind aprobarea bugetului de venituri și cheltuieli al Centrului 

Cultural și de Creație al orașului Simeria  pe anul 2023 și a estimărilor pentru anii 2024-2026; ca 

urmare a acestui control, se consideră că hotărârile enunțate anterior sunt adoptate conform cu 

prevederile legale în vigoare.  
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2. Activitatea de contencios administrativ 

 

La Tribunalului Hunedoara, se află în curs de soluționare cauza ce formează obiectul 

dosarului nr. 109/97/2023, în care Prefectul județului Hunedoara a solicitat anularea Hotărârii nr. 

74/2022 privind aprobarea modificării organigramei și a statului de funcții pentru funcționarii 

publici și personalul contractual din cadrul aparatului de specialitate al primarului comunei 

Tomești. 

Pe rolul Tribunalului Hunedoara, s-a aflat în curs de soluționare cauza ce formează obiectul 

dosarului nr. 959/97/2023, în care Prefectul județului Hunedoara a solicitat anularea Hotărârii nr. 

78/2022 privind impunerea unor condiții minimale pe care trebuie să le îndeplinească consilierul 

personal al primarului comunei Tomești, județul Hunedoara. 

Prin Sentința nr. 410/2023, Tribunalul Hunedoara a procedat la admiterea acțiunii 

Prefectului județului Hunedoara și, pe cale de consecință a anulat Hotărârea nr. 78/2022 a 

Consiliului local Tomești; nu a fost formulată calea de atac a recursului împotriva acestei hotărâri 

judecătorești. 

Pe rolul Tribunalului Hunedoara, s-a aflat în curs de soluționare cauza ce formează obiectul 

dosarului nr. 2786/97/2023, în cadrul căruia trei consilieri locali au formulat o cerere de suspendare 

a executării Ordinelor nr. 316/2023; 317/2023 și 318/2023 emise de către Prefectul județului 

Hunedoara, prin care a fost constatată încetarea mandatelor de consilieri locali. 

Prin Sentința nr. 411/2023, Tribunalul Hunedoara a procedat la respingerea cererii de 

suspendare; împotriva acesteia a fost formulată calea de atac a recursului, care a fost respins de 

către Curtea de Apel Alba Iulia. 

Pe rolul Tribunalului Hunedoara, se află în curs de soluționare cauza ce formează  obiectul 

dosarului nr. 2855/97/2023, în care o persoană fizică a solicitat obligarea Instituţiei Prefectului 

Judeţului Hunedoara - Serviciul Public Comunitar Regim Permise de Conducere şi Înmatriculare a 

Autovehiculelor la furnizarea informațiilor de interes public solicitate, referitoare la o cerere 

formulată prin intermediul mijloacelor electronice, prin care a solicitat un răspuns cu privire la o 

amenajare rutieră din județul Alba, sens în care a formulat un număr de patru întrebări și, 

nemulțumit de răspunsul primit, a solicitat obligarea de către instanța de judecată, la formularea 

unui răspuns individual, punctual, la cele patru întrebări adresate. 

Pe rolul Tribunalului Hunedoara, s-a aflat în curs de soluționare cauza ce face obiectul 

dosarului nr. 2139/97/2023, în care Prefectul județului Hunedoara a solicitat anularea  Hotărârii nr. 

198/2022 privind aprobarea achiziționării serviciilor de consultanță și reprezentare juridică pentru 

anul 2023.  

Pe rolul Tribunalului Hunedoara, s-a aflat în curs de soluționare cauza ce face obiectul 

dosarului nr. 3767/97/2023, în care Prefectul județului Hunedoara a solicitat anularea  Hotărârii nr. 

72/2023 pentru completarea anexei la HCL nr. 122/2014 privind aprobarea Regulamentului de 

Organizare și Funcționare al Poliției Locale a orașului Simeria. 

Sunt în curs de judecare la Tribunalul Hunedoara, cinci cauze în care funcționarii publici din 

cadrul instituției au solicitat aplicarea prevederilor art. 9 alin. (1) lit. h) și alin. (3) și ale art. 18 din 

cuprinsul H.G. nr. 1198/2022 privind drepturile de transport, pe teritoriul naţional, ale personalului 

din instituţiile de apărare, ordine publică şi securitate naţională; cauzele sunt în curs de soluționare. 

Pe rolul Tribunalului Hunedoara, s-a aflat în curs de soluționare cauza ce face obiectul dosarului nr. 

2609/97/2023, în care Prefectul județului Hunedoara a solicitat anularea Hotărârii nr. 25/2023 

privind completarea inventarului bunurilor care alcătuiesc domeniul privat al comunei Vorța, 

județul Hunedoara. 

Pe rolul Tribunalului Hunedoara, s-a aflat în curs de soluționare cauza ce face obiectul 

dosarului nr. 4651/97/2023, în care Prefectul județului Hunedoara a solicitat anularea Hotărârii nr. 

77/2023 privind stabilirea salariilor de baza pentru funcțiile publice  și contractuale din aparatul de 

specialitate al primarului comunei General Berthelot, începând cu luna noiembrie 2023 și a 
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Dispoziției primarului nr. 130/2023 privind individualizarea salariilor de bază pentru funcțiile 

publice  și contractuale din aparatul de specialitate al primarului comunei General Berthelot, 

începând cu luna noiembrie 2023, ca act subsecvent emis în baza H.C.L. nr.77/2023. 

Pe rolul Tribunalului Hunedoara, s-a aflat în curs de soluționare cauza ce face obiectul 

dosarului nr. 4489/97/2023, în care Prefectul județului Hunedoara a solicitat anularea  Hotărârii nr. 

110/2023, privind revocarea Contractului de mandat nr. 1657/06.02.2023, încheiat între orașul 

Simeria, prin Consiliul Local al orașului Simeria și domnul I. S.-C., administrator al S.C. 

SIMPRESTUTIL S.R.L. Simeria și a Dispoziției primarului nr. 759/2023, ca act subsecvent emis în 

baza HCL nr. 110/2023. 

Pe rolul Tribunalului Hunedoara, s-a aflat în curs de soluționare cauza ce face obiectul 

dosarului nr. 4115/97/2023, în care Prefectul județului Hunedoara a solicitat anularea Dispoziţiei 

Primarului orașului Simeria nr. 699/2023 privind modificarea raportului de serviciu prin mutare 

temporară, până la data de 15 noiembrie 2023 în cadrul Compartimentului Stare Civilă al 

Serviciului Public Comunitar Local pentru Evidența Persoanelor subordonat Consiliului Local al 

orașului Simeria, a domnului T. D.-G., consilier juridic, clasa I, grad profesional principal din 

cadrul Compartimentului Administrație Publică Locală, Autoritate Tutelară, Juridic, a aparatului de 

specialitate a Primarului orașului Simeria. 

Pe rolul Tribunalului Hunedoara, s-a aflat în curs de soluționare cauza ce face obiectul 

dosarului nr. 4727/97/2023, în care Prefectul județului Hunedoara a solicitat anularea  Hotărârii nr. 

55/2023 privind stabilirea salariilor de baza pentru funcțiile publice  și contractuale din aparatul de 

specialitate al primarului comunei Balșa, începând cu luna noiembrie 2023 și a Dispoziției 

primarului nr. 131/2023 privind individualizarea salariilor de bază pentru funcțiile publice  și 

contractuale din aparatul de specialitate al primarului comunei Balșa, începând cu luna noiembrie 

2023, ca act subsecvent emis în baza H.C.L. nr. 55/2023. 

 

3. Concluzii 

 

Instituția Prefectului Județul Hunedoara este o instituţie publică cu personalitate juridică, 

care are rolul de a îndeplini atribuţiile şi prerogativele conferite prefectului prin Constituţia 

României, Codul administrativ sau prin alte acte normative. 

Instituția Prefectului  urmăreşte modul de realizare în judeţ a strategiei şi obiectivelor 

cuprinse în Programul de Guvernare şi propune adoptarea de măsuri corespunzătoare prin direcţiile, 

serviciile şi compartimentele din cadrul  său, în conformitate cu regulamentul de organizare şi 

funcţionare. 

În conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu 

modificările și completările anterioare, precum și ale H.G. nr. 906/2020 pentru punerea în aplicare a 

unor prevederi ale Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrative, 

consilierii juridici din cadrul Compartimentului Controlul Legalității, Contencios Administrativ, 

Aplicarea Apostilei, Proces Electoral și Îndrumarea Autorităților Locale au ținut evidența actelor 

administrative adoptate sau emise de autoritățile administrației publice locale și județene ce au fost 

transmise prefectului, exercitându-și dreptul de control cu privire la legalitatea actelor 

administrative. 
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Abstract: The aim of this study is to analyze the issues and practices of gender equality in 

the academic environment in Romania. The first part of the study is dedicated to the theoretical 

aspects that define gender equality in both the international and national academic environments. 

This is followed by an analysis of the phenomenon within the academic environment, in order to 

highlight the situation at our university compared to other universities in our country. In this analysis, 

we have used both a literature review and a questionnaire-based research to observe the current 

state of gender equality respect within our country's universities, to synthesize possible good 

practices that could be adopted. The study results indicate a high degree of awareness of the 

importance of gender equality in universities, but also the sequential presence of a proactive attitude 

towards the issue, for which we have also suggested some applicable solutions. 
 

 

1. Concepte și abordări privind egalitatea de gen  

 

Egalitatea de gen în cadrul procesului educațional universitar reprezintă o temă de actualitate, 

atât în societatea românească, cât și în societatea internațională, fiind un subiect dezbătut în foarte 

multe publicații, dar și în mediul social. Egalitatea de gen reprezintă în contextul societății actuale un 

reper pe care sunt fundamentate decizii la nivel social, economic dar și politic. 

Conceptul de egalitate de gen este un concept relativ nou, fiind utilizat pentru prima oară în 

secolul al XIX-lea, în contextul în care femeile își doreau să beneficieze de aceleași drepturi de care 

beneficiau și bărbații. Entitatea Națiunilor Unite pentru Egalitatea de Gen și Încurajarea Femeilor are 

în vedere ideea că acest concept nu înseamnă că femeile și bărbații vor deveni la fel, ci că drepturile, 

responsabilitățile și oportunitățile femeilor și bărbaților nu vor depinde de faptul că sunt născuți de 

sex feminin sau masculin. Legea națională consemnează faptul că egalitatea de gen nu este doar o 

problemă a femeilor, ci ar trebui să preocupe și să angajeze pe deplin atât bărbații, cât și femeile. 

Egalitatea dintre femei și bărbați este considerată o problemă de drepturi ale omului, un indicator al 

dezvoltării și al democrației axate pe om. 

Toate aceste interpretări conferă egalității de gen o identitate foarte bine conturată, care ajută 

la înțelegerea fenomenului și, de asemenea, sporește importanța respectării acestui principiu în 

societatea actuală. Se poate observa că egalitate de gen este conștientizată la nivel internațional prin 

diferite instituții ce definesc, protejează și întreprind acțiuni în această direcție, valorizând egalitatea 

de gen ca un factor social, economic și uneori politic, ce trebuie luat în vedere ca un obiectiv de atins. 

În România egalitatea de gen este reglementată prin diferite legi, ce o protejează și o încurajează, iar 

acest lucru pare să fie alimentat în principal de alinierea noastră la sistemul valorilor normative (și 

filosofice) privind drepturile omului ale Uniunii Europene, căpătând fundamente tot mai solide în 

ultimii ani. 

 

2. Egalitatea de gen în mediul universitar internațional  

 

Egalitatea de gen din mediul universitar poate fi văzută ca o cerință cu valoare de principiu, 

conform căreia studenții trebuie să fie evaluați, sprijiniți și incluși în activitățile didactice și proiecte 

fără a se ține cont de genul acestora, în timp ce profesorii trebuie să beneficieze de aceleași modalități 
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de promovare, să fie respectați de către studenți indiferent de genul acestora. De asemenea conceptul 

implică și responsabilitatea de a respecta și aplica bunele practici care să ajute la integrarea tuturor 

studenților și să ofere suportul necesar pentru a sprijini educarea unor adulți care să ajute la 

dezvoltarea unei societăți în care să nu existe distorsiuni provocate de inechitatea de gen. Majoritatea 

universităților conștientizează că promovarea egalității de gen este foarte importantă, deoarece mediul 

academic reprezintă “piatra de temelie” pe baza căreia se clădește o societate, deci și mediul oportun 

pentru a promova practici care să ajute la integrarea tuturor. Statisticile realizate de Times Higher 

Education1 plasează Universitatea din Sydney pe primul loc în ceea ce privește indicele egalității de 

gen. Ce are un plan care ajută la promovarea femeilor în funcțiile de conducere, oferindu-le șanse 

egale cu bărbații, aceștia realizând că o mai bună balanță a genurilor în cadrul universitar este cheia 

pentru un nivel mai ridicat al diversității și incluziunii. Prin inițiativele lansate au reușit să sporească 

contribuția și incluziunea a 55% din forța de muncă feminină. 

Pe de altă parte, Universitatea Oxford adoptă acțiuni care să ajute la promovarea personalului 

academic de gen feminin din cadrul Universității, existând o creștere a numărului acestuia, de la 18%  

în 2012 la 28% în anul 2023, ca urmare a unor bune practici și a  promovării femeilor pentru posturile 

puse la dispoziții.  

 

3. Egalitatea de gen în mediul universitar național 

 

Universitățile din România acordă în ultimii ani o importanță mult mai mare promovării și 

respectării egalității de gen. Unele dintre aceste universități au planuri care să ajute la implementarea 

de bune practici în materie de dezvoltare educațională universitară bazată pe respectarea și 

promovarea justă a tuturor studenților și profesorilor indiferent de genul acestora. 

În clasamentul întocmit de Times Higher Education, Universitatea din București (UniBuc) se 

clasează pe poziția a 19-a din punct de vedere al indicelui egalității de gen, fiind cea mai bine clasată 

universitate din România în cadrul acestui top. UniBuc a implementat din anul 2021 proiectul Athena, 

realizat în colaborare cu mai multe universități din Europa, scopul acestui proiect fiind acela de a 

încuraja bunele practici în raport cu tematica egalității de gen . Pe pagina web a Universității sunt 

module adresate aprofundării subiectului, iar la final sunt testate cunoștințele dobândite prin 

intermediul unor întrebări2.  

La Universitatea „Alexandru Ioan Cuza” (U.A.I.C.) este adoptat un plan pentru Egalitate de 

Gen în mediul universitar care trebuie să fie implementat în perioada 2022-20253. Planul este 

conceput ca urmare a rezultatelor anterioare, ale documentării și cercetării în cadrul proiectului 

european “ Transformări structurale pentru realizarea egalității de gen în știință”- STAGES, a 

culegerii de date primare privind egalitatea de gen în cadrul Universității și al consultării mediului 

academic și administrativ din cadrul U.A.I.C.. 

Obiectivele acestui plan sunt:  

• crearea/ actualizarea unor structuri specializate care să sprijine egalitatea de gen; 

• promovarea măsurilor pentru sprijinirea egalității de gen în recrutarea, promovarea și 

dezvoltarea carierei și retenția personalului; 

• integrarea dimensiunii de gen în procesele de predare, cercetare și inovare; 

• promovarea integrării unei perspective de gen în programele de predare; 

• creșterea gradului de conștientizare cu privire la importanța problemelor de egalitate și 

consolidarea atitudinilor pozitive față de diversitate; 

 

 
1 https://www.timeshighereducation.com/ 
2 https://gep.unibuc.ro/studenti/ 
3 https://www.uaic.ro/wp-content/uploads/2022/07/Plan-de-Egalitate-de-Gen-2022-2025-landscape.pdf 
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Planul este în acord cu strategia Comisiei Europene privind Egalitatea de Gen 2020-20254  

Prin proiectul STAGES, Universitatea din Iași a avut prilejul de a fi prima universitate care a 

înființat un centru de cercetare, monitorizare și documentare privind egalitatea de șanse între femei 

și bărbați în mediu academic și în cercetare, similar centrelor existente pentru egalitatea de gen din 

renumite centre europene și mondiale. Crearea centrului pentru egalitate de gen în știință a fost decisă 

de Consiliul de Administrație al U.A.I.C. în anul 2013. 

Modul de promovare și implicare al U.A.I.C. determină o conștientizare a ideii că egalitatea 

de gen este un factor important în mediul academic universitar. 

 

4. Studiu privind percepția studenților și profesorilor din Universitatea “Alexandru Ioan Cuza” 

din Iași asupra egalității de gen în mediului universitar    

 

Pentru a studia fenomenul și percepția egalității de gen în cadrul Universității „Alexandru 

Ioan Cuza” Iași a fost realizat un chestionar aplicat pentru studenții și profesorii din cadrul Facultății 

de Economie și Administrarea Afacerilor. Chestionarul a fost realizat pentru a afla concret cum 

percep cei implicați în mediul universitar egalitatea de gen. 

 

4.1. Obiectivul cercetării 

 

Studiul are ca obiectiv obținerea percepției studenților dar și a profesorilor în legătură cu 

egalitatea de gen, modul în care promovează practicile acestea și politicile pe care le implementează 

sau ar trebui să le implementeze Facultatea, dar și Universitatea  pentru a îmbunătăți modalitățile de 

promovare ale acestui subiect. 

 

4.2 Rezultatele obținute și interpretarea acestora 

 

4.2.1. Analiza chestionarului adresat studenților 

 

Chestionarul a fost completat de un număr de 62 de respondenți. Poate fi observat că numărul 

persoanelor de gen feminin care au răspuns la chestionar este aproximativ dublu față de numărul 

respondenților de gen masculin (figura 1). Această disparitate poate fi atribuită, în mare măsură unui 

interes mai accentuat al femeilor în legătură cu subiectul egalității de gen.  

 

 
Fig. 1. Genul respondenților la chestionar 

Sursa: prelucrarea proprie a autorilor 

 

 

 
4 https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-

equality/gender-equality-strategy_ro 
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Din totalul de respondenți, 92% sunt familiarizați cu expresia "Egalitate de gen" (figura 2), 

sugerând o bună cunoaștere a subiectului. Doar 8% dintre respondenți nu sunt familiarizați cu această 

sintagmă, ceea ce poate sugera existența unui segment relativ consistent de studenți care ar putea fi 

ajutați/ar avea nevoie să înțeleagă fenomenul și importanța acestuia. 

 

 
Fig. 2. Cunoașterea conținutului sintagmei “Egalitate de gen” 

Sursa: prelucrarea proprie a autorilor 
 

Răspunsurile obținute din sondajul efectuat reflectă o viziune semnificativă asupra percepției 

studenților cu privire la importanța egalității de gen în cadrul mediului universitar. Dintre respondenți, 

68% au răspuns afirmativ (figura 3), subliniind înțelegerea/asimilarea rolului crucial al egalității de 

gen în acest context specific. Pe de altă parte, existența unor răspunsuri în sensul negativ sau care 

indică lipsa de familiarizare cu subiectul ar trebui interpretată ca un semnal de alarmă, luată în 

considerare și continuată/extinsă cercetarea, pentru a identifica posibilele cauze și a le elimina. 

 

 
Fig. 3. Perspectiva studenților asupra importanței egalității de gen în educația universitară 

Sursa: prelucrarea proprie a autorilor 

 

Dintre răspunsurile date de studenți, au fost alese câteva care subliniază impactul pozitiv al 

egalității de gen asupra accesului la oportunități educaționale egale și asupra diversității de 

perspective în mediul academic, subliniind, de exemplu, că “Egalitatea de gen este un factor extrem 

de important în procesul educațional universitar. Un exemplu este reprezentat de promovarea unei 

participări echilibrate a ambelor sexe în diverse domenii academice și în roluri de conducere în 

instituțiile de învățământ superior. Aceasta contribuie la diversitatea de perspective, la creșterea 

calității cercetării și la eliminarea prejudecăților de gen în cadrul procesului de învățământ.”, un altul 

a subliniat, “Este important pentru formarea unei bune educații către studenți. Este esențial să existe 

egalitate de gen nu doar în sistemul educațional, ci și în afara acestuia”. Observăm că respondenții 

asociază egalitatea de gen cu avantajele aduse din perspectiva progresului și inovării, ceea ce susține 

ideea că o universitate mai egalitară din perspectiva genului poate avea șanse mai bune de creștere. 

Prin întrebarea 5, s-a analizat gradul de conștientizare al măsurilor de promovare pentru 

egalitatea de gen în cadrul Facultății/Universității (figura 4). Se observă că participanții care au 

92%

8%

da nu

68%

10%

11%

11%

da nu nu știu nu sunt sigur/ă
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răspuns "da" au indicat că au fost implicați în activități sau evenimente în cadrul cărora au fost expuși 

la concepte și discuții despre egalitatea de gen.. Pe de altă parte, participanții care au răspuns "nu" 

sau "nu mă interesează" nu au participat la evenimente relevante și nu au fost suficient informați în 

legătură cu acestea.  

 
Fig. 4. Cunoașterea metodelor de promovare al egalității de gen în U.A.I.C. 

Sursa: prelucrarea proprie a autorilor 

 

Astfel, rezultatele sugerează că în Universitate, deși există deja inițiative și măsuri pentru 

promovarea egalității de gen, acestea ar trebui consolidate și ar putea fi comunicate mai eficient către 

studenți pentru a crește gradul de conștientizare și participare la evenimente. 

 Privitor la metodele prin care ar prefera să fie promovată egalitatea de gen (figura 5), 

majoritatea au răspuns că ar dori să fie implementate mai multe proiecte și activități care să aibă acest 

scop, acest lucru se datorează faptului că proiectele ar fi mai atractive pentru a discuta acest subiect, 

iar 16% au răspuns că promovarea s-ar realiza mai eficient prin mijloacele de informare ale 

universității, fiind o metodă prin care s-ar putea ajunge mai ușor la cei interesați, În sinteză, 

diversitatea metodelor este apreciată de respondenți, iar Universitatea „Alexandru Ioan Cuza” poate 

aborda astfel problema. 

 

 
Fig. 5. Metode prin care ar trebui promovată egalitatea de gen 

Sursa: prelucrarea proprie a autorilor 

 

Întrebarea 8 a vizat identificarea măsurii în care profesorii respectă planul egalității de gen, 

din perspectiva studenților ( Figura 6). Majoritatea de 57% consideră că profesorii respectă modul de 

notare și nu fac discriminări de acest fel, totuși, 24% au interacționat cu anumiți profesori care luau 

în considerare genul studenților atunci când erau evaluați, 11% nu cunosc situația, iar 8% consideră 

o problemă serioasă discriminarea de gen în cadrul notării. Considerăm că proporția celor mulțumiți 

de aplicarea egalității de gen la notare este nesatisfăcătoare, fiind necesare măsuri de ameliorare cât 

mai rapidă a situației (fie în sensul conștientizării problemei de către cadrele didactice, fie în sensul 

lămuririi studenților asupra criteriilor/sistemului de valori aplicabil la notare). Chiar dacă problema 

11%

79%

10%

da nu nu mă interesează

12%

53%

16%

12%
7%

conferințe proiecte/activăți

prin canale de comunicare prin intermediul profesorilor
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ar fi una falsă, de simplă percepție a studentului, insatisfacția celor 32% trebuie înțeleasă ca un 

element generator de disconfort, ce ar trebui eliminat. 

 

 
Fig. 6. Perspectiva studenților în legătură cu echitatea la notare în funcție de gen 

Sursa: prelucrarea proprie a autorilor 

 

Dintre respondenții la următoarea întrebare, 92% nu au avut experiențe neplăcute cu 

excluderea din cauza genului în cadrul facultății, ceea ce înseamnă că nu sunt foarte multe situații de 

segregare de gen (figura 7). Acest rezultat demonstrează că tinerii sunt conștienți că trebuie construită 

o societate în care să nu existe disparități de acest fel. Totuși, există un procent de 8% care au avut 

probleme din cauza concepțiilor negative cu privire la gen, aceștia ar trebui să fie ascultați și ajutați 

să se integreze mai bine în grupurile lor pentru a putea crea un mediu plăcut pentru toți în cadrul 

procesului educațional. Apare ca inadmisibilă situația în care, potrivit respondenților (și, sigur, sub 

rezerva onestității lor), „În timpul orei de seminar băieții au fost separați de fete, puși în banca din 

spate a clasei și amenințați că vor fi ascultați doar ei” sau cea în care „Un profesor discuta doar cu 

băieții pentru că, aparent considera că ei puteau înțelege mai bine conceptele față de fete”. Aceste 

fapte denotă că ar putea exista astfel de evenimente doar că, înainte de a trage orice fel de concluzie 

ar trebui realizată o mai amănunțită analiză pe situațiile respective. 

 

 
Fig. 7. Experiențele studenților  privind excluderea sau marginalizarea în mediul academic din cauza 

genului 

Sursa: prelucrarea proprie a autorilor 

 

4.2.2. Analiza chestionarului adresat profesorilor 

 

Chestionarul a fost completat de 21 de respondenți din cadrul F.E.A.A. 24% sunt bărbați și 

76% femei. Din nou genul feminin reprezentând o majoritate covârșitoare.  
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Fig. 8. Genul respondenților la chestionar 

Sursa: prelucrarea proprie a autorilor 

 

Evidențiind perspectivele profesorilor legate de egalitatea de gen în mediul academic, 

observăm o distribuție diversă a convingerilor (figura 9). O proporție semnificativă, 76%, afirmă că 

egalitatea de gen joacă un rol important în educația universitară, evidențiind o recunoaștere a 

impactului pe care principiile egalitare le are asupra construirii unei societăți bazate pe valori corecte 

și incluzive. Pe de altă parte, 19%% dintre profesori nu sunt de acord cu acest lucru, motivul, deducem 

noi, poate fi acela că aceștia consideră că există și alte lucruri care au un impact major în educația 

tinerilor. Există un procent de 5% dintre respondenți care sunt indeciși în privința importanței 

egalității de gen în educația universitară, această incertitudine poate semnala o nevoie de dialog mai 

amplă. 

 
Fig. 9. Perspectivele profesorilor asupra importanței egalității de gen în educație universitară 

Sursa: prelucrarea proprie a autorilor 

 

 Din figura 10, se observă că 76% dintre profesori cunosc inițiative de promovare a egalității 

de gen în cadrul Universității. Pe de altă parte, 24% dintre respondenți nu au informații în legătură cu 

sprijinirea egalității de gen, ceea ce sugerează faptul că ar trebui să existe modalități de comunicare 

mai eficiente pentru a face cunoscute aceste activități. 

 
Fig. 10. Cunoașterea măsurilor de promovare pentru egalitatea de gen în U.A.I.C. 

Sursa: prelucrarea proprie a autorilor 
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Profesorii care sunt familiarizați cu inițiative pentru promovarea egalității de gen au fost 

întrebați ce metode cunosc. Printre exemplele oferite sunt: organizarea de conferințe dedicate 

tematicii egalității de gen, elaborarea și implementarea unui plan de egalitate, inițierea și dezvoltarea 

unui centru pentru egalitate de gen în știință în cadrul Universității „Alexandru Ioan Cuza”, dar și 

proiecte precum STAGES și GLOBEDIVES. Aceste inițiative reflectă un angajament serios al 

instituției academice în combaterea disparităților de gen și în promovarea unui mediu egalitar, atât 

pentru studenți, cât și pentru profesori.  

Pentru a determina percepția profesorilor în legătură cu reprezentarea adecvată în funcție de 

gen în cadrul conducerii Universității, aceștia au fost întrebați dacă consideră reprezentativă 

distribuția pe genuri în aceste funcții (Figura 11).  

 

 
Fig. 11. Perspectiva profesorilor în legătură cu reprezentarea în funcțiile de conducere în U.A.I.C. 

Sursa: prelucrarea proprie a autorilor 

 

Dintre respondenți, 53% au spus că situația este adecvată, 33% dintre cei chestionați consideră 

că nu este echilibrat raportul, în timp ce 14% nu cunosc situația. Există o proporție semnificativă a 

profesorilor care nu consideră reprezentarea pe genuri în funcțiile de conducere adecvată. Pentru a 

compara rezultatele obținute cu realitatea existentă în cadrul Universității, am analizat distribuția 

funcțiilor pe genuri. La nivelul rectorului și prorectorilor de la U.A.I.C. din 7 posturi, 6 sunt ocupate 

de persoane de gen masculin și unul de o persoană de gen feminin. La nivelul decanilor, din cele 15 

Facultăți din cadrul Universității, 12 decani sunt de gen masculin și 3 sunt de gen feminin, printre 

care și decanul Facultății de Economie și Administrarea Afacerilor, prodecanii de la această facultate 

fiind toți de gen masculin. Aceste date sugerează că există nevoie de o îmbunătățire în proporția de 

genuri reprezentativă în funcțiile de conducere și femeile ar trebui mult mai încurajate în a obține 

aceste posturi.  

Prin intermediul următoarei întrebări, profesorii au oferit soluții pe care le consideră adecvate 

pentru a îmbunătăți situația din punct de vedere al reprezentării pe genuri în funcțiile de conducere: 

“Încurajarea persoanelor de sex feminin în a candida, întărirea educației pentru egalitate de 

șanse/gen”. De asemenea, „Se pot propune ponderi de reprezentare al femeilor în structurile U.A.I.C., 

pe modelul altor țări europene”. Alte soluții ar fi: „Încurajarea persoanelor de gen feminin pentru a 

candida, sprijin pentru formarea abilităților de leadership educațional pentru persoane de gen 

feminin”, „Încurajarea femeilor în asumarea rolurilor administrative”. Propunerile oferite pot fi puse 

în practică de către Universitate pentru a se ajunge la o mai bună reprezentare, dar și pentru a sprijini 

femeile să preia funcții de conducere. 
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Fig. 12. Alegerea autorilor în funcție de gen la întocmirea bibliografiei 

Sursa: prelucrarea proprie a autorilor 

 

Analiza datelor obținute oferă o perspectivă asupra modului în care percepțiile legate de gen 

pot sau nu să influențeze selecția materialelor didactice (figura 12). În primul rând, se observă că 95% 

dintre respondenți nu consideră distribuirea expresă a autorilor în funcție de gen o variabilă 

importantă atunci când întocmesc bibliografia. Acest lucru sugerează că, în mod predominant, 

alegerea lucrărilor bibliografice sunt influențate de alte criterii, cum ar fi relevanța lucrării pentru 

subiect sau calitatea cercetării. Totuși un respondent atribuie un rol important selectării bibliografiei 

în funcție de genul autorului, deoarece, considerăm noi, acesta dorește să ofere perspective diferite în 

funcție de genul autorilor în lucrările sale și încearcă să echilibreze acest raport. 

O întrebarea a vizat modul de exprimare a profesorilor în activitatea academică atunci când 

au de exemplificat o situație (figura 13), 53% dintre respondenți tind să folosească exemple de 

personaje masculine, în timp ce 31% folosesc exemple de personaje feminine.  

 

 
Fig. 13. Proporția utilizării genurilor atunci când dau exemple la cursuri/ seminare 

Sursa: prelucrarea proprie a autorilor 

 

Această abordare are la bază atât unele stereotipuri impregnate de-a lungul timpului dar și 

experiențele personale, de aceea nu poate fi atribuită unei anumite viziuni care instigă la discriminare 

de gen. Important este ca acest lucru să nu dăuneze procesului de învățare sau să afecteze vreun 

student. În ceea ce îi privește pe ceilalți 16% dintre respondenți, aceștia încearcă să mențină un 

echilibru între genurile personajelor pe care le prezintă ca exemple. Această practică de  echilibrare 

este necesară pentru modelarea percepțiilor studenților dar și pentru promovarea unui mediu 

academic care valorifică diversitatea și incluziunea. 

95%

5%

nu da

53%

31%

16%

folosirea exemplelor masculine

folosirea exemplelor feminine

exemple echilibrate din punct de vedere a genului



Simpozion Național Studențesc „Student, Știință, Societate”, Petroșani 2024 

________________________________________________________________________________ 

 

411 

 
Fig. 14. Alegerea respondentului, în situația adresării unei întrebări când există majoritate feminină 

Sursa: prelucrarea proprie a autorilor 

 

Figura 14 evidențiază faptul că 90% dintre profesori nu țin cont de genul studenților în 

momentul în care numesc pe cineva să răspundă, deși în sală există majoritate feminină . Această 

abordare creează un mediu de învățare în care studenții se simt incluși pe baza meritelor și 

contribuțiilor lor, indiferent de genul acestora. Alți 10%, aleg anumiți studenți să răspundă, probabil, 

considerând contrariul ca fiind discriminatoriu. 

În ceea ce privește ultimul grafic (figura 15), 50% dintre aceștia consideră că studenții de gen 

masculin sunt subreprezentați atât în funcțiile din cadrul facultății cât și în cadrul conferințelor, în 

timp ce 30% consideră că fetele sunt subreprezentate în cadrul acestor structuri, iar 20% dintre 

respondenți consideră că situația este echilibrată în acest sens. Pentru a exista o reprezentare mai 

relevantă din punct de vedere al genurilor acestora, ar trebui să fie încurajați să participe toți , 

promovând varietatea. 

 

 
Fig. 15. Perspectiva profesorilor cu privire la egalitatea de gen în activitățile dedicate studenților 

Sursa: prelucrarea proprie a autorilor 

 

 În cadrul Universității, acceptând ideea vehiculată în general că femeile sunt subreprezentate 

în activitățile profesionale și de conducere, profesori au fost întrebați ce autorități consideră în măsură 

și  responsabile pentru ameliorarea situației. Cele mai multe persoane consideră că, conducerea 

Facultății/ Universității ar trebui să ia măsuri, cel mai probabil pentru că ambele structuri cunosc mai 

bine situațiile existente în acest sens, pot avea o imagine de ansamblu, pot lua măsuri efective și într-

un consens, având și autoritatea necesară implementări acestor măsuri. Câțiva consideră că 

schimbarea ar trebui să pornească de la fiecare dintre noi, ce denotă faptul că odată conștientizată 

egalitatea de gen la nivelul de individ, este necesar și luarea anumitor măsuri în domeniul de activitate, 
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astfel egalitatea de gen ar avea un adevărat și rapid progres, și având ca și cauză o incluziune a 

genurilor ridicată nu doar în mediul academic universitar. 

 

5. Recomandări și concluzii 

 

În urma studiului efectuat dar și pe baza răspunsurilor de la chestionare au fost formulate 

unele soluții și idei care să sprijine promovarea subiectului în cadrul Facultății/ Universității noastre:  

1. Crearea unor organisme/departamente sau atribuirea responsabilității unor persoane care să se 

ocupe de reglarea situaților de discriminare și excludere a studenților/personalului academic, 

dar și să ia măsuri în acest scop pe model pro activ (nu doar la cererea); 

2. Încurajarea persoanelor de gen feminin să candideze pentru funcții de conducere ale 

Universității/Facultății, prin intermediul reglementărilor naționale de a se impune o proporție 

echilibrată a candidaților; 

3. Pregătirea profesorilor în acest scop (promovarea egalității de gen în rândul studenților), 

pentru a putea răspândi și aduce la cunoștință prin mai multe metode acțiuni sau a evita 

anumite comportamente; 

4. Implicare tuturor în acțiuni de conștientizare și promovare subiectului, deoarece schimbarea 

începe, în primul rând, de la fiecare dintre noi; 

Tot ca urmare a analizei literaturii de specialitate, dar și al studiului efectuat se pot deduce 

câteva concluzii în legătură cu egalitatea de gen în mediul universitar. Acest subiect și concept este 

tot mai răspândit în mediile universitare internaționale, dar și în mediul universitar românesc care, în 

ultima perioadă a început să pună un accent tot mai mare pentru promovarea și conștientizarea nevoii 

de egalitate în cadrul educațional dar și în societate. Acest lucru nu poate decât să ne bucure, deoarece 

este nevoie de exemple de bune practici, care să ajute la o mai bună conștientizare. În plus, după 

analiza răspunsurilor la chestionare, atât cel al studenților, cât și cel al profesorilor, am dedus că 

majoritatea respondenților sunt la curent cu subiectul, susțin și își doresc, și mai multe activități care 

să trateze acest concept. 

Un alt lucru pozitiv observat în urma analizei modalităților prin care Universitatea 

promovează egalitatea de gen sunt proiectele care s-au desfășurat de-a lungul timpului, dar și planul 

care a fost aprobat și este în stadiul de implementare. Astfel, poate fi observat că Universitatea 

răspunde la nevoile studenților dar și ale profesorilor, deoarece foarte mulți respondenți au sugerat că 

ar trebui să existe chiar mai multe astfel de evenimente, care ar trebui promovate mai bine, deoarece 

există un segment considerabil de respondenți care nu cunoșteau încă proiectele pe care le 

implementează Universitatea în acest scop. 
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Abstract: Public administration is the main link and, implicitly, the most responsible 

component of society, called to provide the favorable framework for community development, to 

provide diversified and quality services for citizens, economic and social sectors. 

          The introduction of the Internet in public administration has created new opportunities such 

as electronic interdepartmental collaboration, facilitating "cyberdemocracy", which means public 

participation in governance processes. In order to make properly informed decisions, government 

agencies and organizations no longer operate in a single functional area, according to the concept 

of external public organization, but must "destroy their borders and be linked by collaborative 

partnerships." 

The use of civic networks is another coordinate of computerization in public administration. 

They are generally low-cost, easy-to-use community networks to allow citizens access to email, 

newsletters and information relevant to the community. 

 

 

1. Administrația publică 

 

Administraţia publică este principala verigă şi, implicit, cea mai responsabilă componentă a 

societăţii, chemată să asigure cadrul favorabil dezvoltării comunităţii, să realizeze servicii 

diversificate şi de calitate pentru cetăţeni, sectorul economic şi cel social. 

          Prin introducerea Internet-ului  în administraţia publică s-au creat noi oportunităţi de genul 

colaborării electronice interdepartamentale, facilitându-se “cyberdemocraţia”, ceea ce înseamnă 

participarea publică la procesele de guvernare. În vederea luării deciziilor fundamentate corect, 

agenţiile şi organizaţiile guvernamentale nu mai operează într-o arie funcţională unică, după 

conceptul de organizaţie publică exterioară (external public organization), ci trebuie "să-şi distrugă 

frontierele şi să fie legate prin parteneriate de colaborare". 

Folosirea reţelelor civice constituie o altă coordonată a informatizării în administraţia 

publică. Ele  sunt în general reţele comunitare cu un cost scăzut, uşor de utilizat pentru a permite 

accesul cetăţenilor la e-mail, buletine de informaţii şi informaţii relevante pentru comunitate. La ora 

actuală ele au tendinţa de a depăşi obiectivele strict sociale şi de a deveni un mijloc mai sofisticat 

permiţând accesarea la Internet sau GIS (Geographic Information System) etc. Reţelele civice 

trebuie conceptualizate ca reţele publice de informaţii, create şi întreţinute de către agenţiile locale 

în colaborare cu liderii comunităţii, grupurile de interese adecvate, colegiile şi universităţile locale. 

WWW-urile (World Wide Web) întreţinute de către agenţiile publice tind să devină mai 

degrabă, un mijloc pentru relaţiile publice decât de externalizare a organizaţiei. Un studiu realizat în 

SUA, relevă faptul că cele mai multe site-uri erau simple adrese prin care cetăţenii puteau să 

contacteze oficialităţile guvernamentale şi foarte puţine erau construite pentru discuţii interactive, 

pentru întreţinerea unui buletin informativ, pentru furnizare de date şi informaţii. 

O metodă de simplificare a activităţii în administraţia publică o constituie adoptarea 

documentelor electronice. Aceasta presupune realizarea electronică a tuturor documentelor 

guvernamentale, completarea on-line, de către cetăţeni şi transmiterea lor. Cetăţeanului i se permite 

să completeze un singur formular electronic, informaţiile conţinute de acesta fiind transmise 

automat fiecărui departament guvernamental implicat în soluţionarea problemei, într-un mod care 
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este transparent pentru cetăţean. La crearea documentele electronice, trebuie avută în vedere şi 

legiferarea semnăturii electronice, prin care să se certifice autenticitatea acestora. 

Administraţia publică poate spori eficienţa operaţiunilor uzuale, zilnice şi îmbunătăţi 

relaţiile cu partenerii ei externi (întreprinderi, instituţii economice financiare şi diverse alte 

administraţii publice), prin folosirea schimbului electronic de date (EDI- Electronic Data 

Interchange), minimizând cantitativ tranzacţiile olografe şi interacţiunile umane, precum şi 

redefinirea datelor, tipărirea şi transmiterea documentelor prin poştă sau fax. EDI permite 

automatizarea mai multor proceduri administrative şi a relaţiilor comerciale între un departament şi 

diverşi parteneri (furnizori, bănci, alte administraţii etc.) şi conduce la descentralizarea 

administraţiilor publice. O cerinţă importantă a acestui sistem o reprezintă securitatea mesajelor 

(autentificarea originii, integritatea şi cofidenţialitatea conţinutului etc.). 

În cadrul administraţiei publice, pentru o transparenţă totală în achiziţionarea de bunuri, se 

impune realizarea de  licitaţi electronice. Comisia Europeană încurajează proiectele pilot care pun 

în valoare schimbul electronic. Ţara noastră a demarat o serie de proiecte privind licitaţiile 

electronice stipulând chiar obligativitatea pentru unităţile bugetare de a face achiziţii prin licitaţii de 

acest fel. 

În ultima vreme este avut în vedere şi conceptul de Guvernare On-line, care are ca obiectiv 

utilizarea Tehnologiei informaţionalǎ şi de comunicaţii în acţiunile administraţiilor publice.  

Obiectivele guvernării on-line 

• Îmbunătăţirea cunoaşterii sistemului de guvernare. Acest aspect se 

referă la furnizarea de informaţii despre sistemul de guvernare, administraţie, 

drepturi individuale etc. Furnizarea informaţiilor se poate face atât prin mijloace 

electronice (Internet, reţele civice etc.) cât şi nonelectronice (ziare, lucrări tipărite, 

postere etc.). 

• Crearea informaţiilor disponibile livrabile, prin punerea la dispoziţia 

actorilor implicaţi, a bazelor de date, a paginilor web şi a site-urilor guvernamentale 

şi municipale. Informaţiile pot fi disponibile la cerere  sau în cazul informaţiilor 

transmise ca anunţuri, directive etc. adresate cetăţenilor; 

• Facilitarea feedback-ului. Canalele feedback pot fi furnizate către un 

individ (un parlamentar, un funcţionar) sau un departament al administraţiei. 

Canalele trebuie să includă e-mail şi telefon înlesnind legătura între cetăţeni şi 

administraţie. 

• Facilitarea activităţii  grupurilor de discuţii. Acest tip de activităţi 

permite participarea la procesul de guvernare şi administrare şi implică discuţii şi 

negocieri on-line a diverselor pături ale societăţii înlesnind astfel, impunerea 

democraţiei participative în care cetăţenii au dreptul să vorbească şi  să fie auziţi. 

Aşadar, guvernarea electronică este una dintre manifestările importante ale societăţii 

informaţionale, deoarece implică instituţii ale statului, organizaţii publice şi private şi, mai ales, 

cetăţeanul, pe care îl transformă în e-cetăţean, implicat direct, concret şi constructiv în toate 

domeniile vieţii politice, sociale, culturale, cetăţeneşti şi morale.  

România, după aderarea la UE, a avut în vedere şi orientările pe plan european. În acest 

sens, au fost elaborate o serie de programe pentru îmbunătăţirea activităţii din administraţia publică, 

programe care iau în seamă şi ţările ce urmau să adere la CE. Astfel, programele IDA (Interchange 

of Data between Administrations - Schimb de date între administraţii) se axează pe acţiuni care să 

asigure beneficii directe organizaţiilor la nivel european. Iniţiativa principală este crearea unui 

portal comun pentru administraţia UE. România este semnatară a Planului de acţiuni e-Europe şi 

participă la programele comunitare IST (Information Society Program) şi e-Content. Programul IST 

vizează promovarea inovaţiei şi competitivităţii, ca elemente indispensabile ale mediului de afaceri 

din Europa, în beneficiul cetăţenilor. Acest program conţine şi proiectul ISIS (Iniţiativa Societăţii 

Informaţionale pentru Europa de Sud-Est), care are ca obiectiv asigurarea colaborării regionale în 
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probleme ce vizează impactul noilor tehnologii asupra eficienţei şi transparenţei la nivelul 

administraţiilor publice.  

Programul e-Content a fost lansat de UE cu scopul de a sprijini dezvoltarea continentului 

digital european în reţele globale şi de a promova diversitatea lingvistică în societatea 

informaţională atât în ţările membre cât şi în ţările candidate. 

 
2. Efectele informatizǎrii societǎţii 

 

Cele mai importante efecte ale informatizǎrii constau în: 

• Reducerea efortului fizic, inclusiv în prelucrarea manualǎ a datelor; 

• Diminuarea efortului intelectual solicitat de diversele operaţii informaţionale; 

• Reducerea, prin automatizarea activitǎţilor, a timpului de prelucrare a datelor şi de 

transmitere a informaţiilor; 

• Creşterea performanţelor prin îmbunǎtǎţirea calitǎţii şi productivitǎţii prelucrǎrii 

informaţiei (exactitate, vitezǎ de regǎsire, capacitate ridicatǎ de stocare); 

• Scǎderea, pe termen lung, a costului proceselor de analizǎ şi decizie; 

• Posibilitatea comunicǎrii şi informǎrii on-line, independent de distanţele geografice, cu 

avantaje evidente asupra tuturor domeniilor de activitate (ştiinţǎ, educaţie, culturǎ, management, 

marketing, producţie, comerţ). 

Impactul tehnologiei avansate din sectorul administrativ asupra centralizǎrii procesului 

decizional este variabil. Cheia este flexibilitatea tehnologiei informaţiei. Aceleaşi sisteme care 

îngǎduie managerilor din poziţii înalte sǎ se amestece în operaţiunile de la nivele ierarhice 

inferioare dau stagiarilor capacitatea de a asambla date si de a lua decizii. Observǎm cǎ tehnologia 

avansatǎ implicǎ un flux mai liber, mai democratic de informaţii şi în general de comunicare, ceea 

ce sugereazǎ posibilitatea de implicare în procesul decizional organizaţional a unei game mai largi 

de angajaţi, situaţi pe mai multe nivele ierarhice. 

Administraţia publică trebuie să ia măsurile pentru asigurarea cadrului optim de desfăşurare 

a activităţilor pentru satisfacerea cerinţelor actorilor implicaţi. În aceste condiţii se impune: 

• extinderea şi modernizarea infrastructurii informaţionale naţionale;  

• dezvoltarea de aplicaţii şi servicii bazate pe convergenţa tehnologiilor informaţiei, 

comunicaţiilor cu media, care să permită informatizări omogene şi coordonate ale instituţiilor 

din administraţia publică centrală şi locală; 

• îmbunătăţirea serviciilor publice şi realizarea interacţiunii societăţii civile cu 

administraţia publică prin mijloace electronice adecvate. 

„Eticheta de tehnologie avansată pentru sectorul adnimistrativ poate fi aplicată oricărui lucru 

de la editare de text până la exoticele sisteme decizionale tip expert.” 

Pentru a oferi servicii de bunǎ calitate administraţia publicǎ încearcǎ sǎ-şi automatizeze 

activitǎţile de birou, sǎ introducǎ în toate unitǎţile calculatoarele. În acest mod se va putea lucra 

mult mai uşor şi mai calitativ. Infochioşcurile şi Smartcardurile au un rol foarte important în 

modernizarea administraţiei publice. Cu ajutorul lor oamenii sunt informaţi în legǎturǎ cu 

activitǎţile administraţiei. 

 În concluzie informatizarea administraţiei publice a adus beneficii şi pentru instituţii şi 

pentru cetǎţeni. În primul rând s-a diminuat timpul de prelucrare a datelor, s-a redus efortul fizic 

pentru funcţionarii publici şi cel mai important au crescut performanţele prin îmbunǎtǎţirea calitǎţii 

şi productivitǎţii prelucrǎrii informaţiilor. Pe partea cealaltǎ cetǎţenii nu mai trebuie sǎ stea la cozi 

interminabile pentru a fi informaţi şi pentru a putea gǎsi soluţii la anumite probleme,  care nu 

necesitǎ  neapǎrat ajutorul funcţionarilor publici. 
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3. Exemplu de informatizare a activității în administrația publică a municipiului 

Petroșani 

 

Un exemplu de informatizare a activității din administrația locală este site-ul Primăriei 

Petroșani www.primariapetrosani.ro unde a fost implementat începând cu anul 2022 un portal 

electronic - ePortal – servicii electronice pentru cetățeni, soluție este integrată 100% cu sistemul de 

management de documente DocManager. Această platformă este dezvoltată de S.C. Sobis Solutions 

S.R.L. Sibiu și a fost finanțată din Fondul Social European prin Programul Operațional Capacitate 

Administrativă 2014-2020 www.poca.ro 

Servicii oferite pe prima pagină a Primăriei Municipiului Petroșani: 

a) Formulare, care sunt oferite de către birouri și direcțiile existente în primărie, respectiv 

de către:  

- Biroul Autorizare avizare 

- Biroul Juridic, Legislatie, Resurse umane, Administratie publica locala, Monitor oficial local 

- Serviciul Public Comunitar Local de Evidenta Persoanelor (SPCLEP) 

- Compartimentul Stare civilă 

- Serviciul Urbanism, Amenajarea teritoriului (SUAT) 

- Birou Cadastru Registru agricol 

- Compartiment transport public local, salubrizare şi iluminat public 

- Serviciul Relații publice, Cultura, Relatii Externe 

- Direcția Administrarea Domeniului Public Privat - Fond Locativ. 

b) Plată taxă online cuprinde: 

- ghiseul.ro 

- eTAX - Sistem de informare și plată on-line a taxelor și impozitelor locale - Municipiul 

Petroșani  

Sistemul permite contribuabililor, persoane fizice sau juridice, să se informeze online asupra 

datoriilor către bugetul local și să achite aceste datorii prin intermediul instrumentelor de plată 

electronică. Operațiunile legate de informare și de plata taxelor și impozitelor pe Internet se pot 

efectua astfel in orice moment al zilei, fără a mai fi necesară deplasarea la primărie sau la sediul 

bancii.  

• Informatii cu privire la datoriile fiscale 

• Istoricul platilor 

• Informatii privind bunurile si proprietatile 

• Plata electronică 

Servicii electronice publice - Servicii electronice oferite cetățenilor cuprinde următoarele: 

- Căutare sau verificare document : La depunerea unei cereri, cetățenii primesc un număr de 

inregistrare/cod, informaţie necesară sistemului de urmărire a stadiului documentelor. 

- Programare la ghișeu: Serviciul de programări online este disponibil cetățenilor care doresc 

să se programeze la ghișee pentru a beneficia de serviciile oferite de către primărie. 

- Petiție electronică: Depunerea de petiții conform art. 7 din O.G. nr. 27/2002 privind 

reglementarea activitatii de soluționare a petițiilor cu modificările și completările ulterioare. 

- Bugetare participativă: Prin conceptul de „Bugetare participativă” municipalitatea creează 

cadrul unei relaţii de parteneriat între administraţia publică şi cetăţeni. 

      La nivel național există un trend pozitiv de digitalizarea a serviciilor oferite către populație. 

Astfel de servicii publice: cazier judiciar on-line, servicii on-line Registrul Comerțului, 

servicii on-line Registrul Beneficiarilor Reali și altele.  
 

 

 

http://www.primariapetrosani.ro/
http://www.poca.ro/
https://www.primariapetrosani.ro/dm_petrosani/portal.nsf/AllByUNID/birou-juridic-legislatie-resurse-umane-administratie-publica-locala-monitor-oficial-local-0002529e?OpenDocument
https://www.primariapetrosani.ro/dm_petrosani/portal.nsf/AllByUNID/serviciul-public-comunitar-local-de-evidenta-persoanelor-spclep-000252ba?OpenDocument
https://www.primariapetrosani.ro/dm_petrosani/portal.nsf/AllByUNID/compartiment-stare-civila-000263e6?OpenDocument
https://www.primariapetrosani.ro/dm_petrosani/portal.nsf/AllByUNID/serviciul-urbanism-amenajarea-teritoriului-suat-0002536e?OpenDocument
https://www.primariapetrosani.ro/dm_petrosani/portal.nsf/AllByUNID/birou-cadastru-registru-agricol-000266b6?OpenDocument
https://www.primariapetrosani.ro/dm_petrosani/portal.nsf/AllByUNID/compartiment-transport-public-local-salubrizare-si-iluminat-public-000253e6?OpenDocument
https://www.primariapetrosani.ro/dm_petrosani/portal.nsf/AllByUNID/serviciul-relatii-publice-cultura-relatii-externe-00025322?OpenDocument
https://www.primariapetrosani.ro/dm_petrosani/portal.nsf/AllByUNID/directia-administrarea-domeniului-public-privat--fond-locativ-0002535a?OpenDocument
http://www.e-petrosani.ro/index.aspx
http://www.e-petrosani.ro/index.aspx
https://servicii.primariapetrosani.ro/dm_petrosani/servicii.nsf/pagini/cautare+sau+verificare+document
https://servicii.primariapetrosani.ro/dm_petrosani/programari.nsf
https://servicii.primariapetrosani.ro/dm_petrosani/servicii.nsf/pagini/petitie+electronica
https://servicii.primariapetrosani.ro/dm_petrosani/servicii.nsf/pagini/portal+bugetare+participativa
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Abstract: In general, insolvency is frequently an event that’s happening to organizations or 

companies, but it can also happen to administrative-territorial units too. This paper addresses the 

issue of insolvency in six administrative-territorial units of Romania. When talking about 

administrative-territorial units, insolvency represents the moment when the village’s management 

can’t pay back the debts that they took for some of their projects. Despite the fact that all of them 

were in insolvency at a certain point, in the end, they've managed to get rid of this state and continue 

their activity. 

 

 

1. Introducere: ce înseamnă insolvența unei unități administrativ-teritoriale și când se 

regăsește aceasta în starea de insolvență? 

 

 Termenul de insolvență este cunoscut ca fiind folosit în sfera firmelor/organizațiilor și face 

referire la situațiile în care acestea se află în incapacitatea de a se gospodări, implicit de a-și plăti 

datoriile față de creditorii de la care au luat împrumuturi. Cât despre termenul de unitate administrativ-

teritorială, conform articolelor 95 respectiv 96 din Ordonanța de Urgență a Guvernului, numărul 

57/2019 privind Codul Administrativ: „Teritoriul României este organizat, sub aspect administrativ, 

în unităţi administrativ-teritoriale care sunt comunele, oraşele şi judeţele.”, iar „Unităţile 

administrativ-teritoriale sunt persoane juridice de drept public, cu capacitate juridică deplină şi 

patrimoniu propriu.”. Articolul 96 precizează de asemenea și faptul că unitățile administrativ-

teritoriale sunt și subiecte ale dreptului fiscal, fiind titulare ale drepturilor și obligațiilor ce decurg în 

urma încheierii diferitelor contracte.  

 Intrarea în insolvență nu este însă specifică doar firmelor sau organizațiilor, ci poate fi prezent 

și la nivelul unităților administrativ-teritoriale. În această situație, s-au aflat șase unități administrativ-

teritoriale din România, care au intrat în insolvență din diverse motive ce urmează a fi prezentate în 

cadrul acestei lucrări. 

 Criza financiară mondială ce a apărut în anul 2006 a fost unul dintre motivele intrării UAT-

urilor în insolvență. Aceasta a fost reglementată prin intermediul legii 273/2006 privind finanțele 

publice locale și s-a aflat în imposibilitatea de a fi aplicată pentru că actul normativ care trebuia să 

detalieze procedura crizei financiare și a insolvenței UAT-urilor a fost adoptat abia în anul 20131. 

Așadar, articolul 74 din cadrul legii prezenta situațiile în care o unitate administrativ-teritorială era 

considerată ca fiind în criză financiară, situații printre care se numără: neachitarea obligațiilor de plată 

care depășesc 15% din bugetul anual și care sunt mai vechi de 90 de zile sau neachitarea salariilor 

prevăzute în bugetul de venituri și cheltuieli pe o perioadă de timp mai mare de 90 de zile. Situația 

de criză poate fi sesizată de câteva persoane printre care se numără și ordonatorul de credite al UAT-

ului, șeful departamentului financiar-contabil sau de diverși creditori. Pe de altă parte, articolul al 75-

lea al aceleiași legi, prezintă situații în care unitatea administrativ-teritorială se află în insolvență, 

 
1
 Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 46/2013 privind criza financiară şi insolvenţa unităţilor administrativ-teritoriale, 

publicată în  Monitorul Oficial nr. 299 din 24 mai 2013. 
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situații care se aseamănă cu cele prezente la partea precedentă unde s-a vorbit despre aflarea unui 

UAT în criză economică. Diferențele care apar între cele două situații sunt legate de faptul că, pentru 

ca un UAT să fie intrat în insolvență el trebuie să se afle într-una dintre situațiile: nu și-a putut achita 

obligațiile de plată mai vechi de 120 de zile, care depășesc 50% din bugetul anual, sau neachitarea 

salariilor pe o perioadă de timp mai mare de 120 de zile de la data scadenței. La fel ca la starea de 

criză, una dintre persoanele ce are obligația de a anunța starea de insolvență în termen de 15 zile de 

la constatarea acesteia, este ordonatorul principal de credite. Ca în orice litigiu, există de asemenea 

posibilitatea de a face recurs. Acesta reprezintă calea extraordinară de atac, prin intermediul căreia se 

verifică legalitatea unei sentințe pronunțate în primă instanță pe baza probelor și a înscrisurilor noi ce 

se prezintă. Așadar, termenul de recurs în privința deciziei instanței legată de stabilirea insolvenței 

este de de 10 zile de la data comunicării hotărârii și se judecă de către instanța competentă în termen 

de 30 de zile de la înregistrarea dosarului. 

 

2. Scurt istoric al insolvenței în cele 6 UAT-uri din România 

  

În acest paragraf vor fi prezentate cazurile celor șase unități teritoriale, iar Figura nr. 1 prezintă  

de asemenea și informații precum data de deschidere/închidere a procedurii de insolvență sau valoarea 

datoriilor mai vechi de 120 de zile. 

 

Tabelul 1.   

Situația unităților administrativ-teritoriale din România aflate în insolvență 

 

Nr. Denumire UAT 

Data 

deschiderii 

procedurii 

de  

insolvență 

Nr hotărâre 

judecătorească 

deschidere 

/închidere 

procedură 

insolvență 

Data 

închidere 

procedură 

insolvență 

Totalul 

cheltuielilor 

bugetului 

gen al UAT 

Valoarea 

obligațiilor de 

plată mai 

vechi de 120 

de zile 

Ponderea 

obligațiilor de 

plată în totalul 

cheltuielilor 

bugetului gen al 

UAT 

(7/6*100) 

1. 

CALINESTI 

OAS 

Jud. Satu-Mare 

20.08.2015 
Sentința civilă 

533/2019/F 
11.12.2019 5.316.000 11.044.045 207 % 

2. 

ANDREIASU 

DE JOS  

Jud. Vrancea 

28.12.2016 
Sentința civilă 

194/2017 
18.05.2017 11.232.100 78.620. 0,69% 

3. 
ARDEOANI 

Jud. Bacău 
10.01.2014 

Sentința civilă 

162/2018 
14.03.2018 1.978.600 5.314.084 268,58% 

4. 
NALBANT 

Jud. Tulcea 
31.01.2014 

Sentința civilă 

1276/2015 
27.08.2015 3.872.000 39.014.873 1.007,62% 

5. 
ANINOASA 

Jud. Hunedoara 
17.06.2013 

Sentința civilă 

918/2014 
24.10.2014 4.297.650 3.377.629 78,59% 

6.  
NARUJA 

Jud. Vrancea 
25.02.2014 

Sentința civilă 

533/2019/F 
11.12.2014 1.667.300 1.505.931 90,32% 

 

2.1. Călinești-Oaș 

 

Povestea insolvenței comunei Călinești-Oaș, începe în luna august a anului 2015. Tribunalul 

Satu Mare declară intrarea în insolvență a comunei Călinești Oaș prin intermediul sentinței civile nr. 

572/2015, și declară ieșirea din insolvență prin intermediul sentinței civile nr. 533/2019/F. Situaţia 

din Călineşti-Oaş a fost descoperită la începutul anului 2014, în urma unor verificări ale Direcţiei de 

Control şi Antifraudă din Ministerul Agriculturii. Inspectorii au stabilit că edilii au depus o cerere ca 

să obţină bani din fonduri europene pentru alimentarea cu apă curentă și realizarea rețelei de 

canalizare a comunei, realizarea a 7 km de drum comunal cât și a unei grădinițe. Suma de nu mai 
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puțin de 2,5 milioane de euro a fost cerută pentru a se îndeplini obiectivul propus de către edili. Deși 

mai existau două lucrări similare finanțate tot din fonduri guvernamentale în localitatea respectivă, 

echipa de control a constatat că beneficiarul a ales să le considere inexistente, contrar realității. Prin 

studiul de fezabilitate, s-a întărit ideea că localitatea nu deține sisteme centralizate de apă și 

canalizare, beneficiarul susținând faptul că nu a obținut finanțări nerambursabile pentru același tip de 

investiție. Această situație poate ridica întrebări cu privire la transparența și responsabilitatea 

gestionării fondurilor publice, sugerând posibile probleme în gestionarea proiectelor și raportarea 

corectă a acestora.  

Prin urmare, aceste acțiuni au dus la blocarea conturilor și punerea sub sechestru a mai multor 

bunuri. Proiectul de infrastructură cu fonduri europene a fost, așadar, declarat neeligibil responsabilii 

confirmând că investiția nu a respectat termenii contractuali. Când s-a aflat de aceasta fraudă, 

primăria a fost nevoită sa returneze banii primiți, ceea ce a însemnat un efort financiar prea mare 

pentru bugetul comunei, având ca rezultat intrarea acesteia în insolvență. Actorii principali ai 

conflictului, primarul Gheorghe Copil și viceprimarul Dinu Birtoc, au dus lungi dezbateri și au avut 

conflicte legate de această situație, cel din urmă afirmând faptul că primarul nu s-a consultat niciodată 

cu consiliul local, cu cei aleşi de cetăţeni să îi reprezinte, luând toate deciziile după bunul plac, 

considerând că este mai presus de orice instituţie cu abilităţi de control. Așadar, până în octombrie 

2015, angajaţii primăriei aveau deja salariile restante pe trei luni, și totuși activitatea se desfăşura fără 

a se fi produs încetarea sau suspendarea acesteia. În anul 2019, după cei patru ani de la declararea 

stării de insolvență, comuna Călineşti Oaş a reuşit să iasă din această stare reuşind totodată să 

plătească ultima datorie de circa un milion de euro, fonduri care i-au fost alocate de către Guvern, în 

urma negocierilor purtate de actualul primar Dinu Birtoc. 

În concluzie, problemele legate de starea de insolvență au apărut atunci când Agenţia de 

Finanţare a Investiţiilor Rurale a constat că proiectul pe măsura 3222 implementat de primărie, nu a 

fost respectat, fiind realizat un alt drum decât cel menționat în proiect, pe o anumită porţiune existând 

dublă finanţare, atât din fonduri europene cât şi de la Guvern, iar contractul european a fost reziliat 

şi s-a trecut la recuperarea sumelor. 

 

2.2. Andreiașu de Jos 

 

Primăria comunei Andreiașu de Jos a ajuns în insolvență, după ce pe parcursul a mai multor 

ani facturile emise de furnizorii de utilități nu au fost înregistrate în contabilitatea primăriei decât la 

momentul plății. În acest fel, primăria a ajuns să acumuleze datorii de peste 500.000 de lei. 

 

2.3. Ardeoani 

 

La data de 10 ianuarie 2014, Tribunalul Bacău hotărăște deschiderea procedurii generale a 

insolvenței împotriva Unității Administrativ-Teritoriale Ardeoani, județul Bacău. Cauza insolvenței 

este, conform raportului administratorului judiciar, neonorarea obligațiilor de finanțare a comunei de 

către Guvern și Consiliul Județean Bacău. Ardeoani este prima comună din România în cazul căreia 

a fost pronunțată sentința de intrare în insolvență, pe rolul unor instanțe din țară aflându-se în acest 

moment și alte solicitări de acest gen, în diverse faze procesuale. 

În raportul privind cauzele și împrejurările care au dus la intrarea în insolvență a comunei 

Ardeoani, se menționează că la data de 30 septembrie 2013 aceasta avea datorii totale de 6.158.214 

lei. În perioada 2011-2013, datoriile pe termen scurt ale comunei au crescut din cauza neachitării 

obligațiilor curente, ca urmare a blocării conturilor comunei de către firma CONEXTRUST SA, prin 

 
2
  Măsura 322 - „renovarea, dezvoltarea satelor, îmbunătăţirea serviciilor de bază pentru economia şi populaţia rurală şi 

punerea în valoare a moştenirii rurale” 
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biroul de executor judecătoresc, iar cele pe termen lung se datorează facturării penalităților de 

întârziere cauzate de neplata la scadență a facturilor emise de aceeași CONEXTRUST SA. 

Datoriile către compania CONEXTRUST SA provin din neachitarea facturilor emise de 

aceasta pentru lucrările de construcții ale Școlii Generale Ardeoani. Acest obiectiv de investiții a fost 

început în 2009 și finalizat în 2010 de către câștigătorul licitației. Împreună cu administratorul 

judiciar, edilul a întocmit un plan de redresare economică, salvarea venind din partea Guvernului, 

care  a alocat banii necesari în trei tranșe și-a acoperit datoriile ce însumau aproape 5.500.000 lei. 

 

2.4. Nalbant 

 

Cea mai mare datorie deținută de o unitate administrativ-teritorială a fost a comunei Nalbant 

(Tulcea)  care a intrat în insolvență pe 31 ianuarie 2014. La această dată, comuna avea obligații de 

plată de 39.014.873 lei, acestea reprezentând o pondere de 1.007,6% din totalul cheltuielilor bugetului 

general centralizat al comunei. Datoria a rezultat în urma unui litigiu comercial dintre primărie și o 

firmă care concesionase de la aceasta un teren de 20 de hectare destinat exploatării rocilor de tip 

gresie calcaroasă. Firma a exploatat în vara lui 2004 doar o jumătate de hectar de teren din cele 20, 

după care a abandonat lucrarea. 

În perioada 2004-2010, Primăria Nalbant a încasat totuși redevenţe de la concesionar, iar în 

martie 2011 firma concesionară a dat în judecată primăria pentru neexecutarea corespunzătoare a 

prevederilor contractului de concesiune. Primăria a fost obligată să plătească firmei 39 de milioane 

de lei (circa 10 milioane de euro), datoria fiind de 11 ori mai mare decât bugetul primăriei. Această 

sumă a fost stabilită prin sentința din anul 2011, pronunțată de Tribunalul Galați, decizie ce a fost 

contestată în urma unui recurs.  

Pe de altă parte, edilul Ion Nicolae a declarat că ieșirea din insolvență prin forțele proprii ar fi 

posibilă abia după 53 de ani, considerând că salvarea comunei ar putea veni doar din partea 

Ministerului Finanțelor. 

În cele din urmă, Curtea de Apel3 a respins recursul ca fiind nefondat, decizia acesteia fiind 

irevocabilă, sentința fiind învestită ulterior, la data de 14.12.2011, cu formulă definitivă și executorie. 

 

2.5. Aninoasa 

 

Aninoasa este primul oraş din România care a intrat în insolvenţă. Falimentarea localității s-

a produs în urma închiderii minei din zonă, lucru la care a contribuit și creditul contractat în acelaşi 

timp, dar și lipsa resurselor necesare acoperirii  ratelor de capital, a dobânzilor şi comisioanelor 

aferente Deoarece datoriile depășeau valoarea bugetului local, primăria Aninoasa a depus la 

Tribunalul Hunedoara, o solicitare pentru declararea stării de insolvenţă. Gradul de îndatorare al 

Primăriei Aninoasa se apropia de 150 la sută, valoarea creanţelor fiind de 5,7 milioane de lei. 

 Potrivit conducerii Primăriei Aninoasa, cea mai mare datorie a administraţiei locale este către 

o bancă, valoarea sumei ce trebuie restituită fiind de 3,5 milioane de lei. Motivarea accesării acestui 

credit pentru investiţii a fost reprezentată de necesitatea realizării următoarelor obiective: 

modernizare sediu administrativ, reabilitare atelier mecanic şcoală, reparaţii capitale biserici, reparaţii 

capitale baze sportive, consolidare teren zona Complex Sportiv, alimentare gaze naturale,  

recompartimentarea unui bloc, reparaţii capitale case colonie, proiecte tehnice şi studii de fezabilitate, 

ecologizare pârâu Aninoasa. Aceste investiţii finanţate din creditul contractat au fost finalizate într-o 

mare măsură, mai puţin alimentarea cu gaze naturale a oraşului. 

 Dorim să facem precizarea că Recomandarea Comitetului de Miniştri către statele membre 

Rec (2005) cu privire la resursele financiare ale autorităţilor locale şi regionale prevede ca principiu 

 
3 Raport special privind constatările rezultate în urma acțiunii de audit financiar efectuată la U.A.T.C. Nalbant, Județul 

Tulcea […] întocmit în baza Hotărârii 7/16.01.2014 a Plenului Curții de Conturi  
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de bază referitor la împrumuturile guvernelor locale că finanţarea prin împrumuturi se potriveşte 

îndeosebi serviciilor, în cazul cărora împrumutul va fi rambursat pe baza tarifelor achitate de 

utilizatori.  

În concluzie, oraşul Aninoasa s-a aflat printre cele 11 localităţi vizate de Hotărârea nr. 

804/2014 privind suplimentarea bugetului Ministerului Dezvoltării Regionale și Administrației 

Publice pe anul 2014 din Fondul de rezervă bugetară la dispoziția Guvernului, astfel primind suma 

de 3.707.000 lei, procedura de insolvenţă fiind închisă. 

 

2.6. Năruja 

 

Primăria comunei Năruja a fost nevoită să ceară intrarea în insolvenţă, deoarece nu a găsit 

nicio soluţie pentru plata datoriilor de peste 1,6 milioane lei. Drumul spre faliment al administraţiei 

locale a început după ce arieratele către furnizori au depăşit 75% din bugetul local. Aproape toată 

suma reprezintă lucrările de electrificare realizate prin ”Programul naţional 2007-2013”4. S-au făcut 

lucrări în două puncte, iar banii trebuiau să vină de la bugetul naţional şi de la bugetul local. 

 Edilul Popescu Nicu Ciprian, a afirmat că principalul vinovat ar fi predecesorul său care a 

semnat contracte nefiind sigur pe finanțare, acesta neprimind fonduri deoarece Guvernul era presat 

de criza economică, tot acesta declarând că atâta timp cât nu va interveni Guvernul, nu se va putea 

ieși din starea de insolvență. 

 

3. Concluzii 

 

Din analiza realizată, concluzionăm că intrarea în insolvenţă a celor 6 unități administrativ-

teritoriale  s-a datorat, în mare parte, managementului defectuos practicat de către autorităţile locale, 

care fie au contractat credite împovărătoare, pe care le considerăm nejustificate din punct de vedere 

al oportunităţii lor, fie au luat decizii financiare nepotrivite, fie nu și-au respectat obligațiile 

contractuale fiind sancționați de instanțele judecătorești. Trebuie să subliniem că aceste decizii mai 

puțin fericite luate de către edilii UAT-urilor respective au fost luate sau derulate și pe fondul 

manifestării crizei financiare mondiale, care, în opinia analiştilor economici, a afectat şi ţara noastră 

începând cu anul 2008, resimțindu-se în următorii ani atât la nivelul administrației publice centrale, 

cât și la nivelul administrației publice locale . 

Cât priveşte modul în care guvernarea a rezolvat problema ieşirii din insolvenţă a unităţilor 

administrativ-teritoriale, alături de alte opinii exprimate în literatura de specialitate5, suntem de părere 

că  simpla transferare de resurse financiare din Fondul de rezervă al Bugetului de stat reprezintă doar 

un paliativ, care nu motivează autorităţile de la nivelul administraţiei publice locale de a evita 

ajungerea în situaţia de criză financiară, ori chiar insolvenţă. În vederea acoperirii situaţiei de blocaj 

financiar în care se regăseau unele unităţi administrativ-teritoriale, în cursul lunii septembrie 2014, 

Guvernul României aproba o hotărâre6 pentru deblocarea financiară a 11 localităţi aflate în insolvenţă, 

în executare silită sau în imposibilitate de plată prin care prevedea alocarea din Fondul de rezervă 

bugetară a sumei de 25.584 de milioane de lei. 

 
4
  Programul Național pentru Dezvoltare Rurală 2007-2013, https://www.madr.ro/pndr-2007-2013/programul-national-

pentru-dezvoltare-rurala-2007-2013.html 
5
 A se vedea și Melinda Cenuşe, Dorina Nita, Theoretical and Practical Considerations Regarding the Insolvency of the 

Administrative-Territorial Unit Aninoasa – Part I, Analele Universităţii din Petroşani, vol. 19, The Annals of the 

University of Petroşani - Economics, Editura Universitas, Petroşani, 2019, ISSN 1582 - 5949), pp. 31-38; Melinda 
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Astfel, alocarea de resurse din Fondul de Rezervă al Bugetului de Stat credem că are ca 

justificare doar argumentul că guvernarea se confrunta cu o situaţie fără precedent la nivel legislativ, 

care într-adevăr trebuia soluţionată. Însă, suntem de părere că alocarea de resurse din Fondul de 

Rezervă al Bugetului de Stat pentru a acoperi debitele unităţilor administrativ-teritoriale aflate în 

insolvenţă nu trebuie să devină o practică ori să se constituie într-o modalitate generală de rezolvare 

a unor astfel de situaţii, ci din contră aceasta trebuie să aibă caracter, dacă nu singular, cel puţin 

special. Astfel că, suntem de părere că eforturile guvernării în direcţia rezolvării problemelor legate 

de insolvenţa unităţilor administrativ-teritoriale nu trebuie să se rezume doar la acest prim pas, care 

a constat în transferarea resurselor financiare necesare din Fondul de rezervă al bugetului de stat, 

pentru că aceasta a fost doar o rezolvare de moment a problemelor financiare ale autorităţilor locale. 

Pe viitor, în vederea eficientizării managementului de la nivelul administraţiei publice locale 

şi evitării intrării în colaps financiar a unităţilor administrativ-teritoriale, guvernarea ar trebui să ia 

măsuri în următoarele direcţii:  

1. să îmbunătățească cadrul legal în direcţia adoptării unei politici mai restrictive cu privire la 

posibilitatea contractării de credite publice de către autorităţile administraţiei publice locale; 

2. să impună măsuri financiare UAT-urilor în vederea creșterii gradului de colectare a 

resurselor financiare proprii, deoarece în practică se constată că majoritatea unităţilor administrativ-

teritoriale au un grad foarte scăzut de colectare a impozitelor şi taxelor locale, ce reprezintă resurse 

proprii. 
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Abstract: In the first part of this paper, some demographic aspects regarding Hunedoara 

County are presented. In addition to the statistics specific to our county, the age pyramid of 

Hunedoara County for the year 2023 was also created, based on the data provided by the National 

Institute of Statistics. In the second part, the analysis of the evolution over time of the population of 

Hunedoara County was carried out with the help of mathematical modeling. 

 

 

1. Introducere 

 

Cunoaşterea datelor privind efectivul şi dinamica populaţiei, prezintă o importanţă deosebită 

din mai multe puncte de vedere. De mărimea populaţiei depinde intensitatea proceselor socio-

economice, iar dinamica acesteia, ca număr de persoane şi ca structură, defineşte comportamentul 

demografic al unei ţări, constituind un reper major în context politic, economic, social şi cultural. 

Potrivit datelor furnizate de Institutului Național de Statistică (INS), județul Hunedoara se 

numără printre județele din țară care au pierdut cei mai mulți locuitori, în ultimii 10 ani. Pornind de 

la aceste date, în cadrul acestei lucrări se realizează o scurtă analiză demografică a acestui județ. 

Din punct de vedere geografic, Hunedoara este un județ situat în regiunea vest având ca 

reședință, municipiul Deva. Este recunoscut la nivel național, atât pentru patrimoniul său cultural și 

istoric bogat cât și pentru peisajele sale montane pitorești. Castelul Huniazilor din municipiul 

Hunedoara, Sarmizegetusa Ulpia Traiana, Cetatea Mălăieşti, sau Cetatea Devei sunt doar câteva din 

obiectivele istorice pe care le oferă. De asemenea, este renumit pentru importanța sa economică, fiind 

un important centru pentru industria minieră și metalurgică. 

Așadar, stema judeţului Hunedoara se compune dintr-un scut tripartit în furcă răsturnată fiind 

reprezentată în figura de mai jos. 

 

 
Figura nr. 1. Stema județului Hunedoara 

Sursa: https://lege5.ro/Gratuit/giztamzx/stema-judetului-hunedoara-hotarare-791-

1999?dp=giydsmrsgyyta 

 

Demografia este disciplina care studiază populațiile, dinamica populațiilor umane, factori 

precum natalitatea, mortalitatea, modelele de migrație sau distribuția pe vârstă, prin statistici și 

grafice. Din  punct de vedere demografic, statisticile arată faptul că la nivel național, România a 

pierdut 1,1 milioane de locuitori, în ultimii 10 ani, cele mai mari scăderi de populație înregistrându-

se în județe prcum Caraș-Severin, Teleorman și Hunedoara. Scăderea populației este un fenomen 

https://lege5.ro/Gratuit/giztamzx/stema-judetului-hunedoara-hotarare-791-1999?dp=giydsmrsgyyta
https://lege5.ro/Gratuit/giztamzx/stema-judetului-hunedoara-hotarare-791-1999?dp=giydsmrsgyyta
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însoțit însă și de îmbătrânirea populației. În urma recensămintelor, s-a remarcat faptul că populația 

cu vârste de 65 și peste a crescut semnificativ, lucru ce se reflectă și la nivelul populației active, 

România înregistrând un număr de aproximativ 7.689 de persoane ocupate, și 10.868 de persoane 

inactive. 

 Conform recensământului din 2011, Județul Hunedoara avea o populație de 418.565 locuitori, 

înregistrând în urma recensământului din 2022 doar 360.679 persoane, ceea ce înseamnă că populația 

s-a diminuat cu aproximativ 13%. 

  

2. Statistici demografice ale județului Hunedoara 

2.1. Populația și structura demografică 

 

Populația județului Hunedoara potrivit datelor a avut o creștere semnificativă în perioada 

comunistă și imediat după, ajungând în 1992 la 547.950 de locuitori.  

Potrivit datelor colectate în urma recensământului din 2011, Județul Hunedoara avea o 

populație de 418,565 locuitori. Cu toate acestea, în ultimii 10 ani, numărul de locuitori a înregistrat o 

scădere de 56,908 persoane, reprezentând o diminuare de 13.60% în comparație cu cifrele din 

recensământul din 2011. Prin urmare, conform informațiilor obținute în anul 2022, populația județului 

Hunedoara este estimată la 361,657 locuitori (Tabelul 1). 

Tabelul nr. 1.  

Efectivul populației județului Hunedoara în perioada 1948-2021 

Anul 
Populație 

[nr. locuitori] 

  1948    306.955 

  1956    381.902 

  1966    474.602 

  1977    514.436 

  1992    547.950 

  2002    485.712 

  2011    418.565 

  2021    361.657 

Sursa: Institutul National de Statistică disponibil on-line pe https://insse.ro/cms/ro/content/directia-

generala-de-statistica-sociala-si-demografica 

   

Populația unei unități administrativ-teritoriale reprezintă totalitatea persoanelor fizice care au 

domiciliul pe teritoriul UAT-ului respectiv, și care se supun legilor aplicabile pe teritoriul acestuia. 

Pe de altă parte, structura demografică este noțiunea care face referire la gruparea populației în funcție 

de diverse criterii precum: grupe de vârstă, gen, starea civilă, religie, etnii, etc. 

Datele utilizate pentru determinarea numărului și a structurii populației, provin așadar din 

două tipuri de surse de date: surse administrative, ca de exemplu Registrul Național de Evidență a 

Persoanelor, respectiv sursele statistice care reprezintă rezultatele cercetărilor statistice exhaustive ce 

au legătură cu natalitatea și mortalitatea, pentru numărul născuților vii și al deceselor survenite în 

intervalul de timp studiat. 

Conform ultimelor date obținute în urma recensământului din 2022, populația județului 

Hunedoara se află într-un declin continuu înregistrând în anul 2022 un număr de 360.679 de persoane. 

Comparativ cu anul de referință în care s-a realizat penultimul recensământ, anul 2011, populația 

județului a scăzut cu un număr de 56.908 persoane, grupa de vârstă care ocupă cea mai mare pondere 

în cadrul județului fiind cea aflată în intervalul 50-59 de ani (52.79% din totalul populației).  

 

https://insse.ro/cms/ro/content/directia-generala-de-statistica-sociala-si-demografica
https://insse.ro/cms/ro/content/directia-generala-de-statistica-sociala-si-demografica
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Figura nr. 2. Grupele de vârstă prezente în Jud. Hunedoara 

Sursa: https://populatia.ro/populatie-judetul-hunedoara/ 

 

Pe de altă parte, la polul opus se află populația cu vârste cuprinse între 0-9 ani (8.25% din 

populație). Comparând  procentele grupelor de vârstă din cadrul județului cu cele de la nivel național, 

reiese faptul că județul are o populație mai îmbătrânită decât cea de la nivel național, astfel: în județ 

ponderea populației cu vârste cuprinse între 50-80+ ani, este de 47.21% în timp ce la nivel de țară 

este de 40%.  Din punct de vedere al repartizării pe sexe în județ, numărul de persoane de sex feminin 

este mai mare cu 3.62%, femeile reprezentând un procent de 51.81% din populație, iar bărbații, 

48.19%. 

Structura pe vârste a populaţiei, după domiciliu măsoară fenomenul de îmbătrânire 

demografică, datorat în principal scăderii natalității, care a determinat reducerea absolută şi relativă 

a populaţiei tinere (0-14 ani). 

 

 
Figura nr. 3. Piramida vârstelor populației rezidente a județului Hunedoara (2023) 

Sursa. Grafic realizat de autori pe baza datelor furnizate de INS disponibil on-line 

http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table 

 

Piramida vârstelor este însă cea care ne arată cel mai bine care este dinamica generaţiilor, 

evidenţiind disproporţiile în structura populaţiei, pe grupe de vârstă şi sexe, fiind prezentată populația 

rezidentă a județului Hunedoara în anul 2023 în Figura nr. 3. 

Așa cum se poate observa, reducerea numărului populaţiei tinere a îngustat şi mai mult baza 

piramidei vârstelor pentru populația rezidentă a județului Hunedoara. 

Din punct de vedere al mediului de rezidență, județul a înregistrat în anul 2011 unul dintre 

cele mai mari procente ale populației care trăiau în mediul urban și anume 75%, în timp ce populația 

https://populatia.ro/populatie-judetul-hunedoara/
http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table
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rurală a reprezentat o pondere de 25%. Procentele rezultate în urma recensământului din 2021 nu 

diferă cu mult de cele din anul 2011, populația situându-se în mare parte tot în mediul urban. Așadar, 

populația din mediul urban a fost în pondere de 73.95%, în timp ce populația din mediul rural a fost 

în pondere de 26.05%.  

Din punct de vedere al stării civile, conform recensământului din 2021, populația căsătorită 

ocupă cea mai mare pondere la nivelul populației județului, și anume 45.78%. 34.58% dintre persoane 

sunt necăsătorite, în timp ce 11.37% sunt vaduve, iar 8.27 sunt divorțate. 

Majoritatea populației din județ este de religie ortodoxă (74.67%), ponderea cea mai mică 

ocupând-o religia Evanghelică, cu un procent de doar 0.01%. Pe de altă parte, în cadrul județului 

există un număr crescut de persoane (2.373, aproximativ 0.66% din populația județului) care au 

declarat că sunt atei, agnostici, sau fără religie. 

Județul prezintă, de asemenea, o diversitate etnică predominanți fiind românii - 83.22% din 

populație, mai apoi maghiarii- 2.54% și romii reprezentând 1.51% din populație. 

Populația activă civilă caracterizează oferta potențială de forța de muncă și gradul de ocupare 

a populației. Prin urmare, în anul 2011 populația activă ajungea la 187.3 mii de persoane, comparativ 

cu anul 2022 când numărul de persoane active din județ era de 155.8 mii. 

Conform Strategiei Integrată de Dezvoltare Urbană a Municipiului Hunedoara, numărul 

mediu de salariați a avut și el parte de o descrecreștere, acesta fiind în 2018 cu 1.135 de persoane mai 

mic față de anul 2014. 

 

2.2. Mișcarea naturală a populației 

 

Mișcarea populației este indicatorul ce oferă informații despre natalitate, mortalitate, spor 

natural, dar și căsătorii și divorțuri. În paragrafele ce urmează vom prezenta câteva date statistice 

legate de natalitatea, mortalitatea, nupțialitatea și divorțialitatea prezentă în județ. 

 După cum am afirmat și în paragrafele anterioare, populația județului este una îmbătrânită 

lucru care a fost influențat de factori economici, sociali, politici, și de asemenea, rezultă din varii 

motive precum: numărul redus de nașteri în comparație cu cel al deceselor sau migrarea populației 

tinere înspre locuri unde există mai multe oportunități. Conform datelor obținute la nivel național, 

câteva județe din țară au înregistrat mari scăderi ale populației, județul Hunedoara numărându-se și 

el printre acestea. Conform Economica.net, Hunedoara a perdut un procent de 13,59% din populație, 

fiind al treilea județ care înregistrează pierderi atât de mari.  

Din punct de vedere al natalității, datele recensământului din 2022 arată faptul că numărul de 

copii născuți vii a înregistrat și el o scădere, înregistrându-se doar 2922 de copii născuți vii, 

comparativ cu anul 2011 unde numărul acestora era de 3270. Pe de altă parte, numărul de decese 

înregistrat în 2022 a fost mult mai ridicat decât numărul deceselor înregistrate în urma 

recensământului din anul 2011. Astfel în anul 2022 au fost înregistrate 6399 decese, comparativ cu 

anul 2011 când a fost înregistrat un număr de 5543. Din punct de vedere al nupțialității, numerele 

înregistrate în 2022, nu diferă foarte mult comparativ cu datele din anul de referință (2011), 

înregistrându-se dimpotrivă, o creștere în acest sector. 

Divorțurile înregistrează o scădere semnificativă în anul 2022 (601) comparativ cu anul 2011 

(1174).  

În cele din urmă, vom prezenta succint câteva idei legate de sporul natural. Pe scurt, acesta 

reprezintă diferența dintre natalitate și mortalitate. După cum se poate observa și din numerele 

rezultate în urma celor două recensăminte, este evident faptul că sporul natural este unul negativ atât 

în anul 2011, cât și în anul 2022. Sporul natural în anul 2011 a fost de -2273 persoane, înregistrând o 

scădere de pana la -3477 persoane în anul 2022. 
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2.3. Mișcarea migratorie  

 

Fenomenul cuprinde la rândul său două fenomene ce fac referire la numărul de persoane care 

părăsesc teritoriul județului (emigrare), și numărul de persoane care intră pe teritoriul județului 

(imigrare). Cele două categorii pot fi la rândul lor de două feluri: emiganți/imigranți definitivi, 

respectiv imigranți/ emigranți temporari. În paragrafele ce urmează vom realiza câteva comparații 

între cele două perioade de referință, 2011 respectiv 2022, cu privire la numărul migranților și 

emigranților. Emigrația în sine, reprezintă acțiunea prin care o persoană renunță la domiciliul din 

România și își stabilește domiciliul pe teritoriul altui stat, în timp ce imigrația este procesul invers și 

este acțiunea prin care o persoană renunță la domiciliul său din alt stat și își stabilește domiciliul pe 

teritoriul României. 

a) Emigranții definitivi sunt persoanele care îți schimbă permanent domiciliul emigrând în 

străinătate. La acest capitol, se poate observa o creștere a emigrației definitive în județ, lucrul 

acesta fiind influențat în principal de o varietate de factori precum cei sociali sau economici. 

Așadar în anul 2022 un număr de 1149 de persoane au părăsit județul, în comparație cu 364 

de persoane în anul 2011. 

b) Emigranții temporari sunt acele persoane care emigrează în străinătate pe o perioadă de cel 

puțin 12 luni. În anul 2022 numărul emigrărilor temporare a ajuns la 4028 de persoane. 

c) Imigranții definitivi – persoanele care imigrează în România, din cadrul altor țări. În anul 2011 

numărul imigranților era unul relativ mic 97 de persoane. Numărul acestora a crescut conform 

rezultatelor obținute în 2022 ajungându-se la 257 de imigranți. 

d) Imigranții temporari - sunt persoanele care imigrează în România pentru o perioada de cel 

puțin 12 luni prin intermediul stabilirii reședinței pe teritoriul țării. Din nou, aici nu sunt 

prezente date în urma recensământului din 2011 legate de acest tip de imigranți, însă conform 

recensământului din 2022 numărul acestora ajungea undeva la 5820 persoane. 

 

3. Evoluția în timp a populației rezidente a județului Hunedoara 

 

Analiza evoluției populației este un instrument esențial pentru luarea deciziilor în planificarea 

strategică. Ea oferă o imagine de ansamblu asupra tendințelor demografice și ajută la anticiparea 

nevoilor viitoare ale comunității, astfel încât să se poată dezvolta și implementa măsuri eficiente 

pentru o creștere și dezvoltare sustenabilă a județului Hunedoara. 

Pornind de la aceste considerente, în acest paragraf se realizează, pe baza modelării 

matematice analiza evoluției efectivului populației rezidente din județul Hunedoara. Astfel, datele cu 

privire la efectivul populației sunt preluate de pe site-ul Institutului Național de Statistică, orizontul 

de timp analizat fiind cel dintre ultimele două recensăminte (2011-2022). Datele sunt introduse în 

următorul tabel. 

 

Tabelul nr. 2 

Evoluția efectivului populației rezidente din județul Hunedoara 

Anii 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Nr. Pers. 414722 410224 405900 401428 396172 391004 386298 382254 377507 367324 359214 

Sursa: Institutul Național de Statistică disponibil on-line http://statistici.insse.ro:8077/tempo-

online/#/pages/tables/insse-table 

 

Potrivit INS, populația rezidentă reprezintă totalitatea persoanelor cu cetățenie romană, străini 

și fără cetățenie, care au reședința obișnuită pe teritoriul României. În Figura nr. 4 este reprezentată 

grafic evoluția populației rezidente a județului Hunedoara cu punerea în evidență a modelului de tip 

liniar pe baza căruia se aproximează seria de date a acesteia.  
 

http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table
http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table
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Figura nr. 4. Efectivul populației rezidente a județului Hunedoara în perioada 2012-2022 

Sursa: Grafic realizat de autori în Excel pe baza datelor furnizate de INS 
 

 Ținând cont de rezultatele de mai sus, observăm că evoluția populației rezidente a județului 

Hunedoara este una descendentă de la un an la altul, ajungând în anul 2022 la un număr de 359214 

persoane, cu aproximativ 13% mai mică decât în anul 2012.  

 Datele regăsite în Tabelul 2 au fost prelucrate, pe de o parte în Excel, iar pe de altă parte, în 

Eviews 10.1, un software pentru statistică, folosit în special pentru analiză econometrică. 

 Prin ambele programe, seria de date a populației rezidente din județul Hunedoara (notată cu 

y) și privită ca variabilă dependentă, poate fi aproximată printr-un model liniar, definit prin relația: 
 

𝑦𝑡 = 𝑎𝑡 + 𝑏 + 𝜀𝑡                                                        (1)  

 

Parametrii modelului sunt determinați prin metoda celor mai mici pătrate. Valorile acestora 

se regăsesc atât în Figura nr. 4, cât și în următorul tabel obținut în urma rulării programului Eviews 

10.1.  

 

Tabelul nr. 3 

Valorile coeficienților și testele statistice aplicate 
  

Dependent Variable: Y   

Method: Least Squares (Gauss-Newton / Marquardt steps) 

Sample: 2012 2022   

Included observations: 11   

Y=a*T+b   

     

     

 

Coefficien

t Std. Error t-Statistic Prob.   

     

     

a -5295.827 222.5653 -23.79449 0.0000 

b 11071870 448914.7 24.66364 0.0000 

     

     

R-squared 0.984353     Mean dependent var 390186.1 

Adjusted R-squared 0.982614     S.D. dependent var 17703.32 

S.E. of regression 2334.284     Akaike info criterion 18.51176 

Sum squared resid 49039942     Schwarz criterion 18.58411 

Log likelihood -99.81470     Hannan-Quinn criter. 18.46616 

F-statistic 566.1778     Durbin-Watson stat 1.740168 

Prob(F-statistic) 0.000000    

     

Sursa: Prelucrare date autori în cu ajutorul programului Eviews 10.1. 
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Așa cum se poate observa, valorile obținute pentru cei doi parametrii sunt identice în ambele 

programe. Probabilitățile mari obținute atât pentru calculul parametrilor, cât și pentru întreg modelul 

arată faptul că acesta dă rezultate foarte bune. Valoarea parametrului a, ce reprezintă în cadrul 

modelului coeficientul pantei dreptei de regresie este negativă ceea ce arată că influența timpului 

asupra evoluției populației rezidente din județul Hunedoara este una negativă. De asemenea, valoarea 

mare a raportului de determinare R-squared, valoare apropiată de 1, arată faptul că intensitatea dintre 

cele două variabile analizate este una inversă și foarte puternică. Pe de altă parte, valoarea mare a 

statisticii F, arată faptul că modelul aplicat în cadrul acestei analize este unul valid, pe baza lui 

putându-se face ulterior previziuni. 

În Tabelul 3 sunt introduse principale caracteristici ale serie de date a populației rezidente la 

nivelul județului Hunedoara. Astfel sunt calculate valorile indicatorilor specifici tendinței centrale, ai 

împrăștierii, dar și cei ai formei și distribuției. 

 

Tabelul nr. 4 

Indicatori descriptivi 

Indicatori 

Populație 

rezidentă 

Hunedoara 

 Mean  390186.1 

 Median  391004.0 

 Maximum  414722.0 

 Minimum  359214.0 

 Std. Dev.  17703.32 

 Skewness -0.301008 

 Kurtosis  2.044107 
 Jarque Bera  0.584904 

 Probability  0.746431 

 Sum Sq. Dev.  3.13E+09 

Sursa: Prelucrare date autori pe baza rezultatelor obținute în Eviews 10.1 

 

Media populației județului Hunedoara, pentru perioada analizată este de 390186 persoane. În 

timp ce valoarea maximă a fost atinsă în primul an analizat 2012, minimul efectivului populației a 

fost atins în ultimul an analizat, 2022.  

Aceste valori sunt îngrijorătoare, ținând cont și de faptul că datele arată că viitorul este unul 

sumbru din acest punct de vedere.  

Ținând cont de rezultatele obținute mai sus, putem spune că situația cu privire la depopularea 

unor orașe din județul Hunedoara este una evidentă.  Rata mortalității crescută, rata natalității scăzută, 

migrarea în principal datorată situației financiare, fac ca politicile demografice la nivel de județ să fie 

unele discutabile. Autoritățile abilitate ar trebui  să încerce să stopeze acest fenomen prin crearea de 

locuri de muncă, prin aplicarea unor legi noi care să combată schimbările din structura demografică 

a județului Hunedoara.  

   

4. Concluzii 

 

În concluzie, analiza evoluției populației este un instrument esențial în luarea deciziilor ce țin 

de planificarea strategică, oferind o imagine de ansamblu asupra tendințelor demografice, care ajută 

astfel la dezvoltarea serviciilor care să îndeplinească interesele locale sau județene. 

Efectele demografice şi economice ale evoluției populației județului Hunedoara se vor resimţi 

în timp şi vor atrage schimbări la nivelul diferitelor subpopulaţii (populaţia şcolară, populaţia de 

vârstă fertilă, populaţia în vârstă de muncă). Aceste schimbări care au loc în dinamica populaţiei 
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județului nostru, sunt rezultatul direct al tendinţelor înregistrate la nivelul principalelor fenomene 

demografice, cum ar fi natalitatea, mortalitatea, imigrările și emigrările. 

Un alt factor important care a condus la scăderea nivelului populației județului Hunedoara 

este îmbătrânirea populaţiei care are o influenţă puternică asupra pieţei muncii. Micşorarea numărului 

populaţiei tinere care este activă și creşterea numărului persoanelor vârstince care, în general devin 

persoane beneficiare de asistenţă socială (pensionari), împovărează și mai mult politicile 

demografice. 
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Abstract: The focus of this study is on the digital transformation of public administration, a 

topic of interest to both governmental bodies and the citizens who use public services. This research 

aims to shed light on the current trends in digitization within public administration and the imperative 

for ongoing enhancements, especially within an environment characterized by rapid global changes. 

Within this paper, we will examine Romania's current stage of digitalizing public services, assess the 

impact of previous initiatives, and identify the critical factors influencing this process. Furthermore, 

we will outline potential strategies to further advance and solidify the digitization efforts within the 

public sector. 

 

 

1. Introducere 

 

  Rolul digitalizării în societatea modernă este crucial și divers, având impact în domenii 

politice, economice și sociale. În România, sectorul public nu face excepție, iar chiar dacă există 

diverse poziții și atitudini față de acest proces, elementele digitale devin tot mai predominante. 

Contextul pandemiei a accentuat aceste tendințe la nivel global, subliniind importanța și necesitatea 

adaptării la mediul digital. Digitalizarea reprezintă transformarea informațiilor în format digital, 

reorganizându-le în biți. 

În cadrul administrației publice, adoptarea digitalizării aduce o serie de beneficii 

semnificative, care ar trebui să fie integrate în planurile strategice ale instituțiilor și susținute de către 

liderii acestora. Pe de o parte, digitalizarea optimizează funcționarea instituțională, conducând la o 

utilizare mai eficientă a resurselor, reducerea costurilor și contribuind la progresul tehnologic și socio-

economic al organizației. 

În plus, digitalizarea deschide noi oportunități prin mobilizarea capacităților și competențelor 

instituționale, ce pot genera servicii și produse inovatoare pentru cetățeni și alte părți interesate din 

cadrul administrației publice. Implementarea serviciilor digitale va conduce la îmbunătățirea 

satisfacției beneficiarilor și la creșterea eficienței și eficacității sectorului public. Mai mult, în ceea ce 

privește interacțiunea cu comunitatea, digitalizarea facilitează comunicarea între autorități și cetățeni, 

contribuind la o abordare mai apropiată de nevoile acestora. Astfel, digitalizarea serviciilor publice 

implică regândirea modului în care instituțiile publice concep și livrează serviciile către cetățeni, mai 

precis, tranziția de la modul tradițional de organizare și funcționare către un ecosistem instituțional 

centrat pe cetățeni. 

De asemenea, finanțarea procesului de digitalizare și modernizare a administrației publice în 

România este un aspect esențial pentru a asigura eficiență, transparență și accesibilitate în furnizarea 

serviciilor publice și pentru a stimula inovația și competitivitatea în întreaga economie. De aceea este 

necesară o abordare strategică bine coordonată și o gestionare eficientă a resurselor care să asigure 

României consolidarea poziției în rândul țărilor europene și să valorifice potențialul oferit de revoluția 

digitală în beneficiul tuturor cetățenilor săi și pentru întreaga societate. 
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2. Indicele economiei și societății digitale (DESI) în România 

 

 Comisia Europeană monitorizează, începând din anul 2014, progresele înregistrate de statele 

membre în domeniul digital și publică rapoarte anuale referitoare la Indicele Economiei și Societății 

Digitale (DESI). DESI clasifică statele membre în funcție de gradul lor de digitalizare și analizează 

progresele relative realizate în ultimii cinci ani, ținând cont de nivelul lor înregistrat la început. 

 În prezent, gradul de digitalizare în Uniunea Europeană nu este uniformă, însă există indicii 

de convergență. În timp ce liderii rămân aceiași, un număr semnificativ de state membre se situează 

în jurul mediei UE. Este demn de menționat faptul că majoritatea statelor membre, care aveau un 

nivel mai scăzut de digitalizare în trecut, înregistrează progrese mai rapide decât celelalte state, 

indicând astfel o convergență generală în domeniul digital în UE. 

 

 
Sursa: https://digital-strategy.ec.europa.eu/ro/policies/desi-romania 

 

Figura 1. Clasamentul indicelui DESI pentru 2022 

 

În ediția din 2022 a Indicelui Economiei și Societății Digitale (DESI), România ocupă ultimul 

loc între cele 27 de state membre ale UE. Este important să subliniem că creșterea sa anuală relativă 

este inferioară celei a altor țări similare, semnificând lipsa de convergență cu restul statelor membre. 

Este crucial să se observe o schimbare semnificativă în ritmul pregătirii României în domeniul 

competențelor digitale pentru ca UE să atingă obiectivele deceniului digital, în special în ceea ce 

privește competențele digitale de bază și specialiștii în domeniul TIC. Nivelul scăzut de digitalizare 

și progresele relativ lente împiedică economia României să profite pe deplin de oportunitățile oferite 

de tehnologiile digitale. Această situație este agravată și mai mult de nivelul foarte scăzut al serviciilor 

publice digitale, atât pentru cetățeni, cât și pentru întreprinderi. 

 Digitalizarea continuă să fie o prioritate pentru guvernul actual, alături de simplificarea 

legislației și facilitarea unui mediu de reglementare favorabil pentru întreprinderi. Guvernul conduce 

procesul de transformare digitală a sectorului public prin intermediul politicii publice în domeniul e-

guvernării pentru perioada 2021-2030, adoptată la 3 iunie 2021. Planul de Redresare și Reziliență al 

României, cu un sprijin pentru investiții de aproape 6 miliarde EUR (reprezentând 20,5% din totalul 
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fondurilor), cuprinde măsuri extrem de semnificative pentru integrarea completă a digitalizării în 

toate aspectele Indicelui Economiei și Societății Digitale (DESI), inclusiv competențele digitale, 

conectivitatea, sprijinul acordat întreprinderilor și serviciile publice digitale. 

 

 
Sursa: https://digital-strategy.ec.europa.eu/ro/policies/desi-romania 

 

Figura 2. Performanța relativă pentru fiecare dimensiune 

 

România are rezultate relativ bune în ceea ce privește conectivitatea, aceasta reprezentând 

dimensiunea pentru care obține cel mai bun punctaj. Cu toate acestea, performanțele țării în ceea ce 

privește integrarea tehnologiilor digitale și a serviciilor publice digitale sunt slabe în comparație cu 

cele ale celorlalte state membre ale UE.  

 

3. Servicii publice digitale 

 

 Provocările în ceea ce privește serviciile publice digitale reprezintă o preocupare majoră 

pentru România, deși rezultatele sale sunt semnificativ sub medie în comparație cu restul UE. Atât 

disponibilitatea serviciilor publice digitale pentru cetățeni (cu un punctaj de 44 în comparație cu 

media UE de 75), cât și pentru întreprinderi (cu un punctaj de 42 în comparație cu media UE de 82) 

sunt sub nivelul așteptat. Mai mult, nivelul de interacțiune digitală dintre autoritățile publice și 

cetățeni este redus, doar 17% dintre utilizatorii de internet folosind serviciile de e-guvernare. 

 Cu toate acestea, România are oportunitatea de a îmbunătăți aceste rezultate prin intermediul 

unei investiții semnificative în domeniul digital și prin implementarea unor reforme dedicate, așa cum 

sunt prevăzute în cadrul Planului Național de Reziliență și Redresare. Aceste investiții și reforme ar 

putea contribui la creșterea accesului la serviciile publice digitale și la consolidarea interacțiunii 

digitale între cetățeni și autorități, contribuind astfel la modernizarea și eficientizarea sectorului 

public. 
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Sursa: https://digital-strategy.ec.europa.eu/ro/policies/desi-romania 

 

Figura 3. Servicii publice digitale 

 

4. Proiecte finanțate din bugetul de stat cu scopul digitalizarii administrației publice 

 

Finanțarea de la bugetul de stat a digitalizării și modernizării administrației publice presupune 

alocarea de resurse financiare din bugetul național către proiecte și programe destinate îmbunătățirii 

infrastructurii și serviciilor digitale ale guvernului. Aceste fonduri pot fi utilizate pentru diverse 

scopuri, precum: 

✓ Dezvoltarea și implementarea de soluții software și tehnologii digitale pentru a optimiza 

procesele administrative și a oferi servicii publice mai eficiente și mai accesibile cetățenilor 

și companiilor. 

✓ Îmbunătățirea infrastructurii IT a administrației publice, inclusiv rețele de comunicații, centre 

de date și sisteme de securitate cibernetică. 

✓ Formare și instruire pentru personalul administrativ în utilizarea noilor tehnologii și în 

gestionarea datelor într-un mod eficient și sigur. 

✓ Crearea de platforme și portaluri online unde cetățenii și întreprinderile să poată accesa 

servicii guvernamentale, să trimită documente și să comunice cu instituțiile publice în mod 

digital. 

✓ Digitalizarea proceselor de luare a deciziilor și de gestionare a resurselor administrative, cum 

ar fi contabilitatea, gestionarea personalului și planificarea strategică. 

✓ Implementarea măsurilor de securitate cibernetică pentru protejarea datelor sensibile și a 

infrastructurii IT împotriva amenințărilor cibernetice. 

✓ Încurajarea colaborării între diferitele niveluri ale administrației publice (locală, regională, 

națională) și între sectorul public și cel privat pentru a dezvolta soluții digitale inovatoare și 

pentru a împărtăși bune practici. 

 

În România există numeroase proiecte și inițiative finanțate de la bugetul de stat pentru 

digitalizarea și modernizarea administrației publice care vizează diverse domenii și au ca obiective 
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îmbunătățirea serviciilor publice, creșterea eficienței administrative și facilitarea comunicării între 

cetățeni și instituțiile publice: 

1. Ghișeul.ro - o platformă online dezvoltată de Ministerul Comunicațiilor și Societății 

Informaționale care oferă acces la mai mult de 2.000 de servicii publice electronice; prin 

intermediul Ghișeul.ro, cetățenii pot obține documente, pot plăti taxe și impozite, pot depune 

cereri și pot comunica cu autoritățile în mod digital. 

2. Programul de modernizare a administrației publice locale - guvernul derulează programe 

de finanțare destinate modernizării infrastructurii IT și a serviciilor publice în cadrul 

autorităților locale; aceste proiecte includ implementarea de sisteme informatice integrate 

pentru gestionarea resurselor administrative și dezvoltarea de aplicații mobile și platforme 

online pentru cetățeni. 

3. Sistemul Electronic de Achiziții Publice (SEAP) - o platformă online prin care autoritățile 

publice pot efectua achiziții de bunuri și servicii în mod transparent și eficient; SEAP 

facilitează procesul de licitație publică și promovează concurența în cadrul sectorului public. 

4. Digitalizarea sistemului de sănătate - guvernul investește în modernizarea sistemului de 

sănătate prin implementarea de soluții IT pentru gestionarea datelor medicale, facilitarea 

consultărilor online și îmbunătățirea accesului la servicii medicale pentru cetățeni. 

5. Programul Școala Digitală - a fost lansat de Ministerul Educației în parteneriat cu Ministerul 

Comunicațiilor și Societății Informaționale și are ca scop dotarea școlilor cu echipamente IT, 

conectarea acestora la internet și furnizarea de conținut educațional digital pentru elevi și 

profesori. 

6. E-guvernare: Dezvoltarea platformelor digitale pentru servicii publice online, permitând 

cetățenilor să acceseze și să gestioneze documente, să plătească taxe și să obțină informații 

oficiale fără a merge la ghișee. 

 Investițiile finanțate prin Planul Național de Redresare și Reziliență (PNRR) au ca obiectiv 

principal furnizarea online a serviciilor publice esențiale și dezvoltarea unui cadru unitar pentru 

cloudul guvernamental. Acestea includ: 

▪ Implementarea infrastructurii cloudului guvernamental, cu o alocare de 675 de milioane EUR; 

▪ Dezvoltarea și migrarea în cloud a sistemelor existente, cu o alocare de 187 de milioane EUR; 

▪ Dezvoltarea sistemului de e-sănătate și telemedicină, cu o alocare de 400 de milioane EUR; 

▪ Digitalizarea sistemului judiciar, digitalizarea în domeniul mediului și în domeniul ocupării forței 

de muncă și al protecției sociale, cu alocări de 162 de milioane EUR, respectiv 52 de milioane 

EUR și 85 de milioane EUR; 

▪ Implementarea de formulare electronice în domeniul achizițiilor publice, cu o alocare de 0,85 

milioane EUR; 

▪ Implementarea cărții de identitate electronică și a semnăturii digitale, cu o alocare de 200 de 

milioane EUR; 

▪ Digitalizarea sectorului ONG-urilor și a managementului funcției publice, cu alocări de 10 

milioane EUR, respectiv 10 milioane EUR. 

 

4.1. Identitatea electronică 

 

Un element esențial al strategiei de digitalizare a României este implementarea identității 

electronice. Simplificarea accesului la serviciile publice electronice necesită un mecanism unic de 

identificare, recunoscut de toate instituțiile și autoritățile, pentru a evita repetarea procedurilor de 

autentificare la accesarea diferitelor servicii. Identitatea electronică oferă cetățenilor o modalitate de 

identificare validată și verificată. În relațiile cu instituțiile publice, documentele semnate cu un 

certificat digital în mediul online vor fi la fel de valabile ca și cele semnate manual pe hârtie. 

Implementarea cărților de identitate electronice și a semnăturii digitale pentru cetățenii români este 

crucială pentru facilitarea interacțiunilor între organizațiile din sectorul public și cele din sectorul 
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privat și public. Planul Național de Redresare și Reziliență (PNRR) include măsuri pentru emiterea a 

8,5 milioane de cărți de identitate electronice, pentru care a fost alocată o sumă de 200 de milioane 

EUR. Cartea de identitate electronică va conține două certificate digitale, care vor permite 

autentificarea pentru utilizarea serviciilor publice online și semnăturile electronice calificate. 

 

 
 

 Pe data de 26 mai 2023, Autoritatea pentru Digitalizarea României a introdus aplicația mobilă 

ROeID, care facilitează crearea unei identități electronice unice pentru fiecare cetățean român. ROeID 

reprezintă soluția Single Sign-On (SSO) a României pentru interacțiunile digitale ale cetățenilor cu 

administrația, permițând generarea și gestionarea identităților digitale pentru toți cetățenii români. 

Această aplicație este parte a proiectului "Platforma software centralizată pentru identificare digitală", 

implementat de Autoritatea pentru Digitalizarea României, având ca obiectiv general îmbunătățirea 

și automatizarea accesului cetățenilor la serviciile electronice guvernamentale și asigurarea unei 

identități electronice unice pentru fiecare utilizator al serviciilor de e-Guvernare. ROeID servește ca 

poartă și prim punct de control de securitate pentru serviciile electronice de eGuvernare, fiind 

accesibil atât pentru cetățeni, cât și pentru furnizorii de semnături și autoritățile publice. Procesul de 

implementare pentru autoritățile publice poate varia între două săptămâni și o lună, în funcție de 

mecanismul tehnic ales. Autoritatea pentru Digitalizarea României pune la dispoziție un mediu de 

test, care poate fi utilizat de echipa tehnică pentru a verifica funcționarea corectă. După finalizarea 

testării pe acest mediu, echipa ADR emite un aviz de conectare la mediul de producție și furnizează 

credențialele necesare pentru conectare. 

 

4.2. Proiecte în implementare 

 

I18 - Automatizarea proceselor de lucru în administrația publică - Autoritatea pentru 

Digitalizarea României a demarat în data de 30.05.2023 implementarea proiectului „Automatizarea 

proceselor de lucru în administrația publică” finanțat prin Planul Național de Redresare și Reziliență”, 

Investiția 18 „Transformarea digitală și adoptarea tehnologiei de automatizare a proceselor de lucru 

în administrația publică”, Componenta 7 – Transformarea digitală. Obiectivul general al acestui 

proiect constă în sprijinirea transformării digitale, creșterea productivității, a rezilienței, reducerea 

erorilor și a timpului de prelucrare a cererilor (cetățenilor) adresate autorităților publice, prin 

adoptarea de soluții de automatizare a proceselor de lucru robotice – RPA (automatizarea sarcinilor 

laborioase, repetitive și bazate pe norme). 
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HUB de servicii MMPS - SII MMPS- Scopul proiectului este realizarea infrastructurii 

specifice – sistem informatic integrat, necesar pentru integrarea, corelarea și managementul optim al 

tuturor informațiilor din domeniile de activitate specifice MMPS, astfel încât interacțiunea 

cetățeanului, atât cu MMPS direct, cât și cu instituțiile aflate în coordonarea MMPS, să se poată 

realiza în mediul on-line printr-un singur punct de contact – portalul MMPS. Bugetul total al 

proiectului este 133.136.679,70 lei din care 20.613.613,22 lei co-finanțarea eligibilă. 

Sistem Informatic pentru registrele de sănătate – RegIntermed- Valoarea totală a 

proiectului este de 67.591.875.80 lei cu TVA, din care 57.114.146,19 lei reprezintă finanțare 

nerambursabilă din Fondul European de Dezvoltare Regională prin Programul Operațional 

Competitivitate 2014-2020. Obiectivele specifice propuse sunt: Realizarea registrelor de sănătate și 

interconectarea acestora cu alte platforme IT din domeniul e-sănătate, creșterea utilizării sistemelor 

de e-sănătate prin realizarea sistemului informatic pentru registrele de sănătate – „RegInterMed”, 

actualizarea progresivă de informații, în funcție de nevoile de informații de sănătate identificate – 

diagnostic, tratament, evoluție, luarea deciziilor în situaţii de urgenţă respectând însă particularitățile 

și scopul secundar pentru care se colectează aceste date (calculul indicatorilor de incidență, 

prevalență, morbiditate și mortalitate, cercetare medicală etc.), dezvoltarea infrastructurii informatice 

în domeniul e-sănătate, pentru a sprijini utilizarea TIC.      

  Platforma Software Centralizată pentru Identificare Digitală – PSCID- Obiectivele 

specifice ale proiectului: Constituirea Registrului Electronic Național de Identități Electronice în 

cadrul căruia se vor regăsi Identitățile Electronice ale tuturor consumatorilor de servicii electronice 

de eGuvernare; interconectarea cu portalul de acces unitar și securizat la serviciile electronice de 

eGuvernare și înrolarea cetățenilor la serviciile dorite; interconectarea cu Catalogul Serviciilor 

Electronice de eGuvernare la care cetățenii se vor înrola prin intermediul PSCID;  creșterea gradului 

de utilizare a serviciilor de eGuvernare printr-o modalitate consecventă și simplificată de autentificare 

și accesare (inclusiv SSO – Single Sign ON); înrolarea în cadrul PSCID a sistemelor și serviciilor 

electronice de eGuvernare din România; înrolarea în cadrul PSCID a furnizorilor de identitate (publici 

și privați) existenți; reducerea riscului în utilizarea serviciilor de eGuvernare și diminuarea 

posibilității de furt de identitate.                                                                             

 

5. Concluzii 

  

 Digitalizarea în administrația publică nu doar eficientizează procesele interne și facilitează 

accesul la servicii pentru cetățeni, dar reprezintă și o transformare profundă în modul în care 

instituțiile interacționează cu societatea. Odată cu introducerea rețelelor sociale și a instrumentelor 

digitale, comunicarea devine mai rapidă și mai directă, iar cetățenii sunt implicați mai activ în 

procesele decizionale. 

 Un aspect crucial în această schimbare este adaptarea conceptului de formare a funcționarilor 

publici la noile cerințe ale epocii digitale. Astfel, administrația trebuie să investească în dezvoltarea 

competențelor digitale ale personalului său, pentru a asigura o implementare eficientă a tehnologiilor 

noi și pentru a maximiza beneficiile aduse de digitalizare. Mai mult decât atât, digitalizarea permite 

interconectarea diferitelor instituții publice, facilitând schimbul rapid și securizat de informații între 

acestea. Această colaborare între instituții poate duce la o mai bună coordonare a politicilor publice 

și la oferirea unor servicii mai integrate și mai eficiente pentru cetățeni. 

 În context european, digitalizarea este văzută nu doar ca o opțiune, ci ca o necesitate 

imperativă pentru modernizarea administrației publice. Statele europene recunosc că investițiile în 

digitalizare sunt esențiale pentru a rămâne competitive și pentru a oferi un cadru administrativ adaptat 

nevoilor unei societăți din ce în ce mai digitale și interconectate. 
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 Abstract: In this work, we have carried out a case study regarding certain indicators that 

have an impact on the process of communicating information to citizens. In this sense, we made an 

evaluation of these indicators by their presence on the websites of the municipalities of Valea Jiului 

and how easy it is to access this information. The measured indicators are: the accessibility of 

information on the websites of the town halls; communication with citizens; services addressed to the 

taxpayer; information on the attractiveness of localities . For each of these indicators we have taken 

into account several elements that are evaluated with qualifications ranging from unsatisfactory to 

very good. 

 

 

1. Introducere 
 

În elaborarea acestei acestei lucrări, am avut în vedere  legea 54/2001 privind liberul acces la 

informații, conform căreia fiecare primărie are obligația de a oferi accesul tuturor cetățenilor la 

informațiile de interes public. Pentru evaluarea accesului cetățenilor la informații am considerat 

oportună urmărirea indicatorilor: 

➢ Accesibilitatea la informații pe site-urile primăriilor; 

➢ Comunicarea cu cetățenii; 

➢ Servicii adresate contribuabilului; 

➢ Informații cu privire la atractivitatea localităților și zonelor înconjurătoare; 

 Pentru fiecare dintre acești indicatori am luat în considerare mai multe elemente care sunt 

evaluate cu calificative de la nesatisfăcător la foarte bine. 

 Pentru fundamentarea studiului de caz, am considerat că este reprezentativă analiza site-urilor 

de la primăriile din Valea Jiului deoarece aici locuiesc peste 100000 locuitori. Astfel, cele 6 primării 

analizate sunt cele prezentate în tabelul următor: 

Tabelul nr. 1 

Situația primăriilor din Valea Jiului 

Nr. Municipiul/Oraș Adresa web Numărul de locuitori 

1 Primăria Orașului Uricani http://orasuluricani.ro/ 6669 

2 Primăria Municipiului Lupeni https://www.municipiullupeni.ro/ 18699 

3 Primăria Municipiului Vulcan https://www.e-vulcan.ro/ 19772 

4 Primăria Municipiului Petroșani https://www.primariapetrosani.ro/ 31044 

5 Primăria Orașului Aninoasa https://orasulaninoasa.ro/ 3369 

6 Primăria Orașului Petrila http://www.orasulpetrila.ro/ 19600 

 

http://orasuluricani.ro/
https://www.municipiullupeni.ro/
https://www.e-vulcan.ro/
https://www.primariapetrosani.ro/
https://orasulaninoasa.ro/
http://www.orasulpetrila.ro/
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2. Metodologia de cercetare 
 

 Accesibilitatea la informații pe site-urile primăriilor. 

Pentru o evaluare cât mai completă a indicatorului Accesibilitatea la informații pe site-uri, am 

considerat că sunt utile informațiile referitoare la: 

● Accesul la mai multe limbi de comunicare. 

● Accesul la rețelele de socializare. 

● Modul de prezentare și design-ul paginii web. 

● Rapiditatea cu care se găsesc pe site-uri informațiile. 

Pentru fiecare dintre ele am cules informaţii şi am evaluat calitatea acestora prin calificative 

corespunzătoare.Așadar, pentru accesul la mai multe limbi de comunicare avem 3 calificative:foarte 

bine, deținut de 3 site-uri  ale primăriilor adică 50%, ceea ce înseamnă că paginile web au o funcție 

de traducere a paginii vizibilă. 

      Referindu-ne la  accesul la rețelele de socializare am acordat 2 calificative foarte  bine 

primăriilor municipiilor Lupeni și Petroșani, ceea ce înseamnă că acestea dețin o pagină oficială pe 

cel puțin una din rețelele de socializare, în cazul nostru fiind Facebook-ul, pe care informațiile sunt 

actualizate și interesante. Primăria Aninoasa nu are pagină pe rețelele de socializare iar celelalte trei 

primării nu au pagini actualizate pe acest tip de rețele. 

Pentru următoarele 2 elemente: Modul de prezentare și design-ul paginii web și Rapiditatea 

cu care se găsesc pe site informațiile, site-urile web ale primăriilor au fost evaluate cu foarte bine, 

bine și satisfăcător. Avem site-urile primăriilor Lupeni, Petroșani și Vulcan notate cu foarte bine, 

adică 50% , pentru design-ul paginii, iar restul 50%  le-am oferit calificativul bine și satisfăcător. 

 

 
 

Figura 1. Notă pentru modul de prezentare și design-ul paginii web și rapiditatea cu care se găsesc 

pe site informațiile 

 

 Comunicarea cu cetățenii. 

Pentru indicatorul 2, Comunicarea cu cetăţenii, am evaluat următoarele caracteristici (Anexa 

2): 

● Comunicarea cu cetățenii prin abonament la Newsletter. 

● Date de contact prezentate. 

● Prezentarea conducerii primăriei. 

● Rapoarte de activitate și bugete locale. 

Site-urile oficiale ale celor 6 primării din Valea Jiului nu sunt accesibile în comunicarea cu 

cetățenii prin abonament la Newsletter așa că li se acordă automat calificativul nesatisfăcător pentru 

primul criteriu.  
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În ceea ce privește datele de contact, toate primăriile au primit calificativul foarte bine, fiind 

puse la dispoziția cetățenilor informații utile referitoare la: adresă, numere de telefon,  fax, adresă de 

e-mail,  program cu publicul etc.  

Pentru Prezentarea conducerii primăriei am oferit calificativul bine pentru o descriere amplă 

și oferirea unor informații actuale a bordului de conducere site-urilor deținute de primăria 

Petroșani,Vulcan și Lupeni, adică 50%. Următoarele 50% din site-uri le-am notat cu calificativul 

satisfăcător, deoarece pe site-uri nu se regăsesc informații complete despre  persoanele care conduc 

activitatea  instituțiilor respective.  

 

 
 Figura 2. Prezentarea conducerii primăriilor 

 

În privința „Rapoartelor  de activitate și bugete locale” am analizat prezentarea acestora pe 

site-uri și acordat următoarele calificative: Primăria Vulcan și Primăria Aninoasa au primit 

calificativul foarte bine, având foarte multe rapoarte de activitate puse la dispoziția cetățenilor, 

Primăria Petroșani și Primăria Petrila au obținut calificativul bine, Primăria Uricani satisfăcător iar 

Primăria Lupeni primește calificativul nesatisfacator deoarece are cele mai puține rapoarte de 

activitate puse la dispoziția cetățenilor. 

 

 
Figura 3. Afișarea rapoartelor de activitate și bugetele locale 

 

 Servicii adresate contribuabilului. 

Dezvoltarea tehnologiei informaționale a permis ca cetățenii să aibă acces la informații utile 

și în ceea ce privește responsabilitatea acestora de a plăti impozite și taxe locale. Astfel am ales pentru 

a analiza Serviciile adresate contribuabilului următoarele: 

● Accesarea și descărcarea unor formulare. 

● Prezentarea cuantumului taxelor și impozitelor locale. 

● Plata online a impozitelor și taxelor locale. 

● Program de lucru și audiențe. 
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Pentru  accesarea și descărcarea unor formulare se observă că 5 din 6 primării au informații 

actualizate și corespund criteriului (83 % - foarte bine) și doar la Primăria Aninoasa aceste informații 

nu se regăsesc pe site. 

 

 
Figura 4. Servicii de accesare și descărcare a unor formulare 

 

Informațiile generale despre Prezentarea cuantumul taxelor și impozitelor locale, sunt vizibile 

pe toate cele 6 site-uri ale primăriilor și le-am oferit calificativul  foarte bine, adică 100% .   

În perioada pandemiei au fost foarte utile serviciile de plată online a impozitelor și taxelor, 

astfel că elementul urmărit privind plata online a impozitelor și taxelor locale  arată că toate primăriile 

au primit calificativ maxim, toate fiind înrolate în sistemul național de plăți eGhiseul.ro.  

În acest sistem de plată online, fiecare utilizator își poate deschide un cont în care se regăsesc 

toate impozitele și taxele locale pe care le are de plătit pentru proprietățile deținute în orice localitate 

din România (https://www.ghiseul.ro/ghiseul/public/institutii/harta). 

Pentru ultimul element analizat aici, Program de lucru și audiențe  se observă că doar site-ul 

primăriei Petroșani a obținut calificativul foarte bine. Calificativul bine le revine primăriilor  

Aninoasa și Vulcan, 2 din ele au obținut calificativul satisfăcător și restul site-urilor ale  primăriilor 

au fost  apreciate ca nesatisfăcătoare din punct de vedere al afișării online a programului de lucru și 

audiențe. 

- 

 
Figura 5  Prezentarea programului de lucru și audiențe 

 

  Informații cu privire la atractivitatea localităților și zonelor înconjurătoare. 

Valea Jiului a trecut de la statutul de zonă monoindustrială cu exploatări miniere, într-o zonă 

care se dezvoltă tot mai mult din punct de vedere turistic. În acest context, am considerat na fiind 

potrivită alegerea unui indicator referitor la atractivitatea localității și zonelor înconjurătoare și am 

selectat următoarele caracteristici: 

● Proiecte de investiții în domeniul infrastructurii, turismului, culturii și sportului. 

● Existența strategiei de dezvoltare a orașului. 
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https://www.ghiseul.ro/ghiseul/public/institutii/harta
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● Prezentarea istorică și culturală a orașului . 

● Prezentarea potențialului turistic. 

Pentru fiecare dintre ele  am cules informaţii şi am evaluat calitatea acestora prin calificative 

corespunzătoare (Anexa 4). Pentru primăria Petrila, în momentul efectuării analizei, referitor la acest 

indicator nu se regăsesc informații, multe meniuri din site-ul primăriei fiind în lucru. 

Strategiile de dezvoltare reprezintă un instrument al managementului public care reflectă 

preocuparea echipei manageriale dintr-o unitate administrativ teritorială de a implementa proiecte de 

dezvoltare. În ceea ce privește obligația de a  face publice strategiile de dezvoltare a orașului și 

proiectele de investiții în domeniul infrastructurii, turismului, culturii și sportului a fost îndeplinită de 

5 site-uri ale primăriilor studiate, ceea ce reprezintă 83% din total, pentru care au primit calificativul 

foarte bine.  
 

 
          Figura 6. Publicarea pe site a strategii de dezvoltare 

           

 Pentru o localitate, o carte de vizită importantă este cunoașterea istoriei locului precum și 

prezentarea obiectivelor turistice și culturale. Pentru aspectele cu privire la Prezentarea istorică și 

culturală a orașului, 66 % din site-urile analizate au obținut calificativul foarte bine. Site-urile 

primăriilor Vulcan si Aninoasa au fost notate cu calificativul  satisfăcător, informațiile prezentate 

fiind destul de restrânse. 

 

 
 

      Figura 7  Prezentarea istorică și culturală a orașului 

 

În Valea Jiului, obiectivele turistice pot fi exploatate foarte mult printr-o mai bună 

mediatizare, astfel că primăriile trebuie să implementeze instrumente eficiente de promovare. Unul 

dintre acestea este publicarea pe site-urile acestora a unor informații relevante în acest domeniu. 

Astfel, cu privire la Prezentarea potențialul turistic din cele 6 municipii/orașe din Valea Jiului, 5 au 

primit calificativul  foarte bine, doar site-ul primăriei orașului Aninoasa a obținut calificativul 

nesatisfăcător. 
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Rolul primăriilor este important și în dezvoltarea unor proiecte de amploare care să susțină 

logistica necesară pentru dezvoltarea localităților iar în acest sens am considerat că este relevant 

elementul de analiză Proiecte de investiții în domeniul infrastructurii, turismului, culturii și sportului, 

pentru care am acordat următoarele rezultate:  

● calificativul foarte bine - 50%  din site-uri supuse studiului (Primăria Municipiului Petroșani, 

Vulcan și Lupeni); 

● 17% au obținut calificativul  bine. (Primăria Orașului Uricani); 

● 17%  din site-uri sunt considerate satisfăcătoare, în ceea ce privește publicarea proiectelor 

respective pe pagina web (Primăria Orașului Petrila); 

● restul 16 % din site-uri ale primăriilor le-am atribuit un calificativ nesatisfăcător. (Primăria 

Orașului Aninoasa) 
 

 
Figura 8. Proiecte de investiții în domeniul infrastructurii, turismului, culturii și sportului 

 

3. Concluzii 

 

Pentru obținerea unei  relații mai bune între administrație și cetățeni, pentru crearea unei 

administrații publice eficiente, responsabile, credibile, transparente și deschise în relația cu 

beneficiarii serviciilor sale, serviciile eGovernment reprezintă un instrument util și necesar în 

societatea modernă. 
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Abstract:  The representatives of the public local authorities show the expresion of the will of 

the citizens regarding their management and the application of state law. This paper analyses the 

activity of Local Council from Lupeni during 2023. We presented an evaluation of types, numbers and 

topics of  Local Council Meetings. We concluded that the increased number of Local Council 

Meetings is an example of local authorities’ abuse.  

  

 

1. Considerații generale 

 

Odată cu evoluția și dezvoltarea statelor, acestea și-au întărit autoritatea și și-au extins 

atribuțiile prin înființarea și dezvoltarea continuă a organelor administrative ale puterii, care au rolul 

de a elabora și implementa legile pe care populația este obligată să le respecte.  

Autoritatea publică locală, ca parte a administrației publice, are ca obiectiv esențial, stabilit 

prin legea fundamentală și prin alte legi organice, organizarea și punerea în aplicare a legii, în regim 

de putere publică, prin care se acționează pentru satisfacerea interesului general al populației, chiar 

dacă uneori acest lucru se realizează în defavoarea unuia sau mai multor interese particulare. 

 

2. Informații generale privind orașul și Consiliul Local Lupeni 

 

Municipiul Lupeni este un oraș care aparține județului Hunedoara, situat în partea vestică a 

depresiunii Văii Jiului, la o distanță de 18 km Sud-Vest de orașul Petroșani, la poalele Munţilor 

Vâlcan. Unul dintre cele mai importante puncte de interes din zonă îl reprezintă stațiunea montană 

Straja, situată în partea nordică Munților Retezat, care oferă accesul la mai multe pârtii bine 

amenajate, este dotată cu telegondolă, teleschi și alte instalații moderne, și este considerată una dintre 

cele mai cunoscute și îndrăgite stațiuni de schi din țara noastră, oferind o gamă modernă și variată de 

servicii și oportunități de petrecere a timpului liber. 

Domeniul schiabil Straja se află în administrarea Consiliului Local Lupeni, fiind probabil cea 

mai importantă sursă de venituri proprii a unității administrative, atât prin veniturile directe pe care 

le produce prin stațiunea în sine, cât și prin fluxul financiar indirect pe care îl atrag operatorii 

economici care prestează servicii complementare, cum sunt cele din industria ospitalității  sau din 

comerț, care se transpune la rândul său în venituri colectate la bugetul localității.  

 

3. Tipuri de ședințe ale consiliului local 

 

După cum este prevăzut în legislația specifică aflată in vigoare, în art. 134 din Codul 

Administrativ, consiliul local se întrunește periodic și își desfășoară activitatea în cadrul ședințelor 

ordinare  sau extraordinare, după caz, în care sunt dezbătute proiectele de hotărâre inițiate anterior de 

către persoanele de interes (care pot fi primarul, consilierii locali, prefectul sau cetățenii) și  care 

îndeplinesc condițiile de calificare pentru introducerea lor în proiectul de ordine de zi a ședinței. 

Numărul minim de desfășurare a ședințelor ordinare ale consiliului este prevăzut în legea menționată 

mai sus, la art. 133, lit.(1), la cel puțin o ședință lunară, care este convocată la solicitarea primarului 
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ales al unității administrative, și nu există o limită maximă a numărului acestora, acest lucru fiind 

lăsat la aprecierea autorităților autorizate să convoace întrunirea consiliului. În afara ședințelor 

ordinare, în același articol, legiuitorul oferă consiliului local dreptul de a se întruni în ședințe 

extraordinare, ori de câte ori consideră că este necesar, sau atunci când o anumită situație o impune.  

Putem aprecia astfel că legiuitorul oferă autorităților publice locale, în cazul nostru consiliului 

local, libertatea de a-și exercita atribuțiile și de a răspunde nevoilor cetățenilor într-un mod  prompt, 

într-un cadru legislativ flexibil în timp, care permite ca autoritățile să acționeze rapid în orice situație 

extraordinară sau neprevăzută, pentru a se putea fructifica orice oportunitate de dezvoltare a 

comunității, pentru a contracara efectele negative sau pentru a limita efectele daunelor produse de 

anumite evenimente neprevăzute, sau cu potențial negativ de a afecta  comunitatea. 

În urma unei scurte analize a activității Consiliului Local Lupeni din anul 2023, reiese faptul 

că acesta a avut o activitate susținută pe tot parcursul anului, s-a întrunit într-un număr  total de 

patruzeci și două ședințe, în care au fost dezbătute și aprobate proiectele de hotărâre cuprinse în 

ordinea de zi a acestora. 

  Din totalul întâlnirilor Consiliului Local Lupeni, un număr de douăsprezece ședințe au fost 

ordinare, desfășurate câte una pe parcursul fiecărei luni calendaristice, în acest sens, atât consiliul 

local cât și primarul respectând prevederile legislative de convocare a minim o ședință ordinară lunar. 

Deși dispozițiile legale nu  limitează numărul ședințelor ordinare care pot fi desfășurate lunar de către 

consiliul local, putem observa predilecția primarului pentru convocarea ședințelor extraordinare și 

menținerea la minimul legal permis al numărului de ședințe ordinare, celelalte ședințe fiind convocate 

și desfășurându-se în regim de ședință extraordinară . 

Conform atribuțiilor stabilite prin lege, Consiliul Local, prin rolul său de administrare și 

gestionare a bunurilor patrimoniale ,,are inițiativa și hotărăște, în condițiile legii, în toate problemele 

de interes local, cu excepția celor care sunt date prin lege în competența altor autorități ale 

administrației publice locale sau centrale”, adoptă hotărâri și conduce unitatea administrativă, în 

regim de putere publică deliberativă, pentru dezvoltarea și rezolvarea  nevoilor publice ale acesteia. 

Astfel, în cursul anului 2023 hotărârile consiliului local au avut ca subiect administrarea și utilizarea 

bugetului și a patrimoniului localității, prestarea, modernizarea și dezvoltarea serviciilor sociale, a 

serviciilor de sănătate publică, asistentă socială, educație, dezvoltarea infrastructurii, protejarea 

mediului, cultura, etc., aceste preocupări fiind de altfel subiecte comune tuturor consiliilor locale și 

județene  din țară, ele fiind esențiale pentru buna funcționare și dezvoltare a comunității și creșterea 

nivelului de trai al cetățenilor. 

În ceea ce privește activitatea Consiliului Local Lupeni, la o primă imagine asupra acesteia, 

se evidențiază faptul că, din totalul hotărârilor adoptate de către acesta, un număr semnificativ al 

acestor hotărâri este destinat rectificărilor bugetare ale unității administrative, cu excepția lunii aprilie 

,în fiecare dintre celelalte luni ale anului regăsindu-se cel puțin o ședință care are ca scop principal 

acest subiect. Astfel, dacă cercetăm hotărârile adoptate în decursul întregului an, descoperim că, din 

numărul total de 237 hotărâri, cele referitoare la rectificarea bugetară sunt în proporție de aproximativ 

10%, mai precis un număr de douăzeci și patru.  

La o analiză mai amănunțită a proceselor verbale și a fiecărui proiect al ordinii de zi ale 

ședințelor de consiliu desfășurate în anul la care facem referință, putem observa un număr important 

de ședințe extraordinare care se remarcă  datorită faptului că pe ordinea de zi au un singur punct de 

dezbatere, ele fiind realizate în scop exclusiv rectificării bugetare sau a aprobării utilizării 

excedentului bugetar rezultat din exercițiul financiar anterior (cu excepția aprobării procesului verbal 

al ședinței anterioare).  

În susținerea afirmațiilor făcute vom lua ca exemplu luna ianuarie, în care a fost stabilit 

bugetul municipiului Lupeni, prin proiectul de hotărâre nr. 2/2023, aprobat cu unanimitate de voturi 

în prima ședință ordinară convocată conform procedurii, din data de 31 ianuarie, concretizat prin HCL 

nr. 10/2023.  
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În această lună, în plus față de participarea la ședința ordinară, mai regăsim în activitatea 

consilierilor încă două ședințe extraordinare convocate de îndată de către primarul localității aflat în 

funcție, realizate în data de 12.01.2023 și 25.01.2023, ambele având ca temă unică de dezbatere 

aprobarea utilizării excedentului bugetar provenit din anul 2022, și nici un alt proiect de acțiuni sau 

activități care ar putea necesita alocarea rapidă de fonduri care să justifice urgența în convocarea celor 

două ședințe extraordinare menționate. 

Legat de subiectul stabilirii și a modului de utilizare a fondurilor bugetare, între hotărârile 

adoptate în cadrul ședințelor Consiliului Local Lupeni pe parcursul anului 2023, am identificat 

hotărâri prin care se adoptă suplimentarea bugetului prin contractarea de finanțare rambursabilă 

internă, cum sunt HCL nr.66/11.05.2023 și HCL nr.107/29.06.2023, precum și aprobarea unor  tipuri 

de finanțare nerambursabilă din fondurile proprii pentru susținerea și derularea unor programe de 

interes public, implementarea unor proiecte și acțiuni nonprofit de care beneficiază întreaga 

comunitate, cum este programul de colaborare cu Crucea Roșie, sau programe care deservesc doar o 

anumită parte a comunității, în această categorie intrând persoanele care beneficiază de venitul minim 

garantat prevăzut prin lege, sau alte tipuri de persoane vulnerabile cu venituri reduse cărora li se 

adresează programele de ajutor social, cum este programul ,,Masa pe roți’’, înființată prin HCL nr.124 

din data de 09.08.2023. 

Activitatea desfășurată de Consiliul Local Lupeni cu privire la administrarea patrimoniului 

municipiului în anul 2023, a constituit componenta principală a preocupărilor și a activității 

consilierilor locali, și s-a concretizat într-un număr de optzeci și două de hotărâri de consiliu care au 

acoperit majoritatea aspectelor ce incumbă din gospodărirea unei localități. Prin analizarea acestora 

observăm că sunt împărțite la rândul lor în două mari subcategorii, prima dintre acestea însumând 

hotărârile cu aspect de strict interes financiar și de administrare, în timp ce a doua subcategorie are o 

puternică componentă socială care prevalează asupra interesului financiar. 

Între hotărârile aparținând primei subcategorii regăsim atât hotărâri care privesc valorificarea 

pe termen mediu și lung a proprietății publice, prin contracte de închiriere sau de concesiune a 

bunurilor imobile, în speță terenuri sau clădiri , cât și hotărâri prin care se realizează reducerea masei 

patrimoniului localității, acestea fiind hotărârile de vânzare, directă sau prin licitație publică, a 

anumitor suprafețe de teren sau a unor ansambluri de teren și clădire. Acest tip de hotărâri pentru 

vânzarea unor bunuri imobile, deși pe termen scurt , prin înstrăinarea imobilelor respective, aduc o 

infuzie de capital în bugetul unității, din punctul meu de vedere, consider că pe termen mediu și lung 

sunt în detrimentul întregii comunități , deoarece odată cu înstrăinarea lor, bunurile în cauză nu vor 

mai putea fi valorificate sub nici o formă în viitor. 

Ca o observație importantă la această subcategorie de hotărâri, menționez faptul că în acest 

an calendaristic am identificat între hotărârile adoptate de către Consiliu un număr de trei hotărâri, și 

anume HCL nr.198/03.112023, prin care un teren a trecut din patrimoniul privat în patrimoniul public 

al orașului, HCL nr.211/29.11.2023 în care s-a decis asumarea administrării directe de către Consiliul 

Local și trecerea în domeniul public al unui alt imobil, teren , tendință mai puțin întâlnită în ceea ce 

privește modificările de patrimoniu, și ultima hotărâre vizată aici, HCL nr. 237/21.12.2023 prin care 

este introdus în patrimoniul public un ansamblu imobil, compus din clădire și teren, și darea acestuia 

în administrare către Grădinița Lumea Copiilor Lupeni. Prin aceste hotărâri consider că, pe lângă 

avantajele create de creșterea patrimoniului obținută și beneficiile financiare care vor decurge din 

valorificarea acestor bunuri, s-a realizat și un important obiectiv social și educațional prin facilitarea 

accesului la educație al copiilor de la cele mai mici vârste. 

Cea de-a doua subcategorie a hotărârilor de consiliu pentru administrarea patrimoniului avută 

în vedere în analiza noastră, se referă la clădirile de locuințe ANL , construite cu fonduri obținute prin 

proiecte derulate datorită programului  Planul National de Redresare si Reziliență, și care odată 

finalizate, au intrat în patrimoniul și administrarea localității pe suprafața căreia sunt amplasate. În 

municipiul Lupeni, conform celei mai recente liste accesibile publicului larg publicate pe site-ul 

Ministerului Dezvoltării, Lucrărilor și Administrației, în comunicatul de presă al instituției din data 
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de 17/12/2021, au fost recepționate și date în folosință prin acest program, un total de 91 unități 

locative. 

În această problemă de interes social, hotărârile Consiliului au fost adoptate pe parcursul 

întregului an calendaristic, începând cu lista anuală prioritară a persoanelor care pot beneficia de o 

locuință ANL, stabilirea cuantumului chiriei pentru astfel de locuință, cu mențiunea că o mare parte 

a valorii acestei chirii este subvenționată de către stat pentru ajutorarea persoanelor tinere, sau pentru  

completarea unui pachet cu o ofertă atractivă pentru atragerea  și menținerea în zonă a unor categorii 

de personal calificat de care localitatea are nevoie, cum este personalul medical, și continuând cu 

aspectele tehnice care țin de repartizarea locuințelor, prelungirea contractelor de închiriere, încetarea 

contractelor prin acordul părților, schimbul de locuințe, inclusiv o hotărâre cu caracter mai puțin 

obișnuit, prin care este dispusă  revocarea uneia dintre hotărârile de consiliu local, mai precis HCL 

nr. 207/2023, privind repartizarea unei locuințe de acest tip.  

Un alt domeniu de maximă importanță pentru membri fiecărei comunități îl reprezintă 

educația. În contextul actual, odată cu descentralizarea instituțiilor publice, obligația de a  menține, 

sprijini și de a administra rețelele școlare situate pe suprafața localității intră în sarcina structurilor 

autorităților teritoriale, județene și locale, în strânsă colaborare cu Ministerul Educației și structurile 

reprezentative ale acestuia la nivel teritorial. 

 Astfel, după cum este prevăzut în mod specific în Legea Educației  în  art.20, alin (1),  

Consiliul Local aprobă  rețele școlare existente și necesare la nivelul unității administrative, și 

numește membri în cadrul consiliilor de administrație ale unităților de învățământ pentru a asigura o 

bună desfășurare a activității în aceste unități de interes public. De asemenea, tot în cadrul acestui 

domeniu, Consiliul local aprobă numărul și cuantumul burselor școlare acordate elevilor din unitățile 

de învățământ, alocând fonduri din bugetul propriu, în municipiul Lupeni acest lucru realizându-se 

prin adoptarea HCL nr. 26 /28.02.2023, sau sprijină participarea unor elevi care au rezultate deosebite 

la activități extrașcolare sau sportive interne și internaționale, transpuse în practică în anul 

calendaristic la care ne raportăm prin HCL. nr. 44/30.03.2023 și HCL nr. 177/05.10.2023. Prin aceste 

ultime două hotărâri menționate, în urma ajutorului financiar acordat de către Consiliul Local, eleva 

Timea-Alina Ștefănescu a reușit să participe ca membru al delegației României la Campionatul 

Mondial de Kempo 2023 desfășurat în Portugalia, iar eleva Denisa-Elena Munteanu împreună cu 

colega sa mai sus menționată, au participat la Campionatul European de Kempo 2023, care a avut loc 

în Turcia.  

În aceeași categorie a preocupărilor si  a acțiunilor desfășurate de către Consiliul Local pentru 

dezvoltarea și susținerea în cele mai bune condiții a activității educaționale, regăsim o mare varietate 

de hotărâri de consiliu local care reflectă acest lucru,  printre acestea putând sublinia ca fiind foarte 

importante participarea alături de alte unități administrative la programe naționale sau regionale 

pentru modernizarea și reabilitarea unora dintre unitățile de învățământ existente, sau  construirea, în 

parteneriat cu autoritățile centrale sau cu fonduri nerambursabile accesate prin programe specifice, a 

unor noi unități de învățământ care să fie cuprinse în ,,rețelele de școli verzi” prevăzute în planurile 

strategice de dezvoltare durabilă naționale si europene, cum sunt ,,Proiectul  Regional Vest 2021-

2027” sau ,,Planul Național de Redresare și Reziliență”,  în care sunt cuprinse măsuri specifice  pentru 

dezvoltarea și modernizarea  regională grupate pe componente strategice, unde sunt incluse și soluțiile 

propuse pentru obținerea unor rezultate superioare în ceea ce privește educația sub toate aspectele 

sale, cuprinse în componenta cu numărul cincisprezece  a documentului. 

O altă serie importantă de hotărâri adoptate în ședințele consiliului local este datorată unui alt 

program foarte important pentru comunitate, strâns legat de investițiile de reabilitare, modernizare și 

eficientizare termică a clădirilor publice din municipiu, care este Programul Operațional Regio, prin 

cele două componente ale sale SF (studiu de fezabilitate) și DALI (documentația de  avizare a 

lucrărilor de intervenție) care oferă uneltele necesare îndeplinirii indicatorilor economici sau tehnici 

care sunt legal obligatoriu de respectat în cadrul oricărui proiect,  și fără de care implementarea unui 
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proiect, fie el de investiție sau de intervenție asupra unui obiectiv deja existent, cum sunt reabilitările 

sau modernizările unei clădiri, devine  complicată sau în unele cazuri nu este posibilă. 

 

4. Abuzul în aplicarea legii 

 

Modul de aplicare și dimensiunea competențelor în aplicarea legii a autorităților publice locale 

și centrale poate da naștere unor abuzuri, deoarece legea stabilește doar anumite limite generale ale  

exercitării puterii, existând o linie fină între respectarea legii și abuzurile care pot apărea în  aplicarea 

sau interpretarea acesteia. 

 Utilizarea în mod abuziv a puterii discreționare cu care este investită o autoritate publică  a 

constituit o preocupare constantă de-a lungul timpului a multor specialiști în drept și administrație 

publică din mai multe tari europene, inclusiv din țara noastră. Această problemă a fost sesizată și 

dezbătută de către mai mulți autori români specialiști  atât în domeniul legislativ cât și în cel al 

administrației publice, în tratatele elaborate de către aceștia încă din secolul trecut, când, datorită 

marilor schimbări produse de revoluția industrială, întreaga societate umană a suferit o modificare 

profundă, iar normele sociale și legale au fost și ele modificate semnificativ.  

Plecând de la opinia exprimată în literatura de specialitate cu privire la manifestarea 

discreționară a puterii de către autoritățile administrației publice locale în ceea ce privește un număr 

excesiv de mare al ședințelor extraordinare ale Consiliilor locale, încă de la începutul anilor ’90 , ne 

exprimăm la rândul nostru opinia, susținută cu date concrete obținute în urma analizei activității 

Consiliului Local Lupeni din anul 2023.  

Deși cele mai multe dintre atribuțiile și drepturile de care dispun autoritățile locale au fost clar 

delimitate prin textele de lege, totuși aceste autorități dispun de o largă autonomie în decizie, deci de 

o mare putere discreționară, prin care pot  lua hotărâri în numele și pentru cetățenii pe care îi 

reprezintă, după propria apreciere. 

În acest context, analiza noastră impunea o concluzie care să vizeze și cazul numărului 

ședințelor extraordinare ale Consiliului Local Lupeni. Consider că un exemplu semnificativ al unui 

astfel de caz în care nu se pot impune limite și ca atare nu poate fi sancționat în instanțele de 

contencios administrativ ca fiind un eventual abuz în exercitarea puterii, pe care îl putem discuta,  

este cel al ședințelor extraordinare convocate și desfășurate de către Consiliul Local. 

După cum am specificat la începutul acestui studiu,  pe perioada anului 2023, Consiliul Local 

Lupeni a desfășurat un  număr de patruzeci și două de ședințe, din care treizeci au fost ședințe 

extraordinare convocate în totalitate de către primarul aflat în funcție. 

Acest lucru poate fi considerat un dublu exemplu al formei de manifestare în mod abuziv a 

puterii de care dispune autoritatea locală, pe de o parte cea executivă, primarul, care, utilizând  dreptul 

său  atribuit legal pentru convocarea ședințelor, solicită întrunirea consilierilor în ședințe  

extraordinare, de îndată, deși nu există motive obiective care să justifice desfășurarea acestui tip de 

ședință în mod obișnuit, tocmai datorită caracterului extraordinar atribuit prin lege acestor ședințe. 

Totuși, în cazul în care dorim să combatem și să sancționăm în mod legal o astfel de atitudine, este 

destul greu, dacă nu imposibil, să demonstrăm că acesta este un abuz, deoarece legiuitorul nu a 

prevăzut în mod expres limitele în care o autoritate poate considera necesar să se ia o hotărâre în 

regim de urgență, sau care sunt situațiile în care trebuie să se acționeze astfel, acest lucru fiind lăsat 

la aprecierea celui care ia decizia, în cazul nostru, primarul.  

Privind aceeași situație, a desfășurării ședințelor extraordinare fără a exista motive bine 

întemeiate, din alt punct de vedere, cel al consiliului local, și analizând atitudinea consilierilor care 

se reunesc în astfel de ședințe, nu din motive de necesitate a rezolvării urgente ale unor probleme care 

afectează comunitatea pe care o conduc, ci doar prin prisma câștigului financiar obținut de către 

aceștia prin indemnizația de ședință, putem aprecia că și în acest caz există un abuz în exercitarea 

puterii autorității locale, de data aceasta deliberative, și acesta imposibil de dovedit și de sancționat 

din aceleași motive prezentate ca și în cazul primarului. 
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Deoarece fiecare  individ are propria scală de valori  și un mod subiectiv unic de a aprecia 

gradul de gravitate a unei anumite situații, modul de apreciere diferit de la un individ la altul si marja 

mare de libertate lăsată  de către legiuitor în interpretarea legii persoanelor aflate în funcții de decizie 

constituie factorii care fac imposibilă  stabilirea cu exactitate dacă a existat intenția de exercitare a 

abuzului în exercitarea puterii, dacă persoanele aflate în această situație au realizat cu bună-credință 

sau nu acțiunile care ar putea fi considerate abuz în exercitarea atribuțiilor care le revin în aplicarea 

legii, sau, și mai mult, dacă este posibilă sau nu sancționarea punctuală si tragerea la răspundere în 

aceste situații.  

În exemplul pe care l-am menționat, un argument important și foarte greu de combătut adus 

împotriva acuzației de abuz, ar putea fi acela că măsura convocării ședințelor extraordinare, mai ales 

a celor care au avut ca punct de dezbatere pe proiectul ordinii de zi rectificarea bugetară a unității 

teritoriale, a fost luată pentru evitarea oricăror neclarități ce ar putea apărea în distribuția și alocarea 

fondurilor de care dispune autoritatea locală, a menținerii fluxului financiar disponibil pentru orice 

situație neprevăzută care ar putea apărea și necesita urgent alocarea acestor fonduri etc., lucru care 

denotă prevedere și profesionalism în desfășurarea și gestionarea activității aleșilor locali, precum și 

o strânsă colaborare între primar și consiliul local. 

 

5. Concluzii 

 

În administrația publică românească, schimbările survenite de-a lungul timpului au fost de 

mici dimensiuni, incomplete și cu efecte destul de reduse. Acest lucru a determinat o 

supradimensionare a sistemului, birocrație și ineficiență, o mare parte a instituțiilor  publice, printre 

care se numără și administrația publică locală, funcționând și la ora actuală în baza unor protocoale 

și regulamente învechite, încă  neactualizate cu legislația europeană, care nu satisfac nevoile 

populației, lucru ce produce frustrări atât personalului dedicat și profesionist din sistem, cât și 

cetățenilor pe care acesta trebuie sa îi deservească, și care pot facilita apariția  sau exercitarea abuzului 

în aplicarea legii. 

Autoritățile publice locale încă se află, în marea lor majoritate, sub influența grupurilor de 

interese locale sau politice, iar din aceste motive corectitudinea activității lor este viciată, iar multe 

dintre hotărârile adoptate sunt subiective sau în favoarea acestor grupuri de interese. 

Din aceste motive, consider că, în ciuda modificărilor legislative și a eforturilor susținute  de  

dezvoltare și modernizare  a aparatului administrativ din România, acest proces este departe de a fi 

încheiat, fiind necesare în continuare aplicarea unor politici și regulamente stricte care să prevadă 

drepturile, obligațiile, sancțiunile aplicabile  și limita cât mai clară a puterii de care dispune autoritatea 

publică, care să conducă la alinierea sistemului nostru administrativ cu cele ale celorlalte state 

membre europene, atât în ceea ce privește serviciile oferite și calitatea acestora, transparența activității 

funcționarilor publici, precum și digitalizarea și accesul la serviciile destinate cetățenilor. 
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Abstract: The present work proposes to describe small and medium-sized enterprises, 

abbreviated as SMEs, that play a substantial role in the national economy sector, as they're 

characterized by the European Commission as the "engine/backbone" of Romania's economy, for 

creating jobs and contributing to the growth of the gross domestic product (GDP). 

 

 

1. Introducere  

 

Potrivit noii definiții a IMM-urilor, emisă de Comisia Europeană, întreprinderile mici sunt 

definite ca acele afaceri care au maxim 50 de angajați și realizează o cifră de afaceri de maxim 10 

milioane de euro. Microîntreprinderile au fost caracterizate ca fiind afaceri care au maxim 10 salariați 

și o cifră de afaceri de până în 2 milioane de euro. 

Întreprinderile mici și mijlocii denumite pe scurt și IMM-urile, au un rol substanțial în sectorul 

economiei noaționale, fiind caracterizată de Comisia Europeană ca fiind ,,motorul/coloana 

vertebrală’’ a economiei României, creând locuri de muncă și contribuind la creșterea produsului 

intern brut (PIB). 

 

1.1. IMM-urile la nivel de Uniunea Europeană și România 

 

Potrivit unui raport al Comisiei Europene, în anul 2021, în România existau aproximativ 

530.000 de IMM-uri, reprezentând 99,94% din numărul întreprinderilor active, iar în 2022, existau 

29 de intreprinderi/1000 de locuitori, reprezentând  doar 50% din media la nivel european. 

La nivel de UE, există aproximativ 21 de milioane de IMM-uri, mai exact, 99% din 

Întreprinderi.  

În anul 2021, potrivit Anuarului Statistic al județului Hunedoara, situația era astfel: 

- 9073 microîntreprinderi, reprezentând 1,6% și ocupând locul 20 național; 

- 799 de întreprinderi mici, reprezentând 1,7% și ocupând locul 24 la aceeași categorie în 

România; 

- 131 de întreprinderi mijlocii reprezentând 1,6% și ocupând locul 20 în România. 

 

Tabelul nr. 1. 

Tabel informativ al întreprinderilor din Hunedoara, din anul 2021 

Numărul de 

Întreprinderi 

Categoria de 

întreprindere 

Locul în România Nivelul de 

reprezentare (%) 

9073 Microîntreprinderi 20 1,6 

799 Întreprinderi Mici 24 1,7 

131 Întreprinderi Mijlocii 20 1,6 
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Figura nr. 1. Numărul de întreprinderi din județul Hunedoara, anul 2021 

 

Potrivit Anuarului Statistic al județului Hunedoara, în anul 2022 existau: 

- 9452 de microîntreprinderi, reprezentând 1,6% și ocupând locul 20 în România la aceeași 

categorie; 

- 812 întreprinderi mici, reprezentând 1,7% și ocupând locul 24 în România la aceeași 

categorie; 

- 122 întreprinderi mijlocii, reprezentând 1,5% și ocupând locul 20 pe țară la aceeași 

categorie. 

 

Tabelul nr. 2. 

Tabel informativ al întreprinderilor din Hunedoara, din anul 2022 

Numărul de 

Întreprinderi 

Categoria de 

întreprindere 

Locul în România Nivelul de 

reprezentare (%) 

9452 Microîntreprinderi 20 1,6 

812 Întreprinderi Mici 24 1,7 

122 Întreprinderi Mijlocii 20 1,5 

 

 
Figura nr. 2. Numărul de întreprinderi din județul Hunedoara, anul 2022 

 

 

 

 

 

Microîntreprinderi Întreprinderi mici Întreprinderi mijlocii

Întreprinderile din județul Hunedoara - 2021

Întreprinderile din județul Hunedoara

Microîntreprinderi Întreprinderi mici Întreprinderi mijlocii

Întreprinderile din județul Hunedoara - 2022

Întreprinderile din județul Hunedoara
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Tabelul nr. 3. 

Tabel informativ al evoluției IMM-urilor în funcție de numărul de angajați 

 

Clase de 

mărime 

 

Macroregiuni, 

regiuni de 

dezvoltare și 

județe 

Ani 

Anul 2016 Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020 

 

UM: Număr 

 

0 – 9 

persoane 

 

TOTAL 

 

 

468.897 

 

494.622 

 

517.118 

 

 

531.211 

 

 

566.735 

- Regiunea 

NORD - VEST 

 

68.357 

 

73.272 

 

77.337 

 

79.337 

 

84.809 

- Regiunea 

CENTRU 

 

53.826 

 

56.725 

 

59.406 

 

62.301 

 

66.603 

- Regiunea 

NORD - EST 

 

49.667 

 

52.950 

 

55.588 

 

57.060 

 

62.341 

- Regiunea 

SUD - EST 

 

52.472 

 

54.842 

 

56.825 

 

59.223 

 

63.377 

- Regiunea SUD 

- MUNTENIA 

 

50.344 

 

53.494 

 

56.461 

 

59.233 

 

63.377 

- Regiunea 

BUCUREȘTI - 

ILFOV 

 

118.005 

 

123.327 

 

127.841 

 

128.223 

 

135.308 

- Regiunea 

SUD – VEST 

OLTENIA 

 

33.478 

 

35.236 

 

36.760 

 

38.589 

 

41.171 

- Regiunea 

VEST 

 

42.568 

 

44.776 

 

46.900 

 

48.354 

 

51.444 

10 – 49 

persoane 

 

TOTAL 

 

 

48.373 

 

48.777 

 

49.090 

 

49.869 

 

47.852 

- Regiunea 

NORD - VEST 

 

7.045 

 

7.134 

 

7.124 

 

7.347 

 

7.018 

- Regiunea 

CENTRU 

 

6.205 

 

6.246 

 

6.318 

 

6.472 

 

6.154 

- Regiunea 

NORD - EST 

 

5.305 

 

5.495 

 

5.591 

 

5.668 

 

5.475 

- Regiunea 

SUD - EST 

 

5.494 

 

5.438 

 

5.422 

 

5.435 

 

5.210 

- Regiunea SUD 

- MUNTENIA 

 

5.571 

 

5.623 

 

5.657 

 

5.845 

 

5.651 

- Regiunea 

BUCUREȘTI - 

ILFOV 

 

11.013 

 

11.068 

 

11.303 

 

11.337 

 

10.787 

- Regiunea 

SUD – VEST 

OLTENIA 

 

3.329 

 

3.390 

 

3.310 

 

3.321 

 

3.317 

- Regiunea 

VEST 

 

4.411 

 

4.383 

 

4.365 

 

4.444 

 

4.240 
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50 – 249 

persoane 

 

TOTAL 

 

 

8.971 

 

8.658 

 

8.579 

 

8.415 

 

 

7.947 

- Regiunea 

NORD - VEST 

 

1.198 

 

1.205 

 

1.183 

 

1.176 

 

1.117 

- Regiunea 

CENTRU 

 

1.193 

 

1.137 

 

1.130 

 

1.076 

 

987 

- Regiunea 

NORD - EST 

 

881 

 

854 

 

843 

 

848 

 

793 

- Regiunea 

SUD - EST 

 

890 

 

869 

 

851 

 

832 

 

766 

- Regiunea SUD 

- MUNTENIA 

 

993 

 

978 

 

969 

 

944 

 

903 

- Regiunea 

BUCUREȘTI - 

ILFOV 

 

2.316 

 

2.340 

 

2.345 

 

2.319 

 

2.228 

- Regiunea 

SUD – VEST 

OLTENIA 

 

514 

 

483 

 

464 

 

475 

 

456 

- Regiunea 

VEST 

 

806 

 

792 

 

794 

 

745 

 

697 

 

2. Concluzii 

 

După cum am spus și în introducere, întreprinderile mici și mijlocii joacă un rol important în 

economia națională,  Comisia Europeană afirmând despre acestea că sunt ,motorul" economiei. 

 Acestea sunt o sursă foarte importantă de locuri de muncă, contribuind la spiritul 

antreprenorial, dar și la inovare. 

La nivel de UE, IMM-urile sunt în total de peste 23 de milioane, asigurând aproximativ 73 de 

milioane de locuri de muncă. 
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Abstract: Social entrepreneurship represents an innovative approach in which individuals or 

companies develop, finance, and implement solutions to social, cultural, or environmental issues. 

This concept involves creating social value and positive impact in communities, addressing social 

problems with innovation and creativity. The article explores the definition and importance of social 

entrepreneurship, the origins and evolution of the concept, historical and contemporary examples in 

Europe and Romania, as well as the advantages, benefits, challenges, and resources available to 

social entrepreneurs. By addressing social problems with innovative and sustainable solutions, social 

entrepreneurship makes significant contributions to societal and economic development. 

 

 

1. Introducere 

 

Antreprenor este o persoană care, pe baza unor clauze și condiții contractuale, se obligă să 

presteze în favoarea altei persoane și organizații, diverse lucrări (industriale, de construcții, etc.)           

Antreprenoriatul este un proces dinamic ce presupune viziune, schimbare și creație. El necesită 

energie și pasiune pentru crearea și implementarea noilor idei și a soluțiilor creative. Ingredientele 

necesare antreprenoriatului sunt: dorința de a-ți asuma riscuri calculate, abilitatea de a forma o echipă 

eficientă pentru afacerea ce va fi înființată, de a gestiona resursele necesare, de a concepe un plan de 

afaceri solid și viziunea de a recunoaște oportunități acolo unde alții văd haos [6]. 

 

1.1. Definirea antreprenoriatului social 

 

Antreprenoriatul social este o abordare a indivizilor, a grupurilor, a companiilor nou-înființate 

sau a antreprenorilor, în care aceștia dezvoltă, finanțează și implementează soluții la probleme sociale, 

culturale sau de mediu. Acest concept poate fi aplicat unei game largi de organizații, care variază în 

mărime, scopuri [10]. 

 

1.2. Importanța antreprenoriatului social în viața contemporană 

 

         În zilele noastre, antreprenoriatul social oferă o formă de antreprenoriat altruist care se 

concentrează pe beneficiile pe care societatea le poate obține. Dacă motivele sau comportamentul 

unei persoane sunt altruiste, aceasta indică faptul că se preocupă mai degrabă de bunăstarea și fericirea 

altor oameni decât pentru ei însăși. Antreprenorii sociali nu sunt doar oameni care se confrunta cu 

probleme sociale imediate; ei caută, de asemenea, să înțeleagă contextul mai larg al problemei, care 

cuprinde mai multe discipline, domenii și teorii. Antreprenorii sociali pot crea soluții inovatoare și 

pot mobiliza resursele pentru o societate globală prin înțelegerea modului în care o problemă are 

legătură cu societatea. 

De la asistență socială și dezvoltare comunitară până la antreprenoriat și științe ale mediului, 

antreprenorii sociale pot lucra în multe tipuri diferite de cariere și medii profesionale. Din acest motiv, 

este dificil să identificăm un antreprenor social. Deoarece mulți antreprenori sociali folosesc strategii 

creative și netradiționale, David Bornstein a folosit chiar și termenul „inovator social” pentru a se 
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referi la antreprenorul social. Înființarea de noi soluții (produse, servicii, modele, industrii, procese) 

pentru a satisface o nevoie socială care nu a fost satisfăcută anterior sau nu a fost satisfăcută eficient 

creează noi abilități și relații, precum și o utilizare mai eficientă a resurselor și valorilor. Acest lucru 

este cunoscut sub numele de inovare socială. Prin urmare, inovarea socială se concentrează pe 

beneficiile societăților mai degrabă decât pe cele ale individului [10]. 

 

2.  Originea și evoluția conceptului de antreprenoriat social 

 

          Prin anii ́ 70 ai secolului XX au fost inițiate discuțiile despre antreprenoriatul social. Este foarte 

popular şi bine dezvoltat în SUA şi în țările din Europa de Vest. Noutatea conceptului constă în 

estomparea graniței dintre sectorul business şi cel social. Pe lângă organizații nonprofit, 

antreprenoriatul social include activități care au ca scop obținerea de profit, cum ar fi bănci pentru 

dezvoltarea comunității şi organizații ce îmbină elemente specifice sectorului business şi nonprofit 

(de ex., adăposturi sociale care desfășoară contra cost, activități de recalificare profesională şi oferă 

locuri de muncă). Antreprenorii sociali creează valoare socială printr-un proces continuu de inovare 

şi de valorificare de noi oportunități, punând pe primul loc beneficiul societății în detrimentul 

beneficiului propriu [7]. Din 2010, antreprenoriatul social a fost facilitat de utilizarea internetului, în 

special a rețelelor sociale și a site-urilor de socializare. Aceste site-uri web permit antreprenorilor 

sociali să ajungă la numeroase persoane care nu sunt încă apropiate din punct de vedere geografic și 

care împărtășesc aceleași obiective și îi încurajează să colaboreze online, să învețe despre probleme, 

să difuzeze informații despre evenimentele și activitățile grupului și să strângă fonduri prin activități 

specifice. În ultimii ani, cercetătorii solicită o mai bună înțelegere a ecosistemului în care există 

antreprenoriatul social și a activităților sociale. Acest lucru îi va ajuta să formuleze o strategie mai 

bună și să-și atingă obiectivul dublu[10].  

2.1. Exemple istorice și contemporane de antreprenoriat social european 

         Pentru a sintetiza misiunea antreprenoriatului social şi de ce devine vital pentru dezvoltarea 

societății şi a progresului economic, sunt specifice o serie de beneficii pe care le generează comunității 

în care își desfășoară activitatea [7]:  

- Creșterea numărului de persoane angajate. Activitățile de antreprenoriat social creează slujbe şi 

oportunități. În același timp, se creează oportunități de angajare sau training pentru categorii 

defavorizate sau devin în sine legătura între piața muncii şi șomeri.  

- Inovație şi crearea de noi bunuri şi servicii pentru nevoi sociale care nu sunt adresate de societate. 

Ca şi în cazul antreprenoriatului, întreprinderile sociale aplică şi dezvoltă inovațiile pentru a realiza 

dezvoltarea de noi bunuri şi servicii. Problemele sociale cărora se adresează cel mai frecvent de 

întreprinderile sociale la acest moment sunt: persoanele cu handicap mental sau fizic, analfabetismul, 

abuzul de droguri etc.  

- Creează capital social pentru a veni în întâmpinarea dezvoltării sociale şi economice durabile.  

- Promovează echitatea socială prin adresarea necesităților persoanelor dezavantajate. 

Întreprinderile sociale se adresează problemelor sociale şi încearcă să atingă impact continuu şi 

sustenabil prin misiunea lor socială şi nu prin maximizarea profitului.  

- Demonstrează un acut simț al responsabilității pentru persoanele pe care le deservesc şi pentru 

consecințele acțiunilor întreprinse. 

         Exemple de antreprenoriat social european [7]:  

- În Italia, un centru medical furnizează o asistență specializată de nivel înalt, inclusiv în 

domeniul intermedierii culturale, mai ales în zonele slab deservite de serviciile publice, cu un 

accent deosebit asupra persoanelor în situație de fragilitate socioeconomică (de exemplu, 

imigranți).  
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- În Ungaria, o fundație a creat un restaurant în care lucrează persoane cu dizabilități (40 de 

angajați), cărora le oferă o formare şi un serviciu de îngrijire a copiilor pentru a le asigura 

tranziția către un loc de muncă stabil. 

- În Olanda, o întreprindere învață persoanele să citească prin utilizarea unor instrumente 

numerice inovatoare şi a unei metode ludice. Metoda este adaptată în mod deosebit copiilor 

hiperactivi sau autiști, dar şi analfabeților şi imigranților.  

- În Polonia, o cooperativă socială constituită de către două asociații are în vedere șomeri de 

lungă durată şi persoane cu handicap şi furnizează o varietate de servicii pe piață: servicii de 

restaurant şi catering, mici lucrări de construcție şi artizanat, precum şi formarea în domeniul 

incluziunii profesionale a persoanelor defavorizate. 

 

2.2. Exemple de antreprenoriat social în România 

        

În România, există suficiente exemple de antreprenoriat social, iar majoritatea dintre ele au 

de-a face cu anumite comunități defavorizate. 

Made in Roșia Montană este o companie fondată în 2013 de către Tică Darie, care se ocupă 

cu producția și vânzarea de produse de lână. Elementul inedit al acestei afaceri este acela că produsele 

sunt realizate manual de către femeile locului. Tică Darie chiar și-a propus să crească afacerea într-

atât încât croșetatul să poată deveni un job full-time pentru acele femei. Un alt element social al 

business-ului este acela că 90% din profit este reinvestit în producția de articole de lână, iar 10% este 

investit în educație. 

Un alt exemplu local, Meșteshukar ButiQ este o întreprindere socială care aduce în fața 

publicului larg arta antică a meșteșugarilor rromi. În parteneriat cu alte asociații, aceștia au deschis 

un magazin în centrul Bucureștiului, în care vând produse tradiționale și bijuterii. 

Un exemplu din 2011, la Comana, județul Giurgiu, există un muzeu al hârtiei unde sunt utilaje 

vechi folosite de-a lungul timpului în tipografii. Lângă muzeu funcționează și un atelier de papetărie 

unde se fabrică hârtie pentru caiete și agende. Muzeul-atelier a fost deschis de patru tineri care s-au 

săturat să lucreze în corporație și au înființat o asociație. Meșteșuguri redescoperite, profit reinvestit. 

[8] 

 

3. Avantajele și beneficiile antreprenoriatului social 

      

Există o varietate de beneficii și dezavantaje asociate cu statutul de întreprindere socială. 

Acestea sunt benefice unei întreprinderi sociale:  

✓ Reducerea plății impozitului aferent profitului reinvestit 

✓ Reducerea plății taxei de înființare sau reautorizare.  

✓ Scutire de la plata impozitului pentru construcții sau terenuri care sunt folosite în scop social; 

✓ Reducerea TVA asupra produselor și operațiunilor care au loc în cazul persoanelor cu 

dizabilități sau în unități protejate. 

Dezavantajele includ:  

✓ Procesul de înființare complicat; 

✓ Acte dificil de eliberat sau inexistente pentru unele grupuri vulnerabile; 

✓ Obligații legale: comunitarea rapoartelor de activitate către agenția de ocupare, Registrul unic de 

evidență a întreprinderilor sociale. 

 

Dacă o afacere socială știe cum să comunice misiunea, motivația și impactul acțiunilor sale, sunt 

un avantaj competitiv semnificativ în fața altor companii.Beneficiile antreprenoriatului social includ 

următoarele:  

◆ Misiunea afacerii se va alinia la valorile tale - astfel vei fi mai motivat și vei munci mai mult să 

depășești obstacolele. La fel vor face și angajații tăi; 
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◆ Consumatorii vor fi mai dispuși să cumpere de la tine, deoarece știu că un procent semnificativ 

din profit ajunge la o cauză socială; 

◆ Acces mai facil la presă și mass-media - jurnaliștii și publicațiile online și offline 

apreciază  inovațiile sociale și cei care doresc să schimbe lumea, așa că ai mai multe șanse să te 

promoveze; 

◆ Promovezi incluziunea socială și transformi persoanele vulnerabile și agenți activi în schimbarea 

lor și a societății; 

◆ Contribui la îmbunătățirea condițiilor de viață a angajaților, dacă alegi să angajezi persoane din 

categorii vulnerabile, cât și a comunității (în funcție de domeniul ales); 

◆ Dezvoltarea unor servicii sociale include și deschise față de toți membrii comunității; 

◆ Implicarea pentru rezolvarea unor probleme majore precum lipsa de alimente sănătoase, 

poluarea, găsirea și folosirea unor surse de energie sustenabile. 

 

Deoarece lumea antreprenoriatului social este relativ nouă, există multe provocări cu care se 

confruntă cei care se afundă în domeniu. În primul rând, antreprenorii sociali încearcă să prezică, să 

abordeze și să răspundă creativ la problemele viitoare. Spre deosebire de majoritatea antreprenorilor 

de afaceri, care abordează deficiențele actuale ale pieței, antreprenorii sociali abordează probleme 

ipotetice, nevăzute sau adesea mai puțin cercetate, precum suprapopularea, sursele de energie 

nesustenabile, lipsa de alimente. Înființarea de afaceri sociale de succes pe soluții doar potențiale 

poate fi aproape imposibilă, deoarece investitorii sunt mult mai puțin dispuși să sprijine 

întreprinderile riscante. 

Lipsa investitorilor dornici duce la a doua problemă în antreprenoriatul social: decalajul 

salarial. Întreprinzătorilor sociali și angajaților lor li se acordă adesea salarii minuscule sau inexistente, 

în special la începutul proiectelor lor. Astfel, întreprinderile lor se luptă să mențină angajați calificați 

și dedicați. Deși antreprenorii sociali abordează cele mai presante probleme din lume, aceștia trebuie 

să se confrunte și cu scepticismul și zgârcenia de la societatea pe care doresc să o servească. 

Un alt motiv pentru care antreprenorii sociali eșuează adesea este faptul că oferă de obicei 

ajutor celor mai puțin capabili să plătească pentru asta. Capitalismul se bazează pe schimbul de capital 

(cel mai evident, bani) pentru bunuri și servicii. Cu toate acestea, antreprenorii sociali trebuie să 

găsească noi modele de afaceri care nu se bazează pe schimbul standard de capital pentru a-și face 

organizațiile sustenabile. Această auto-sustenabilitate este ceea ce distinge întreprinderile sociale de 

organizațiile de caritate, care se bazează aproape în totalitate pe donații și finanțare externă. 

 

4. Instrumente și resurse pentru antreprenorii sociali 

        

Ca antreprenor preocupat de comunitate, ai mai multe opțiuni de finanțare la dispoziție [9]: 

a. Fonduri europene pentru întreprinderi sociale - în intervalul 2021-2027 se acordă fonduri UE 

pentru antreprenori români debutanți prin Programul Educație și Ocupare. Țara noastră are la 

dispoziție 4,34 miliarde de euro pentru proiecte sociale, inclusiv pentru îmbunătățirea pieței 

muncii, antreprenoriat și economie socială, creșterea accesului la educație, prevenirea părăsirii 

timpurii a școlii, adaptare la piața muncii și la noile tehnologii; 

b. Investitor de tip business angel - unii investitori aleg să ofere bani în funcție de misiunea socială 

a afacerii. Capitalul poate fi o finanțare unică la început sau susținere continuă, inclusiv în 

perioadele dificile. Pot include atât prieteni și familie, cât și fundații renumite; 

c. Instituții financiare - pun accent mai mult pe returnarea banilor decât pe efectele sociale ale 

afacerii și pot oferi sume mai mari de bani. 

 

5. Studii de caz și exemple de afaceri sociale 

 

5.1. Afaceri sociale de succes din diferite domenii: sănătate, educație, mediu etc. 
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În România, există numeroase afaceri sociale de succes care operează în diferite domenii, 

contribuind la îmbunătățirea calității vieții și la rezolvarea diverselor probleme sociale, educaționale 

și de mediu. Iată câteva exemple: 

Sănătate: Clinica de Recuperare Medicală HopeMed din București oferă servicii medicale de 

recuperare și reabilitare pentru pacienți cu diverse afecțiuni. Această afacere socială pune accentul pe 

îngrijirea holistică a pacienților și promovează accesul la tratamente inovatoare pentru recuperarea și 

reintegrarea acestora în societate [3]. 

Educație: Fundația OvidiuRo este un exemplu notabil în domeniul educației sociale. Această 

organizație implementează programe educaționale pentru copiii defavorizați, concentrându-se pe 

asigurarea accesului la educație preșcolară și combaterea abandonului școlar. Fundația OvidiuRo 

oferă sprijin și resurse familiilor sărace pentru a-și susține copiii în parcursul lor educațional [5]. 

Mediu: ECOTIC este o organizație de reciclare a echipamentelor electrice și electronice din România. 

Această afacere socială colectează și reciclează deșeurile electronice, contribuind la reducerea 

impactului negativ asupra mediului și promovând utilizarea responsabilă a resurselor naturale. 

ECOTIC desfășoară programe de educație și conștientizare privind importanța reciclării și protecției 

mediului în rândul populației [4]. 

Incluziune Socială: Ateliere Fără Frontiere este o afacere socială care oferă oportunități de angajare 

și formare profesională pentru persoanele vulnerabile, inclusiv persoane cu dizabilități și persoane 

aflate în situații de excluziune socială. Această inițiativă promovează incluziunea socială și integrarea 

profesională a celor defavorizați în piața muncii [1]. 

Aceste exemple demonstrează diversitatea și importanța afacerilor sociale în România, care 

contribuie la abordarea problemelor sociale, educaționale și de mediu și la promovarea dezvoltării 

durabile și a schimbărilor pozitive în societate. Prin inovație și angajament social, aceste afaceri 

sociale au un impact semnificativ asupra comunităților pe care le deservesc. 

 

5.2. Analiza impactului și sustenabilității acestor afaceri sociale 

 

Analiza impactului și sustenabilității afacerilor sociale este esențială pentru evaluarea 

eficacității și durabilității acestor inițiative. Iată câteva aspecte cheie în acest sens: 

Impactul Asupra Comunității: Este important să evaluăm modul în care afacerile sociale afectează 

comunitatea în care operează. Aceasta poate include măsurarea îmbunătățirii calității vieții pentru 

membrii comunității, reducerea sărăciei și a inechităților sociale, precum și creșterea accesului la 

servicii și oportunități pentru grupurile marginalizate. 

Evaluarea Impactului Social: Analiza trebuie să se concentreze pe identificarea și cuantificarea 

impactului social al afacerilor sociale. Aceasta poate include evaluarea efectelor pozitive asupra 

sănătății, educației, incluziunii sociale, mediului înconjurător și al altor aspecte ale vieții comunitare. 

Sustenabilitatea Financiară: Este crucial să evaluăm capacitatea afacerilor sociale de a genera 

venituri suficiente pentru a-și susține activitățile pe termen lung. Analiza trebuie să includă evaluarea 

modelului lor de afaceri, diversificarea surselor de finanțare și eficiența utilizării resurselor financiare. 

Eficiența Operațională: Evaluarea eficienței operaționale a afacerilor sociale este importantă pentru 

identificarea oportunităților de îmbunătățire a proceselor și utilizării resurselor. Aceasta poate include 

evaluarea eficienței în livrarea serviciilor, gestionarea costurilor și optimizarea operațiunilor. 

Parteneriate și Colaborări: Analiza trebuie să evalueze colaborările și parteneriatele afacerilor 

sociale cu alte organizații, instituții guvernamentale, sectorul privat și comunitatea în ansamblu. 

Identificarea și valorificarea oportunităților de colaborare pot contribui la extinderea impactului și la 

creșterea sustenabilității afacerilor sociale. 

Măsurarea Performanței: Este important să se stabilească și să se urmărească indicatori de 

performanță relevanți pentru a evalua progresul și impactul afacerilor sociale în timp. Aceasta poate 
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include dezvoltarea și implementarea unui cadru de monitorizare și evaluare pentru a măsura 

eficacitatea și eficiența activităților lor. 

Prin analiza atentă a impactului și sustenabilității lor, afacerile sociale pot identifica 

oportunități de îmbunătățire și pot dezvolta strategii pentru a-și consolida contribuția la promovarea 

dezvoltării durabile și a schimbărilor sociale pozitive în comunitățile pe care le deservesc. 

 

5.3. Rolul antreprenoriatului social în promovarea dezvoltării durabile și schimbării sociale 

pozitive 

 

Antreprenoriatul social joacă un rol crucial în promovarea dezvoltării durabile și schimbării 

sociale pozitive prin abordarea problemelor sociale, economice și de mediu într-un mod inovator și 

sustenabil. Iată câteva aspecte relevante ale acestui rol: 

1) Identificarea și soluționarea problemelor sociale: Antreprenorii sociali identifică nevoi și 

probleme sociale specifice în comunitățile lor și dezvoltă soluții inovatoare pentru a le aborda. 

Aceste soluții pot viza diverse domenii, cum ar fi sănătatea, educația, locuirea, sărăcia sau mediul 

înconjurător. 

2) Inovare și Creativitate: Antreprenorii sociali aduc inovație și creativitate în abordarea 

problemelor sociale. Ei găsesc modalități noi și eficiente de a oferi servicii, de a utiliza resursele 

disponibile și de a implica comunitatea în procesul de schimbare. 

3) Generarea de impact social pozitiv: Prin implementarea soluțiilor lor, antreprenorii sociali 

generează un impact social pozitiv semnificativ în comunitățile lor. Acest impact poate consta în 

îmbunătățirea accesului la servicii și oportunități pentru grupurile defavorizate, reducerea 

sărăciei și a inechităților sociale, promovarea incluziunii sociale și creșterea calității vieții. 

4) Mobilizarea comunității: Antreprenorii sociali mobilizează comunitățile locale și îi implică pe 

membrii acestora în procesul de schimbare și îmbunătățire. Ei promovează colaborarea și 

parteneriatele între diverse părți interesate pentru a maximiza impactul și pentru a asigura 

sustenabilitatea inițiativelor lor. 

 

6. Concluzii 

      

În concluzie, antreprenoriatul social este o forță motrice pentru progresul social și economic, 

oferind soluții inovatoare la problemele contemporane și promovând o societate mai echitabilă și 

durabilă pentru toți membrii săi. Antreprenorul social joacă un rol esențial în adresarea problemelor 

sociale, culturale și de mediu prin inovare și creativitate. Prin inițiativele lor, antreprenorii sociali nu 

doar identifică și soluționează nevoile comunităților, ci și generează impact social pozitiv și 

promovează dezvoltarea durabilă. În ciuda numeroaselor avantaje, se confruntă și cu provocări, cum 

ar fi lipsa finanțărilor și dificultatea de a găsi modele de afaceri sustenabile. Totuși, cu sprijinul 

adecvat și cu viziunea potrivită, antreprenorii sociali pot depăși aceste obstacole și pot contribui 

semnificativ la schimbarea socială pozitivă. 

Deci, importanța antreprenoriatului social se reflectă în numeroasele beneficii pe care le aduce 

comunității: creșterea numărului de locuri de muncă, inovarea și dezvoltarea de noi bunuri și servicii 

pentru nevoile sociale, promovarea echității sociale și contribuirea la îmbunătățirea condițiilor de 

viață ale persoanelor defavorizate. 
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https://www.scribd.com/doc/190937615/MODUL-3-Antreprenoriatul-Social-Si-Intreprinderile-Sociale?fbclid=IwAR0YuWOe_5KfmO1IUcvSg-p6JrWu4PP-zFo3eA7-PnVAOpAQnKWj2Pi3jAk
https://ibn.idsi.md/vizualizare_articol/76411?fbclid=IwAR0VEVfGQsGvFPB0eK-zzu537wi9h0fgSv6lE98bSUkt3hHp--ym1qkVOAY
https://ibn.idsi.md/vizualizare_articol/76411?fbclid=IwAR0VEVfGQsGvFPB0eK-zzu537wi9h0fgSv6lE98bSUkt3hHp--ym1qkVOAY
https://innovatingsociety.com/despre-antreprenoriat-social-si-inovare-sociala/?fbclid=IwAR2kADB5DLLRuw7j2iocIzhGUak8WMKoNjExZxgVK0Rr5vWPPN4eUDe3F9s
https://innovatingsociety.com/despre-antreprenoriat-social-si-inovare-sociala/?fbclid=IwAR2kADB5DLLRuw7j2iocIzhGUak8WMKoNjExZxgVK0Rr5vWPPN4eUDe3F9s
https://innovatingsociety.com/despre-antreprenoriat-social-si-inovare-sociala/?fbclid=IwAR2kADB5DLLRuw7j2iocIzhGUak8WMKoNjExZxgVK0Rr5vWPPN4eUDe3F9s
https://startarium.ro/articulo/optiuni-juridice-antreprenoriat-social?fbclid=IwAR2lg3W25ZOFatCqYWtJrQgidWdE9VWE4YgON9XvUr5_8SjFYdVJokMbTag
https://startarium.ro/articulo/optiuni-juridice-antreprenoriat-social?fbclid=IwAR2lg3W25ZOFatCqYWtJrQgidWdE9VWE4YgON9XvUr5_8SjFYdVJokMbTag
https://startarium.ro/articulo/optiuni-juridice-antreprenoriat-social?fbclid=IwAR2lg3W25ZOFatCqYWtJrQgidWdE9VWE4YgON9XvUr5_8SjFYdVJokMbTag
https://www.telework.ro/ro/antreprenoriat-social-definitie-caracteristici-si-provocari/?fbclid=IwAR311jAZDRk7M8YFIlJQsroAVgtUtOF7fVx7c7mPNPdulLhJsX8PY2Ifw2o
https://www.telework.ro/ro/antreprenoriat-social-definitie-caracteristici-si-provocari/?fbclid=IwAR311jAZDRk7M8YFIlJQsroAVgtUtOF7fVx7c7mPNPdulLhJsX8PY2Ifw2o
https://www.telework.ro/ro/antreprenoriat-social-definitie-caracteristici-si-provocari/?fbclid=IwAR311jAZDRk7M8YFIlJQsroAVgtUtOF7fVx7c7mPNPdulLhJsX8PY2Ifw2o
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Abstract: The Just Transition Fund (FTJ) under the EU Mechanism has a considerable 

budget for regions in climate transition, reducing social and economic costs. The European 

Ecological Pact proposes ambitious environmental and climate objectives, including supporting 

regions in transition. In Romania, the Just Transition Operational Programme focuses on the 

regions of Hunedoara, Gorj, Galati, Mures, Prahova and Dolj, and, with a focus on external 

investment and collaboration for economic diversification and renewable energy in the Jiu Valley. 

 

 

1. Introducere 

 

Poluarea este o cheltuială semnificativă pentru societate și reprezintă o preocupare majoră 

pentru cetățenii UE. Prin aplicarea principiului „poluatorul plătește” (PPP), se încurajează poluatorii 

să evite daunele aduse mediului și să fie responsabili pentru poluarea generată. În general, Curtea 

europeană a constatat că PPP este reflectat și aplicat în moduri variate în politicile de mediu ale UE 

și că acoperirea și aplicarea acestuia sunt incomplete. Uneori, bugetul UE este utilizat pentru a 

finanța acțiuni de curățare care, conform principiului „poluatorul plătește”, ar trebui să fie suportate 

de către poluatori. Conform Raportului special al Curții de Conturi Europene, se recomandă 

îmbunătățirea integrării PPP în legislația de protecție a mediului, consolidarea regimului de 

responsabilitate pentru mediu la nivelul UE și o mai bună protejare a fondurilor UE pentru a se 

evita finanțarea proiectelor care ar trebui să fie responsabilitatea poluatorilor (art. 287 alineatul (4) 

al doilea paragraf TFUE).  

Principiul „poluatorul plătește” reprezintă unul dintre pilonii de bază ai politicii de mediu a 

Uniunii Europene (UE). Implementarea acestui principiu presupune ca cei care poluează să suporte 

costurile generate de poluare, inclusiv cheltuielile pentru prevenirea, combaterea și remedierea 

acesteia, precum și impactul pe care îl are asupra societății. Prin urmare, poluatorii sunt încurajați să 

prevină daunele aduse mediului și să fie responsabili pentru poluarea pe care o generează. În plus, 

costul remedierii este suportat de către poluator și nu de către contribuabili. Acest raport evaluează 

aplicarea principiului "poluatorul plătește" în patru domenii ale politicii de mediu UE: poluarea 

industrială, deșeurile, apa și solul. Curtea examinează acțiunile Comisiei pentru reglementarea 

daunelor mediului din activitățile economice conform Directivei privind răspunderea pentru mediu. 

De asemenea, se analizează modul în care UE și statele membre protejează bugetul pentru a nu 

suporta costurile care ar trebui să fie suportate de poluatori. 

Utilizarea acestor combustibili fosili a devenit intensivă în secolele 20 și este considerată a fi 

poluatoare și a sta la baza schimbărilor climatice, motiv pentru care s-a dezvoltat o mișcare către 

energia regenerabilă. Reglementările de mediu încearcă să controleze aceste emisii și să promoveze 

tehnologii mai curate. Conform raportului publicat de Biroul Interguvernamental de Experți în 

Evoluția climei din cadrul ONU (IPCC) la data de 02.11.2014, pentru a limita efectele încălzirii 

globale, utilizarea combustibililor fosili trebuie redusă treptat și eliminată complet până în anul 

2100. 

  

 

https://www.upet.ro/profile/?n=Ni%C8%9B%C4%83&p=Dorina
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2. Prezentarea mecanismului Just Transition 

 

,,Fondul pentru o tranziție justă” (FTJ) este componenta principală a ,,Mecanismului pentru 

o tranziție justă” (MTJ), oferind suport vital regiunilor cele mai afectate de tranziția către 

neutralitatea climatică. Implementarea sa se face printr-o gestionare participativă, în cadrul politicii 

generale de coeziune a UE. Bugetul Fondului este de 17,5 miliarde EUR la prețurile din 2018, 

echivalent cu 19,2 miliarde EUR la prețurile curente. Din această sumă, 7,5 miliarde EUR provin 

din bugetul UE pentru perioada 2021-2027, iar restul de 10 miliarde EUR vin din surse externe, 

inclusiv din Instrumentul European de redresare (disponibile în perioada 2021-2023). 

Statele membre au opțiunea de a transfera resurse suplimentare către FTJ din alocările lor 

naționale din ,,Fondul European de Dezvoltare Regională” (FEDR) și ,,Fondul Social European 

Plus” (FSE+), voluntar și în limitele a trei ori suma alocată inițial FTJ. Aceste transferuri vor fi 

suplimentate de cheltuieli din bugetul UE, care necesită cofinanțare națională conform normelor 

politicii de coeziune. 

FTJ este pilonul de bază al MTJ, care are drept obiectiv principal atenuarea costurilor 

socioeconomice asociate tranziției climatice, sprijinind diversificarea și reconversia economică a 

zonelor afectate. Practic, acesta va finanța investiții productive în întreprinderi mici și mijlocii, 

inițiative de înființare a unor noi afaceri, cercetare și inovare, reabilitarea mediului, adoptarea 

energiei curate, pregătirea și recalificarea forței de muncă, asistență în căutarea de locuri de muncă 

și programe de incluziune activă, inclusiv transformarea instalațiilor poluante cu emisii mari de 

dioxid de carbon, atunci când investițiile asigură reducerea semnificativă a emisiilor și protejează 

locurile de muncă. Se estimează că FTJ va stimula investiții în valoare de aproape 30 de miliarde 

EUR. 

Facilitatea de împrumut pentru sectorul public a Băncii Europene de Investiții (BEI) este al 

treilea pilon al MTJ. Aceasta va combina granturi de 1,5 miliarde EUR din bugetul UE cu 

împrumuturi de 10 miliarde EUR de la BEI, mobilizând investiții publice între 25 și 30 miliarde 

EUR pentru a susține dezvoltarea zonelor afectate de tranziția justă. În viitor, acest instrument ar 

putea fi extins și la alți parteneri de finanțare în afară de BEI. 

Acest instrument se va concentra exclusiv pe entitățile publice, oferind sprijin proiectelor 

care nu pot obține finanțare comercială din resurse proprii, inclusiv investiții în infrastructură 

publică cum ar fi energie, transport, rețele de termoficare, eficiență energetică prin renovarea 

clădirilor și infrastructuri sociale. De asemenea, investițiile în combustibili fosili nu vor fi susținute. 

Statele membre UE vor identifica teritoriile și sectoarele eligibile pentru finanțare prin FTJ 

în cadrul planurilor lor teritoriale pentru tranziție. Această identificare va implica un dialog cu 

Comisia Europeană, luând în considerare analiza din semestrul european și propunerile prioritare 

din anexa D la rapoartele de țară din 2020. Aprobarea acestor planuri va deschide noi oportunități 

de finanțare din InvestEU și facilitățile de împrumut pentru sectorul public de la BEI. Planurile vor 

fi integrate în programele politicii de coeziune care sprijină FTJ și vor fi adoptate de către comisie 

împreună cu aceste programe. 

 

3. Mecanismul Just Transition în România 

 

La 11 decembrie 2019, Comisia Europeană a adoptat o comunicare privind ,,Pactul ecologic 

european”, prezentând o nouă strategie de creștere pentru Europa. Această strategie se concentrează 

pe obiective climatice și de mediu ambițioase, implicând cetățenii, orașele și regiunile în lupta 

împotriva schimbărilor climatice și pentru protecția mediului. În conformitate cu obiectivul UE, 

care este de a atinge neutralitatea climatică până în 2050, ,,Pactul ecologic european” propune un 

MTJ, inclusiv un FTJ, pentru a asigura că nimeni nu este lăsat în urmă. 

MTJ se va concentra pe regiunile și sectoarele cu cea mai mare dependență de combustibilii 

fosili sau procesele industriale cu emisii mari de gaze cu efect de seră. Unele sectoare vor avea 
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scăderi economice și de ocupare a forței de muncă din cauza reducerii producției și emisiilor mari 

de gaze cu efect de seră, în special din utilizarea cărbunelui. Alte sectoare vor trebui să se 

transforme pentru a menține producția economică și ocuparea forței de muncă, prin adoptarea 

tehnologiilor cu emisii reduse. 

Conform Raportului de Țară 2020, au fost identificate 6 județe din România în care 

activitățile economice predominante la nivel regional sunt generatoare de emisii mari de gaze de 

seră (65% din emisiile de gaze de seră din România provenind din industria minieră și producție), 

au productivitate redusă și industrii cu valoare adăugată scăzută, caracteristici reflectate în nivelul 

scăzut al PIB ( produs intern brut) al fiecărui județ măsurat ca procent din PIB național. De 

exemplu: în Hunedoara și Gorj activitățile industriale cheie sunt mineritul și producția de energie 

electrică; județele Dolj, Galați, Prahova și Mureș, au un număr semnificativ de angajați care 

lucrează în producerea de energie electrică sau termică și în industria grea (siderurgică, de 

exploatare și prelucrare a petrolului și gazelor naturale, chimică). Aceste caracteristici au determinat 

autoritățile române să le recomande instituțiilor Uniunii Europene pentru a fi sprijinite în procesul 

de tranziție, fiind astfel beneficiare de finanțare prin axele prioritare ale POTJ.  

MTJ va completa finanțarea substanțială a UE prin instrumentele relevante, cum ar fi FEDR 

și FSE+, pentru a sprijini investițiile necesare în regiunile cele mai afectate economic și social de 

tranziție, combatând disparitățile regionale. Teritoriile vizate includ regiunile carbonifere și alte 

regiuni intens industrializate care necesită transformare pentru o tranziție de succes. Acest 

Mecanism va mobiliza fonduri pentru investiții pentru perioada 2021-2027 și se va implementa prin 

trei piloni: 

➢ Pilonul I:  

a. Obiectiv 

FTJ sprijină regiunile puternic afectate de tranziția către neutralitatea climatică, evitând 

accentuarea disparităților regionale. Implementarea implică gestionare partajată cu autoritățile 

naționale, regionale și locale, și distribuirea finanțărilor în funcție de capacitatea țărilor. 

Sprijinul este concentrat pe teritoriile eligibile NUTS 3 (Nomenclatura Unităților Teritoriale 

pentru Statistică din România- macroregiuni, regiuni, județe+București) sau părți ale acestora 

pentru eficiență.  

b. Resurse și stadiul elaborării 

Comisia Europeană a identificat 6 regiuni afectate de tranziția la economia neutru-carbon în 

cadrul semestrului european 2020: Hunedoara, Gorj, Galați, Mureș, Prahova și Dolj. POTJ 

2021-2027 are alocat aproximativ 1,947 miliarde euro. Ministerul Investițiilor și Proiectelor 

Europebe (MIPE) pregătește documentele programatice și funcționează ca Autoritate de 

Management pentru POTJ, în colaborare cu partenerii instituționali, conform 

Memorandumului din 30 aprilie. 

c. Structura POTJ 2021-2027  

• Prioritatea 1 – ,,O tranziție justă prin dezvoltarea antreprenoriatului, IMM-urilor, cercetării, 

inovării și digitalizării”: investiții în întreprinderi mici și mijlocii, inclusiv start-up-uri, sprijin 

pentru înființarea de noi afaceri prin facilități de incubare și consultanță, investiții în alte 

întreprinderi pentru tranziția către o economie neutră concentrându-se pe crearea de locuri de 

muncă, finanțare pentru cercetare, inovare și transfer de tehnologii, promovarea digitalizării și 

inovației digitale.   

• Prioritatea 2 – ,,O tranziție justă prin investiții în tehnologii și infrastructuri pentru energie 

curată cu emisii reduse”: investiții în energie regenerabilă conform Directivei UE privind 

energia regenerabilă, eficiență energetică pentru combaterea sărăciei energetice, reducerea 

emisiilor de gaze cu efect de seră conform Directivei 2003/87/CE (limitat), și mobilitate locală 

durabilă, inclusiv decarbonizarea transportului local.  

• Prioritatea 3 – ,,O tranziție justă prin reducerea poluării și consolidarea economiei circulare”: 

reabilitare terenuri și infrastructură verde, consultanță pentru implementarea măsurilor, căldură 
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din resurse regenerabile, îmbunătățire economie circulară prin prevenire, reducere și reciclare 

deșeuri, modernizare rețele termoficare pentru eficiență energetică. 

• Prioritatea 4 – ,,O tranziție justă bazată pe creșterea nivelului de ocupare a forței de muncă 

calificată”: perfecționare recalificare și sprijin pentru angajare, inclusiv pentru persoanele în 

căutare de locuri de muncă. Activități susținute în educație, incluziune socială și infrastructură 

pentru îngrijirea copiilor, persoanelor în vârstă și centre de formare. 

• Prioritatea 5 – ,,Asistență Tehnică”: consolidarea capacității administrative rămâne prioritară 

pentru 2021-2027 conform Roadmapului în curs de elaborare. Măsurile de asistență tehnică 

din cadrul POTJ vizează finanțarea operațiunilor pentru îmbunătățirea capacității instituționale 

a autorității de management, beneficiarilor și partenerilor, managementul programului și 

activitățile de informare și publicitate. 

d. Planurile teritoriale pentru tranziția justă 

Sprijinul din FTJ se bazează pe ,,Planurile Teritoriale pentru Tranziție Justă” (PTTJ) integrate 

în ,,Programul Operațional Tranziție Justă (POTJ)”. România a elaborat planuri pentru cele 6 

județe selectate, identificând teritoriile cele mai afectate și necesitățile de diversificare 

economică, recalificare a personalului și reabilitare a mediului. Acest sprijin este condiționat 

de aprobarea PTTJ. MIPE a depus cererea de asistență tehnică către ,,Structural Reform 

Support Programme” (SRSP) în martie 2020, aprobată în aprilie, cu finanțare de la Comisia 

Europeană și ,,Directorate-General for Structural Reform Support” (DG REFORM). Proiectul 

a început în octombrie 2020: 

• A fost elaborat, finalizat și aprobat (07.01.2021): ,,Inception Report” 

• A fost elaborat, finalizat și aprobat (06.07.2021): ”Transition Process to Climate Neutrality” 

• A fost elaborat, finalizat și aprobat (19.04.2021): „Report on stakeholder engagement” 

MIPE a format grupuri de lucru pentru cele 6 teritorii selectate, furnizând datele de contact 

ale membrilor consultantului pentru strategia de implicare a părților interesate. Coordonarea multi-

nivel a grupurilor include MIPE național, Agenția pentru Dezvoltare Regională și consiliul județean 

local, asigurând transparență și cooperare între toate părțile implicate. Cele 6 grupuri au finalizat 

drafturile PTTJ la data de 05.07.2021 conform ghidului MIPE. Join Assitance to Support Projects in 

European Regions (JASPERS) oferă sprijin în identificarea proiectelor POTJ. 

➢ Pilonul II: 

a. Obiectiv 

MTJ va lansa o inițiativă ,,Tranziție Echitabilă” (JTS) în cadrul InvestEU, pentru a atrage 

investiții suplimentare în regiunile cele mai afectate. InvestEU include Fondul InvestEU 

pentru finanțare și investiții, InvestEU Advisory pentru asistență tehnică și consultanță, și 

InvestEU Portal pentru proiecte de investiții. BEI este principalul partener, implementând 75% 

din garanția UE și fondurile pentru asistență tehnică și consultanță. 

b. Schema specifică pentru o tranziție justă 

Schema specifică pentru o tranziție justă este integrată în toate sectoarele de finanțare ale 

programului InvestEU, inclusiv în domeniile infrastructurii durabile, cercetării, dezvoltării și 

inovării, întreprinderilor mici și mijlocii, precum și în infrastructura socială și dezvoltarea de 

competențe. Principalele caracteristici ale schemei JTS includ: 

• Scopul: mobilizarea de investiții de cca  10 – 15 miliarde EUR, pe bază de cerere; 

• Criteriile de eligibilitate: sunt cele ale programului InvestEU; 

• Acoperire geografică: proiecte din regiunile care au un plan de tranziție aprobat (conform 

Dispozițiile Regulamentului privind Fondul pentru o Tranziție Echitabilă se aplică 

proiectelor care oferă beneficii regiunilor respective, chiar dacă proiectele în sine nu sunt 

situate în acele regiuni, atâta timp cât acestea contribuie esențial la tranziția acestor teritorii). 

c. Pincipiile programului 

https://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2021/02/709f19e4b27c43623792fef255280ab2.pdf
https://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2021/07/1c0f712ea5d63755decc545234f10e56.pdf
https://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2021/04/b1bb465b26d93ea35cdf52fa0295331b.pdf
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Se urmează principiile programului InvestEU, care includ investiții sustenabile din punct de 

vedere economic realizate de organizații din sectorul public și privat. Implementarea 

presupune: 

• Schema poate fi aplicată prin diverse produse financiare, utilizând oricare dintre modulele 

programului; 

• Partenerii de implementare pot beneficia de stimulente financiare; 

• Nu se permite combinarea cu pilonul III (Facilitatea pentru sectorul public); 

• Partenerii de implementare sunt obligați să raporteze periodic pentru a monitoriza modul de 

utilizare a fondurilor mobilizate. 

➢ Pilonul III: 

a. Obiectiv 

Propunerea pentru facilitatea de împrumuturi pentru sectorul public (COM (2020) 453) a fost 

prezentată în mai 2020 în cadrul propunerii revizuite a Comisiei Europene pentru CFM 2021-

2027. La aprilie 2021, s-a ajuns la un acord politic pentru această facilitate în cadrul MTJ. 

Scopul este de a aborda provocările socioeconomice ale tranziției către o economie neutru-

climatică, sprijinind investițiile în proiecte publice care nu ar fi finanțate fără ajutorul 

bugetului UE și oferind consultanță prin InvestEU Advisory Hub. 

b. Sprijinul acordat de UE în cadrul facilității 

• Fondurile UE în Facilitate vor fi granturi cu împrumuturi BEI pentru finanțarea proiectelor; 

• Granturile sunt limitate la alocările naționale până la decembrie 2024 și apoi competitive la 

nivelul UE; 

• Granturile nu depășesc 15% din valoarea împrumutului (sau 20% în regiunile mai puțin 

dezvoltate); 

• Plățile grantului sunt legate de progresul proiectului conform acordului semnat; 

• Acordul de grant este condiționat de un acord de finanțare cu BEI sau alți finanțatori; 

• Contribuția beneficiarului poate reduce proporția grantului în costul total al proiectului (de 

exemplu, 5-6%); 

c. Proiecte eligibile 

 Se propun eligibile următoarele tipuri de proiecte: 

• Proiectele care abordează probleme sociale, economice sau ecologice semnificative în timpul 

tranziției către o economie neutră din punct de vedere climatic, beneficiind de teritorii 

identificate într-un PTTJ, chiar dacă nu sunt localizate acolo; 

• Proiectele care nu primesc sprijin din alte programe ale UE; 

• Proiectele care beneficiază de un împrumut de la partenerul financiar din cadrul facilității; 

• Proiectele care nu pot fi finanțate din surse proprii; 

• Potențialii beneficiari trebuie să fie entități legale din sectorul public, stabilite ca organisme de 

drept public sau private, care au un mandat de serviciu public și au semnat un acord de grant în 

cadrul facilității. Partenerul financiar este BEI și, ulterior, pot fi implicate și alte instituții 

financiare internaționale, bănci naționale de dezvoltare și instituții financiare, cu care comisia 

semnează un acord în cadrul facilității. 

d. Sprijin din partea COM 

În iunie 2020, COM a lansat Platforma pentru o Tranziție Justă, extinzând activitatea unei 

platforme existente pentru regiunile carbonifere în tranziție din UE. Platforma facilitează 

accesul la sprijinul din MTJ, oferind informații și oportunități de finanțare relevante. 

e. Demersuri viitoare 

• Propunerile de Regulamente pentru programul InvestEU și facilitatea de împrumuturi pentru 

sectorul public se află în fazele finale ale negocierilor între co-legiuitorii europeni; 

• După intrarea lor în vigoare, se vor finaliza actele delegate și, pentru pilonul 3, formularele 

pentru apeluri de proiecte și acorduri de grant; 
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• Primul apel pentru proiecte va fi lansat după adoptarea PTTJ, în a doua jumătate a anului 

2021. Prin urmare: în procesul de programare a PTTJ, este important să se asigure corelarea 

proiectelor eligibile în cei trei piloni ai JTM, iar contribuția României la finalizarea 

programului InvestEU și a orientărilor de investiții trebuie să fie aliniată cu obiectivele 

României din ceilalți doi piloni. 

 

4. Mecanismul Just Transition în zona Văii Jiului 

 

Acest document subliniază pașii recenți în dezvoltarea Văii Jiului și indică următoarele 

etape necesare în asigurarea unei o tranziții de succes. Succesul zonei depinde de investițiile externe 

și de cooperarea între organizațiile locale, regionale, naționale și europene. Au fost realizate 

progrese semnificative în acest sens, iar printre acestea se numără: 

• Memorandumul de Înțelegere pentru promovarea acțiunii colective, semnat de cele șase 

autorități la sediul Comisiei Europene din Bruxelles în 2019; 

• Elaborarea Strategiei de Tranziție de la Cărbune a Văii Jiului și a Planului de Acțiune, bazate 

pe consultarea locală în perioada 2020-2021; 

• Identificarea unui portofoliu de douăzeci de proiecte conform ambițiilor strategiei în 2021; 

• Fondarea unei asociații de dezvoltare locală formată din organizații locale în 2021. 

Valea Jiului a fost motorul economic al României timp de aproape 150 de ani, datorită 

industriei miniere și a producției energetice. Din 1990, reformele din sectorul energetic au condus la 

pierderea a peste 50.000 de locuri de muncă. Astăzi, doar 4 din cele 15 mine subterane 

funcționează, cu altele programate pentru închidere. Populația a scăzut de la 165.000 la 135.000, 

din cauza emigrării și a îmbătrânirii. Autoritățile locale și societatea civilă s-au angajat la o tranziție 

reușită, semnând un Memorandum de Înțelegere la Bruxelles în 2019. Astfel, au fost create asociații 

de dezvoltare comunitară, inclusiv „Invest in Jiu Valley”, pentru un viitor echitabil și sustenabil. 

Acestea includ: 

• Proiectul CEROPE pentru o diversificare economică echitabilă și durabilă în Hunedoara 

(2019); 

• Raportul de bune practici privind piețele muncii, problemele sociale și turismul (TRACER, 

2020); 

• Strategia de tranziție de la cărbune pentru Valea Jiului realizată de PwC (2021); 

• Documente de proiect pentru sprijinirea strategiei PwC pentru Valea Jiului (START, 2021); 

• Planul teritorial pentru tranziție justă în Hunedoara (variantă preliminară, 2021).  

Totuși, implicarea la nivel local poate facilita realizarea unei tranziții corecte numai în cazul 

în care sprijinul din exterior este susținut și consolidat. Principalele obiective de tranziție din 

proiectul de Plan Teritorial pentru Tranziție Justă al județului Hunedoara stabilesc următoarele 

obiective specifice:  

• Sprijinirea cercetării, inovării și creșterii economice durabile; 

• Flexibilizarea economiei locale și promovarea antreprenoriatului; 

• Digitalizarea afacerilor și a serviciilor publice pentru transformarea economică durabilă; 

• Eficiență energetică și utilizarea surselor regenerabile; 

• Mobilitate verde și revitalizare urbană; 

• Economie circulară și reducerea deșeurilor; 

• Îmbunătățirea eficienței energetice și reducerea costurilor pentru populație; 

• Extinderea serviciilor medicale și sociale; 

• Reorientare și perfecționare a competențelor resurselor umane.  
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Figura nr. 1. Reprezentarea relațiilor dintre politici și livrare 

Sursa: De la strategie la acțiune - Implementarea unei tranziții juste în Valea Jiului, astăzi și în viitor, 

Asociația pentru Dezvoltare Teritorială Integrată Valea Jiului, Ianuarie 2022. Disponibil online pe: 

https://energy.ec.europa.eu/system/files/2023- 

 

„Strategia pentru tranziția de la cărbune a Văii Jiului” (2021) propune dezvoltarea 

economică, socială și de mediu a zonei până în 2030. Această perioadă este crucială pentru 

realizarea unei tranziții echitabile în Valea Jiului. Pentru a avea succes, este esențială coordonarea 

acțiunilor și resurselor de către actorii locali (entitate cu rol active și influență la nivel local în 

cadrul unei comunități), regionali și naționali într-un mod planificat. Experiența altor regiuni 

europene în tranziția lor indică faptul că acest deceniu poate fi segmentat în mai multe etape sau 

faze, cu anumite suprapuneri între ele. Aceste faze includ: reducerea limitărilor și dezvoltarea 

capacităților; adaptarea și transformarea; și, în cele din urmă, reinventarea. Transformarea va deveni 

evidentă în faza finală, influențând demografia, mediul, echitatea și prosperitatea. Un aspect esențial 

al implementării acestei tranziții ar trebui să fie participarea și consultarea continuă a sectoarelor 

economice relevante și a actorilor locali. Înființarea unei asociații de dezvoltare locală reprezintă un 

pas organizațional important pentru transformarea Văii Jiului. Această nouă structură trebuie să 

identifice modul în care planurile sale de schimbare pot fi modelate, urmărite și împărtășite cu 

actorii locali și reprezentanții diferitelor sectoare. 

Prin proiectul ,,Strategia pentru tranziția de la cărbune a Văii Jiului" și cu sprijinul tehnic 

oferit de programul START, au fost identificate 20 de proiecte prioritare pentru tranziția echitabilă 

a regiunii. Aceste proiecte abordează diverse provocări și necesități legate de tranziție, dar necesită 

o analiză profundă și detaliată pentru a fi pregătite pentru finanțare. Activitatea este ideal preluată 

de Asociația de Dezvoltare Valea Jiului, fie direct, fie în colaborare cu partenerii de proiect și 

experții. 

 

5. Concluzii 

 

 În prezent, autoritățile române susțin că mecanismul Tranziție Justă reprezintă o șansă pentru 

economia României în general, și pentru Valea Jiului, în special, de a depăși perioada grea de 

restrângere a mineritului care reprezintă încă activitatea economică de bază în Valea Jiului. 

Conform programului Tranziție Justă, ʺantreprenoriatul poate reprezenta unul din motoarele 

https://energy.ec.europa.eu/system/files/2023-
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principale pentru redresarea economică, oferind oportunități în special tinerilor, și crescând 

participarea și implicarea lor în viața economică. Universitățile, precum și administrațiile publice, 

pot juca un rol important în promovarea antreprenoriatului, prin derularea de proiecte pentru 

dezvoltarea competențelor antreprenoriale, dar și prin sprijinirea infrastructurii suport pentru 

oferirea asistenței necesare implementării ideilor de afaceriʺ.  
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Abstract: Green energy represents a modern and vital paradigm in the energy sector, focused 

on protecting the delicate balance of the environment and harnessing renewable resources to meet 

the growing demand for energy. This philosophy involves the use of sources such as solar energy, 

wind power, hydroelectricity, and other inexhaustible resources, gradually replacing traditional 

sources of energy that generate pollution and are finite. For entrepreneurs aspiring to build 

sustainable and environmentally friendly businesses, green energy serves as a cornerstone. By 

adopting an approach centered on green energy, entrepreneurs can not only reduce the negative 

impact on the environment but also open up new horizons for innovation and sustainable 

development. Thus, they can contribute to creating a cleaner and more prosperous future, bringing 

benefits not only to the environment but also to local communities and the economy as a whole. 

 

 

1. Conceptul de economie verde 

     

Energia verde, provenind din surse naturale precum lumina solară, vântul și apa, este rezultatul 

procesului de transformare a surselor regenerabile de energie. Această formă de energie este denumită 

„verde” datorită caracteristicilor sale benefice pentru mediu, în sensul că nu contribuie la poluarea 

aerului, fonică sau chimică. Această tendință de a utiliza energie verde este în creștere datorită 

conștientizării din ce în ce mai mari a impactului negativ al surselor tradiționale de energie, precum 

combustibilii fosili. În consecință, energia verde devine din ce în ce mai populară, fiind considerată 

o alternativă sustenabilă și curată pentru sursele de energie poluante. Un alt aspect important este că 

sursele de energie verde nu afectează ecosistemele prin exploatarea resurselor naturale, precum 

minele sau zăcămintele, care sunt tot mai costisitoare și limitate în prezent. Există numeroase avantaje 

asociate utilizării energiei verzi, care fac această formă de energie o opțiune atrăgătoare și sustenabilă 

în contextul actual al preocupărilor legate de mediu și de securitatea energetică. 

1. Curățenie și siguranță: Energia verde este cunoscută pentru faptul că este o sursă de energie 

curată și sigură. Aceasta nu emite dioxid de carbon sau alte substanțe nocive în atmosferă, contribuind 

la reducerea poluării și la îmbunătățirea calității aerului. 

2. Regenerabilitate: Un alt avantaj major al energiei verzi este regenerabilitatea sa. Fiind obținută 

din surse regenerabile precum lumina solară, vântul și apa, energia verde poate fi produsă în mod 

constant, fără a se epuiza. Aceasta oferă o soluție durabilă pentru necesitățile energetice ale societății 

moderne. 

3. Reducerea dependenței de combustibilii fosili: Utilizarea energiei verzi poate contribui la 

reducerea dependenței de combustibilii fosili, care sunt limitați și contribuie la emisiile de gaze cu 

efect de seră. Prin investiții în surse regenerabile, se poate reduce impactul negativ al activităților 

umane asupra mediului înconjurător. 

4. Creșterea independenței energetice: Adoptarea energiei verzi poate spori independența 

energetică a unei țări, reducând astfel dependența de importurile de energie și vulnerabilitatea la 

fluctuațiile prețurilor pe piața internațională a combustibililor fosili. 

5. Stimularea economiei: Utilizarea energiei verzi poate avea un impact pozitiv asupra economiei 

prin crearea de noi locuri de muncă în industria energiei regenerabile și prin atragerea de investiții în 
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tehnologii verzi. Aceste investiții pot stimula inovația și dezvoltarea durabilă, contribuind la creșterea 

economică și la reducerea dependenței de resursele neregenerabile. 

 

2. Impactul energiei verzi asupra economiei 

     

Trecerea către energia verde poate reprezenta nu doar o schimbare de paradigmă în domeniul 

energetic, ci și un catalizator pentru dezvoltarea economică și îmbunătățirea calității mediului și a 

vieții în general. Totuși, această tranziție nu este lipsită de provocări și bariere, care necesită atenție 

și eforturi considerabile pentru a fi depășite. Printre principalele beneficii ale adoptării energiei verzi 

se numără: 

1. Stimularea economiei: prin investițiile în inovație și dezvoltarea tehnologiilor pentru energia 

verde poate juca un rol crucial în creșterea economică durabilă. Dezvoltarea acestor noi tehnologii nu 

doar că poate crea noi oportunități de afaceri și locuri de muncă în sectorul producției de energie, dar 

poate și alimenta progresul în alte domenii cheie, precum cercetarea și dezvoltarea, ingineria, designul 

și fabricația. Investițiile în infrastructură verde, cum ar fi rețelele inteligente și sistemele de stocare a 

energiei, nu numai că sprijină tranziția către un sistem energetic mai sustenabil, dar și contribuie la 

modernizarea infrastructurii naționale și la îmbunătățirea rezilienței acesteia în fața schimbărilor 

climatice și a altor riscuri. În plus, dezvoltarea și implementarea de tehnologii verzi pot duce la 

reducerea costurilor pe termen lung și la creșterea competitivității economice pe plan global, prin 

eficientizarea proceselor și utilizarea mai eficientă a resurselor. Astfel, investițiile în energia verde nu 

doar că aduc beneficii imediate economiei, ci și contribuie la construirea unei baze solide pentru 

creștere și prosperitate pe termen lung. 

2. Reducerea costurilor energetice: deși inițial investițiile în infrastructura pentru energia verde pot 

părea mari, pe termen lung ele pot duce la o reducere semnificativă a costurilor energetice. Pe măsură 

ce tehnologiile devin mai mature și industria de energie verde se dezvoltă, costurile pentru producerea 

și distribuția de energie ar putea scădea considerabil. Acest lucru ar putea aduce economii substanțiale 

atât companiilor, cât și consumatorilor, contribuind în același timp la reducerea dependenței de 

combustibilii fosili și la îmbunătățirea sustenabilității economiei. 

3. Îmbunătățirea securității energetice: dezvoltarea unei infrastructuri bazate pe energia verde 

poate constitui un fundament solid pentru consolidarea securității energetice a țărilor, având un impact 

profund în reducerea dependenței de importurile de combustibili fosili și în minimizarea riscului 

asociat cu fluctuațiile bruște ale prețurilor pe piețele internaționale. Prin adoptarea acestei abordări, 

se poate anticipa o tranziție mai lină și mai stabilă către o economie mai sustenabilă și mai ecologică. 

Mai mult decât atât, această schimbare de paradigmă în direcția energiei verzi poate aduce beneficii 

semnificative în lupta împotriva schimbărilor climatice, prin reducerea emisiilor de gaze cu efect de 

seră și implicit prin stabilizarea climei. Impactul pozitiv al reducerii emisiilor de gaze cu efect de seră 

nu se oprește însă la nivelul climatic, ci se extinde și către aspecte esențiale ale vieții umane, cum ar 

fi asigurarea unei aprovizionări mai sigure și mai predictibile cu energie. Această predictibilitate poate 

fi cheia pentru întărirea siguranței alimentare și a stabilității economice, oferind o fundație solidă 

pentru dezvoltare durabilă și prosperitate pe termen lung. 

 

3. Idei de afaceri pe baza energiei verzi  

  

Ideea de a investi în afaceri bazate pe energia verde este tot mai atrăgătoare în rândul 

antreprenorilor, deoarece aduce beneficii atât din punct de vedere economic, cât și din perspectiva 

protejării mediului înconjurător. Iată câteva exemple concrete de astfel de afaceri: 

1. Companie de catering cu produse organice: o afacere de catering specializată în produse 

organice ar putea fi extrem de profitabilă, având în vedere creșterea cererii pentru alimente sănătoase 

și sustenabile. Pentru a avea succes, este esențial ca această companie să folosească materii prime 
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organice și să adopte practici ecologice, cum ar fi compostarea resturilor și utilizarea produselor 

locale. 

2. Salon de înfrumusețare ecologic: un salon care oferă servicii de înfrumusețare folosind produse 

organice sau vegane ar putea atrage o clientelă interesată de sănătatea și frumusețea naturală. Alegerea 

de alternative bio la produsele chimice poate fi un factor decisiv în atragerea clienților și în construirea 

unei imagini de marcă pozitive. 

3. Îmbrăcăminte din materiale reciclate: utilizarea materialelor reciclate în industria modei este o 

tendință în creștere, iar astfel de produse pot avea un impact semnificativ asupra mediului 

înconjurător. De la tricouri din deșeuri textile la genți din bannere publicitare, posibilitățile sunt 

nenumărate, iar consumatorii sunt din ce în ce mai interesați de produsele sustenabile. 

4. Aplicații mobile pentru un stil de viață mai sustenabil: programatorii pot dezvolta aplicații 

mobile care să îi ajute pe consumatori să adopte un stil de viață mai sustenabil, oferindu-le informații 

și sfaturi despre conservarea energiei, reciclare sau produse prietenoase cu mediul. 

5. Amenajarea de spații verzi ecologice: întreținerea spațiilor verzi cu metode ecologice poate 

economisi resurse precum apa și energia, având în același timp un impact pozitiv asupra mediului și 

sănătății umane. Utilizarea unor soluții precum gazonul sintetic sau plantele rezistente la secetă poate 

fi o opțiune viabilă pentru amenajarea unor spații verzi durabile. 

6. Magazin de modă sustenabilă: aceasta este o oportunitate excelentă de a îmbina pasiunea pentru 

modă cu angajamentul pentru mediu. Industria modei a fost des criticată pentru condițiile de muncă 

nedrepte. Prin schimbarea acestui aspect și oferirea de produse realizate cu practici de muncă 

echitabile și materiale ecologice, se poate crea o nișă complet nouă în domeniul modei. Un butic de 

modă sustenabilă poate să devină un punct de referință pentru cei ce doresc să își exprime stilul într-

un mod responsabil față de mediu. 

7. Conversie sau vânzare de biciclete electrice: bicicletele electrice au devenit foarte populare pe 

scena transportului și sunt căutate cu entuziasm în întreaga lume. Aceste mijloace de transport 

ecologic reduc emisiile de carbon și transformă experiența ciclismului într-una plăcută pentru toți. 

Transformarea bicicletelor tradiționale vechi în biciclete electrice poate fi nu doar ușoară, ci și 

profitabilă. O altă opțiune este să vindeți biciclete electrice într-un magazin cu amănuntul sau chiar 

să lansați propria marcă de biciclete electrice. 

8. Smoothie Bar organic: smoothi-urile reprezintă o afacere cu marje de profit substanțiale și ușor 

de inițiat. Alegând doar ingrediente organice, puteți contribui la reducerea substanțelor chimice 

nocive asociate agriculturii convenționale. Clienții vor aprecia opțiunea mai sănătoasă și mai 

sustenabilă, care aduce beneficii și mediului înconjurător. 

9. Companie de curățenie ecologică: aceasta poate fi o companie comercială de curățenie sau un 

serviciu de menajeră pentru locuințe sau afaceri. Scopul este de a utiliza doar produse de curățare 

sigure și ecologice. Mulți consumatori sunt preocupați de substanțele chimice dure din agenții de 

curățare. Evitând acestea, puteți atrage clienți eco-conștienți și să contribuiți la protejarea mediului 

înconjurător. Un alt aspect al acestui serviciu este că vă puteți diferenția imediat de concurență, 

oferind opțiuni de curățenie ecologică. 

10. Serviciu de curățătorie verde: curățătoriile chimice utilizează adesea substanțe chimice dure și 

neprietenoase pentru mediu. Oferind o alternativă mai ecologică, puteți atrage clienți care caută 

opțiuni mai durabile și sustenabile. Mulți clienți sunt dispuși să plătească o primă pentru aceste 

servicii ecologice, ceea ce vă poate aduce profituri mai mari. 

11. Cafenea sau ceainărie organică: servirea cafelei sau ceaiului organic și echitabil și oferirea de 

opțiuni alimentare sustenabile poate atrage o nouă bază de clienți și poate aduce profituri mai mari 

datorită calității superioare a produselor. Acest lucru înseamnă marje mai mari și clienți mai 

mulțumiți, contribuind în același timp la promovarea durabilității. 

12. Instalare sau reparare panouri solare: dacă aveți experiență în reparații sau construcții la 

domiciliu, instalarea sau repararea panourilor solare poate fi o modalitate excelentă de a intra pe piața 

afacerilor ecologice. Puteți chiar să adăugați acest serviciu la lista dvs. existentă de servicii dacă 
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lucrați deja în construcții de case. Panourile solare necesită și întreținere, așa că chiar dacă nu le 

instalați, puteți oferi pachete de întreținere pentru casele sau întreprinderile cu panouri solare.  

     Acestea sunt doar câteva exemple de afaceri bazate pe energia verde, care pot aduce nu doar 

profituri financiare, ci și beneficii tangibile pentru mediul înconjurător și pentru societate în general. 

Prin investirea în astfel de inițiative, antreprenorii pot contribui la construirea unei economii mai 

durabile și mai responsabile din punct de vedere ecologic. 

 

4. Exemple de antreprenori ce au urmat calea energiei verzi 

     

În cadrul programului Danube Energy+, numeroase proiecte românești au fost concepute 

pentru a promova inovația și sustenabilitatea în diferite domenii. Aceste proiecte nu numai că vizează 

să abordeze problemele actuale din societate, ci și să ofere soluții practice și viabile pentru o lume 

mai verde și mai eficientă energetic. 

1. BILLIT: O echipă condusă de Oană Durcău și alți patru studenți a creat o aplicație numită BILLIT, 

care servește ca un bon de cumpărături digital. Scopul acestei aplicații este de a înlocui complet 

bonurile de hârtie, eliminând costurile suplimentare pentru retaileri și reziduurile nereciclabile pentru 

consumatori. Prin stocarea bonurilor digitale, aplicația permite un management eficient al 

cheltuielilor și facilitează eventualele retururi în cazul pierderii bonului tipărit. 

2. ECOCYCLING: Răzvan Capotă și Gabriel Apahidean își propun să dezvolte o fabrică de reciclare 

a deșeurilor electronice, alături de o aplicație pentru consumatori. Această aplicație folosește metode 

de gamificare pentru a crește nivelul de reciclare al deșeurilor electronice, contribuind astfel la 

reducerea poluării și la conservarea resurselor naturale. 

3. EVOLTA: Proiectul condus de Teodor Tiber și Iulian Susan urmărește să dezvolte prima rețea de 

stații de re-încărcare de tip fast charge pentru mașinile electrice din zona Galați – Brăila. Această 

inițiativă nu numai că promovează utilizarea vehiculelor electrice, dar și reduce dependența de 

combustibilii fosili și contribuie la reducerea emisiilor de gaze cu efect de seră. 

4. Ferma 4.0: Alexandru Luchian construiește un sistem autosustenabil, mobil, de aquaponics pentru 

industria HoReCa. Acest sistem inovator permite restaurantelor să crească materie primă proaspătă 

în mod sustenabil, contribuind la reducerea costurilor și a impactului asupra mediului. 

5. HYDROGEN PVC: Ionuț Procop propune un sistem de încălzire a locuințelor folosind hidrogenul, 

contribuind astfel la decarbonizarea gridului de energie electrică. Acest sistem integrat oferă 

consumatorilor autonomie completă pentru necesitățile lor energetice, la costuri reduse și cu un 

impact pozitiv asupra mediului înconjurător. 

6. SLICK: Ionel Chereja dezvoltă un prototip pentru o motocicletă cu motor electric pentru fiecare 

roată, oferind o alternativă ecologică și economică la vehiculele cu motoare convenționale. 

7. SOLAR CHAIR: Luminița Vlaicu dezvoltă un scaun cu rotile, alimentat de energie solară, destinat 

persoanelor cu dizabilități. Această inovație socială are ca scop facilitarea accesului la mobilitate 

pentru persoanele cu dizabilități, la costuri accesibile și cu un impact redus asupra mediului. 

8. TAPOHUB: Adrian Pop și echipa sa testează un nou model de generator de energie eoliană la 

Institutul Național de Cercetări Aerospațiale. Acest generator de dimensiuni mici este conceput pentru 

a reduce consumul de energie în irigarea culturilor agricole, oferind o soluție sustenabilă pentru 

agricultura modernă și uzul rezidențial. 

 

5. Câțiva pași simpli pentru deschiderea unei afaceri pe baza energiei verzi 

     

Pentru a transforma ideea ta în realitate și a începe o afacere bazată pe energia verde, este 

important să urmezi câțiva pași esențiali. Iată câțiva pași simpli pe care îi poți lua pentru a-ți deschide 

propria afacere verde: 

1. Întocmește un plan de afaceri: Un plan de afaceri este fundamentul unei afaceri de succes. Acesta 

conturează obiectivele și strategiile tale într-un mod formal și te ajută să te concentrezi asupra direcției 
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pe care dorești să o urmezi. În planul de afaceri, vei include detalii despre cum vei începe afacerea, 

cum vei obține finanțare și cum îți vei promova compania. 

2. Alegeți structura de afaceri: Structura afacerii tale va influența modul în care vei gestiona și vei 

conduce afacerea. Există mai multe opțiuni de structură de afaceri, cum ar fi Sole Proprietorship, 

Asociere, Societate cu Răspundere Limitată (LLC) sau Corporație. Fiecare are avantaje și 

dezavantaje, deci este important să alegi cea mai potrivită pentru nevoile tale. 

3. Licențe și permise: În funcție de natura afacerii tale, este posibil să ai nevoie de anumite licențe și 

permise pentru a opera legal. De exemplu, un salon de înfrumusețare ecologic ar avea nevoie de 

aceleași licențe ca și unul tradițional. Asigură-te că îți faci cercetarea și obții toate documentele 

necesare înainte de a începe afacerea. 

4. Deschideți un cont bancar de afaceri: Separarea finanțelor personale de cele ale afacerii este 

crucială pentru gestionarea eficientă afacerii tale. După ce ai înregistrat afacerea, poți deschide un 

cont bancar de afaceri pentru a gestiona veniturile și cheltuielile companiei tale. 

5. Căutați finanțare: Începerea unei afaceri necesită adesea finanțare inițială. Există mai multe surse 

de finanțare disponibile, cum ar fi împrumuturile bancare, împrumuturile SBA garantate de 

Administrația pentru Afaceri Mici sau granturile pentru afaceri verzi. Analizează opțiunile disponibile 

și alege cea mai potrivită pentru afacerea ta. 

6. Asigurări de afaceri: Asigurarea afacerii tale este esențială pentru protejarea împotriva riscurilor 

financiare și legale. Fiecare afacere are nevoi de asigurare diferite, așa că asigură-te că consulți un 

specialist în asigurări pentru a găsi polița potrivită pentru afacerea ta. 

7. Comercializați-vă afacerea verde: Promovarea afacerii tale este crucială pentru a atrage clienți și 

a-ți crește veniturile. Creează o strategie de marketing care să includă prezență pe rețelele sociale, 

publicitate plătită și alte tactici de promovare. Asigură-te că investești în marketingul afacerii tale 

pentru a atrage atenția clienților potențiali. 

    Urmând acești pași și fiind determinat, poți să-ți transformi visul de a avea o afacere verde în 

realitate și să contribui la protejarea mediului înconjurător în timp ce obții succes în lumea afacerilor. 

 

6. Concluzii 

     

Energia verde are un impact profund în lumea antreprenorială, oferind oportunități inovatoare 

și sustenabile pentru afaceri. Prin adoptarea surselor de energie regenerabile precum energia solară, 

eoliană și hidroenergia, antreprenorii pot nu doar să își reducă impactul asupra mediului, ci și să își 

îmbunătățească reputația și să își extindă baza de clienți. Investițiile în energia verde pot aduce 

beneficii pe termen lung, reducând costurile operaționale și dependența de resursele finite și poluante. 

Mai mult decât atât, energia verde stimulează inovația și creșterea economică, creând noi locuri de 

muncă și promovând dezvoltarea durabilă la nivel global. Pentru antreprenori, energia verde nu este 

doar o alegere morală, ci și una strategică, care poate conduce la succesul pe termen lung într-o 

economie tot mai preocupată de sustenabilitate și responsabilitate socială. 

     Ideile de afacere pe baza energiei verzi sunt numeroase și diversificate, urmând diferite căi în 

numeroase industrii puternice dezvoltate. există mulți antreprenori ce-a urmat folosirea energiei verzi 

fiind simplă, accesibilă, de viitor și benefică tuturor 
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Abstract: Entrepreneurship stands as a powerful force driving not only economic progress 

but also significant improvements in the quality of social life. Through innovative ventures and a 

commitment to community well-being, entrepreneurs wield the potential to transform societies for the 

better. By establishing and expanding businesses, entrepreneurs generate employment opportunities, 

thereby reducing unemployment rates and fostering economic stability within communities. This 

infusion of jobs not only bolsters individual livelihoods but also strengthens social cohesion by 

providing avenues for meaningful participation in the workforce. By actively engaging with and 

investing in their surrounding communities, they contribute to the overall well-being and resilience 

of society, creating a more inclusive and equitable environment for all. 

 

 

1. Introducere 

 

Antreprenoriatul reprezintă o forță vitală în societatea modernă, având capacitatea de a genera 

inovație, prosperitate economică și, nu în ultimul rând, îmbunătățirea calității vieții sociale. De-a 

lungul timpului, antreprenorii au fost motorul schimbării sociale, aducând soluții creative la 

problemele comunităților și contribuind la dezvoltarea durabilă a societății. În acest context, această 

lucrare va explora modul în care antreprenoriatul influențează calitatea vieții sociale, evidențiind 

impactul pozitiv al inițiativelor antreprenoriale asupra comunităților și populației. 

Plecând de la ideile inovatoare și aspirațiile antreprenorilor, îmi propun să analizez cum 

acestea se transformă în proiecte și afaceri care aduc beneficii sociale tangibile. Vom examina 

conceptul de antreprenoriat social și felul în care acesta abordează problemele sociale precum sărăcia, 

accesul la educație și servicii de sănătate și protecția mediului. În plus, voi prezenta exemple concrete 

de antreprenoriat social din diverse domenii și comunități, evidențiind modul în care aceste inițiative 

au contribuit la îmbunătățirea calității vieții și promovarea unei schimbări pozitive. 

În final, îmi propun să evidențiez rolul esențial pe care antreprenoriatul social îl poate juca în 

promovarea unei societăți mai moderne, dezvoltate și durabile. Într-o lume în continuă schimbare, în 

care provocările sociale devin tot mai complexe, antreprenorii reprezintă adesea sursa de inovație și 

speranță pentru un viitor mai bun. Prin urmare, este esențial să recunoaștem și să sprijinim contribuția 

lor valoroasă la îmbunătățirea calității vieții sociale și la construirea unei lumi mai bune pentru toți. 

 

2. Rolul antreprenoriatului în creșterea economică și dezvoltarea comunității 

 

Există mai multe tipuri de antreprenoriat social are pot fi alese de un antreprenor social:  

• „Afacerea” non-profit- organizație care investește banii pe care îi câștigă în proiecte sociale; 

• Cooperativa- o formă de afacere care este organizată pentru și în beneficiul membrilor săi. 

Grădinile comunitare, în care mai multe persoane lucrează pământul și se bucură de roadele lor, sunt 

exemple comune de micro-împrumuturi la nivel comunitar; 

• Afacere cu obiective sociale - se pot lansa ca o fundație, însă nu mereu, și au o misiune 

socială; 

• Afacere socială - angajează persoane din comunitate care au nevoie de locuri de muncă (tineri 

cu risc de excludere, persoane cu dizabilități, vârstnici); 
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• Afacere responsabilă social - își susține misiunea socială ca parte a activităților și 

operațiunilor zilnice; 

• Afacere socială cu profit - scopul principal este obținerea profitului, însă donează un procent 

semnificativ unor cauze, promovează anumite cauze etc. 

Antreprenoriatul reprezintă un factor esențial în stimularea creșterii economice și în 

promovarea dezvoltării comunităților, având un impact semnificativ în mai multe domenii cheie: 

➢ Crearea de locuri de muncă și generarea de venituri: antreprenoriatul este un motor puternic 

al creării de locuri de muncă și al generării de venituri în economie. Prin inițiativele lor, antreprenorii 

nu numai că își construiesc propriile afaceri, dar și angajează oameni, oferindu-le astfel posibilitatea 

de a-și câștiga traiul și de a-și spori nivelul de trai. Antreprenorii pot dinamiza sectoare întregi ale 

economiei, contribuind la reducerea șomajului și la stimularea creșterii economice durabile. 

➢ Susținerea inovării și a concurenței: antreprenoriatul promovează inovația și concurența în 

mediul de afaceri, ceea ce stimulează dezvoltarea economică și aduce beneficii comunităților. 

Antreprenorii sunt cunoscuți pentru abilitatea lor de a identifica nevoi neatinse și de a aduce soluții 

inovatoare, conducând astfel la apariția de produse și servicii noi pe piață. Prin competiție și inovație, 

antreprenorii îmbunătățesc calitatea și diversitatea ofertei, oferind consumatorilor mai multe opțiuni 

și contribuind la creșterea eficienței economice. 

➢ Stimularea investițiilor: prin inițiativele lor, antreprenorii atrag investiții în comunități și 

regiuni care altfel ar putea fi neglijate sau subdezvoltate. Investițiile în afaceri locale nu numai că 

generează locuri de muncă și venituri, dar și sprijină infrastructura și serviciile publice locale. 

➢ Promovarea spiritului civic: antreprenorii adesea devin lideri comunitari și contribuie la 

dezvoltarea unui spirit civic puternic. Prin implicarea lor în diferite inițiative și proiecte sociale, ei 

pot încuraja colaborarea și solidaritatea în comunitate și pot sprijini cauze sociale importante, cum ar 

fi educația, sănătatea și protecția mediului. 

➢ Reducerea inegalităților sociale: antreprenoriatul poate juca un rol important în reducerea 

inegalităților sociale și economice prin crearea de oportunități egale pentru toți membrii societății. 

Prin promovarea antreprenoriatului în rândul grupurilor marginalizate sau defavorizate, se poate 

contribui la incluziunea socială și la reducerea disparităților de venit și oportunități. 

➢ Promovarea sustenabilității: antreprenorii pot adopta practici sustenabile în afacerile lor, 

contribuind la protejarea mediului înconjurător și la utilizarea responsabilă a resurselor. Astfel, ei pot 

juca un rol important în promovarea unui model de dezvoltare economică care să respecte echilibrul 

între aspectele sociale, economice și de mediu. 

➢ Construirea comunității și identității locale: antreprenorii adesea au legături strânse cu 

comunitățile lor și contribuie la construirea unei identități locale puternice. Prin promovarea 

produselor și serviciilor locale și prin implicarea în evenimente și inițiative comunitare, ei pot 

consolida coeziunea socială și sentimentul de apartenență. 

➢ Inspirație și modelare: Antreprenorii pot servi ca modele de urmat pentru alții în comunitatea 

lor, inspirând și motivând alți oameni să-și urmeze pasiunile și să-și dezvolte propria lor afacere. 

Astfel, ei pot contribui la cultivarea unui spirit antreprenorial mai larg și la stimularea inovației și 

creativității în comunitate. 

➢ Îmbunătățirea accesului la servicii și produse: antreprenorii pot identifica și răspunde la 

nevoile nesatisfăcute ale comunităților, furnizând servicii și produse adaptate la cerințele locale. 

Aceasta poate include accesul la alimente sănătoase în zonele alimentare subevaluate sau furnizarea 

de servicii de sănătate și educație în zonele rurale sau izolate. 

➢ Consolidarea legăturilor sociale: antreprenoriatul poate fi un mijloc eficient de consolidare 

a legăturilor sociale și de creare a rețelelor de sprijin în comunități. Antreprenorii pot colabora cu alte 

întreprinderi locale, organizații non-profit și autorități locale pentru a aborda problemele comune și 

pentru a dezvolta proiecte și inițiative de interes comun. 
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3. Inovare și schimbare socială prin antreprenoriat 

 

Antreprenoriatul încurajează inovarea și soluționarea problemelor sociale, cum ar fi: 

• Identificarea nevoilor comunității: antreprenorii sunt adesea în contact direct cu 

nevoile și provocările din comunitatea lor. Ei pot identifica problemele sociale și economice cu care 

se confruntă oamenii și pot dezvolta soluții inovatoare pentru a le aborda. 

• Adoptarea unor abordări noi și creative: antreprenorii sunt cunoscuți pentru gândirea 

lor inovatoare și pentru abordările neconvenționale în rezolvarea problemelor. Ei pot aduce 

perspective noi și tehnologii inovatoare în domenii precum sănătatea, educația, mediu sau incluziune 

socială, contribuind astfel la dezvoltarea unor soluții mai eficiente și mai sustenabile. 

• Colaborarea și parteneriatele: antreprenorii pot colabora cu diverse părți interesate, 

inclusiv organizații non-profit, guverne locale, instituții de învățământ și alți antreprenori, pentru a 

dezvolta și implementa soluții comunitare. Prin parteneriate și rețele de colaborare, ei pot amplifica 

impactul inițiativelor lor și pot aduce schimbări mai profunde și mai durabile în comunități. 

Exemple de antreprenori care au inițiat schimbări semnificative în comunitățile lor: 

▪ Muhammad Yunus este cunoscut pentru inițiativa sa de a fonda Grameen Bank în Bangladesh, 

care a dezvoltat conceptul de microfinanțare pentru a sprijini antreprenoriatul în rândul celor săraci. 

Prin oferirea de împrumuturi mici, accesibile și fără garanții, Grameen Bank a ajutat milioane de 

oameni să-și înceapă afaceri și să-și îmbunătățească nivelul de trai. 

▪ Blake Mycoskie este fondatorul TOMS Shoes, o companie de încălțăminte care practică 

modelul "One for One" - pentru fiecare pereche de încălțăminte cumpărată, TOMS donează o pereche 

de încălțăminte unei persoane nevoiașe. Această inițiativă a avut un impact semnificativ în 

comunitățile defavorizate din întreaga lume, oferind acces la încălțăminte și îmbunătățind sănătatea 

și educația acestor persoane. 

▪ Fondatorul organizației non-profit Ashoka, Bill Drayton este cunoscut pentru promovarea 

conceptului de antreprenoriat social la nivel global. Ashoka identifică și susține antreprenorii sociali 

din întreaga lume, oferindu-le resurse și rețele pentru a-și extinde impactul și pentru a rezolva 

probleme sociale complexe. 

▪ Veronika Scott - Fondatoarea și CEO-ul organizației The Empowerment Plan din Detroit, 

Statele Unite, a creat un model de afacere socială care angajează femei fără adăpost pentru a produce 

saci de dormit impermeabile, care sunt distribuite gratuit altor oameni fără adăpost. Această inițiativă 

nu numai că oferă un venit și un loc de muncă stabil femeilor vulnerabile, dar și ajută la soluționarea 

problemei sărăciei și a lipsurilor de locuințe în comunitatea lor. 

▪ Magatte Wade este o antreprenoare senegaleză și fondatoarea companiei de băuturi naturale 

și produse de înfrumusețare Tiossan. Wade este cunoscută pentru angajamentul ei în promovarea 

antreprenoriatului în Africa și în creșterea oportunităților economice pentru femei. Compania ei, 

Tiossan, promovează produse naturale și duce o parte din profituri către proiecte de dezvoltare 

comunitară în Senegal. 

▪ Sanjit "Bunker" Roy - fondatorul organizației Barefoot College din India. Roy a creat un 

model unic de educație și dezvoltare comunitară, care îi învață pe membrii comunităților rurale să 

devină "barefoot engineers" (ingineri fără pantofi), învățându-i să instaleze și să întrețină tehnologii 

solare și alte echipamente utile pentru comunitate. Acest model de instruire și dezvoltare comunitară 

autonomă a avut un impact semnificativ în comunitățile rurale din India și din alte țări în curs de 

dezvoltare. 

▪ Rebecca McDonald - fondatoarea și președinta organizației Aviva Canada, care oferă servicii 

de adăpost și suport pentru tineri fără adăpost în Toronto și alte orașe canadiene. McDonald și echipa 

ei lucrează pentru a găsi soluții la problema crescută a tinerilor fără adăpost și pentru a-i ajuta să își 

refacă viața și să își construiască un viitor stabil. 

▪ Bruno Selun este fondatorul organizației Café Joyeux din Franța, care angajează persoane cu 

dizabilități intelectuale pentru a lucra în cafenelele lor. Selun a creat un model de afacere socială care 
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promovează incluziunea și oferă oportunități de angajare și dezvoltare personală pentru persoanele 

cu dizabilități. 

 

4. Exemple de inițiative de succes în România 

 

Antreprenoriatul social poate fi aplicat în diverse domenii pentru a aborda probleme sociale 

și pentru a aduce schimbări pozitive în comunități. Exemple detaliate de inițiative de antreprenoriat 

social în diferite domenii: 

✓ Educația: 

• Asociația OvidiuRo: Această organizație non-profit din România se concentrează pe 

reducerea decalajului educațional dintre copiii defavorizați și ceilalți copii. OvidiuRo implementează 

programe care promovează prezența la școală, oferă sprijin educațional suplimentar și asigură accesul 

la programe de nutriție adecvată pentru copiii din medii sărace. 

• Școala de Valori: Această inițiativă educativă dezvoltă programe care îi învață pe copii 

și tineri abilități de viață esențiale, cum ar fi comunicarea eficientă, gândirea critică și luarea deciziilor 

responsabile. Prin intermediul atelierelor și programelor lor, Școala de Valori își propune să 

contribuie la formarea unei generații de lideri responsabili și angajați social. 

✓ Sănătate: 

• Fundatia Motivation România: această organizație oferă sprijin și soluții pentru 

persoanele cu dizabilități fizice, facilitând accesul acestora la tehnologie asistivă și la programe de 

reabilitare. Fundația Motivation România promovează incluziunea și autonomia persoanelor cu 

dizabilități, oferindu-le instrumentele necesare pentru a-și îmbunătăți calitatea vieții. 

• Asociația Little People: această organizație se concentrează pe îmbunătățirea 

accesului la îngrijiri medicale de calitate pentru copiii cu afecțiuni medicale grave sau cronice. Little 

People oferă sprijin financiar și logistic familiilor care au copii cu nevoi medicale speciale și 

promovează drepturile și nevoile acestor copii în sistemul de sănătate. 

✓ Mediu: 

• EcoStuff: acest start-up românesc produce și comercializează produse ecologice și 

sustenabile, cum ar fi ustensile de bucătărie din bambus, pungi reutilizabile și alte produse prietenoase 

cu mediul înconjurător. EcoStuff își propune să reducă utilizarea plasticului și să promoveze un stil 

de viață mai durabil și mai responsabil. 

• Greenpeace România: această organizație non-profit se implică în protecția mediului 

înconjurător prin campanii de sensibilizare și proiecte de conservare a naturii. Greenpeace România 

abordează probleme precum poluarea, defrișările ilegale și schimbările climatice, mobilizând 

comunitățile și autoritățile pentru a proteja mediul înconjurător. 

✓ Incluziune socială și economică: 

• Asociația Habitat pentru Umanitate România: habitat pentru Umanitate este o 

organizație internațională care construiește case accesibile pentru persoanele și familiile defavorizate 

din întreaga lume. În România, Habitat pentru Umanitate colaborează cu voluntari și comunități 

locale pentru a construi locuințe adecvate și sustenabile pentru cei care nu își pot permite o locuință 

decentă. 

• MagiCAMP: Această inițiativă oferă tabere și programe educaționale gratuite pentru 

copiii afectați de cancer sau alte boli grave, oferindu-le oportunitatea de a se bucura de o experiență 

de tabără și de a-și dezvolta abilitățile sociale și emoționale. MagiCAMP promovează integrarea și 

incluziunea copiilor cu afecțiuni medicale în societate. 

✓ Tehnologie și inovare: 

• Techsoup România: Această organizație non-profit oferă servicii și resurse 

tehnologice pentru alte organizații non-profit și entități din sectorul social. Techsoup România 

furnizează acces la software, hardware și alte instrumente tehnologice la prețuri reduse sau gratuite, 

contribuind astfel la îmbunătățirea eficienței și impactului organizațiilor sociale. 
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• Tech Lounge: Acesta este un proiect social care oferă cursuri și traininguri gratuite în 

domeniul tehnologiei și programării pentru tinerii din medii defavorizate sau marginalizate. Tech 

Lounge promovează includerea digitală și oferă oportunități de formare și angajare în industria 

tehnologică pentru grupurile marginalizate. 

✓ Cultură și arte: 

• Teatrul Masca: Teatrul Masca este un exemplu de afacere socială care utilizează arta 

și cultura pentru a promova incluziunea și coeziunea socială. Această trupă de teatru susține proiecte 

și spectacole dedicate unor grupuri vulnerabile, cum ar fi copiii defavorizați, persoanele cu dizabilități 

sau vârstnicii, contribuind astfel la integrarea lor în comunitate. 

• Fundația Calea Victoriei: Această organizație oferă programe educaționale și culturale 

pentru copii și tineri, utilizând arta și creativitatea ca instrumente de dezvoltare personală și socială. 

Fundația Calea Victoriei organizează ateliere de artă, cursuri de teatru și alte activități culturale care 

încurajează creativitatea și expresia personală. 

 

5. Politici și programe guvernamentale de sprijin pentru antreprenoriatul social 

 

Câteva exemple de politici și programe guvernamentale de sprijin pentru antreprenoriatul 

social care au fost implementate în diverse țări: 

➢ Reglementare și recunoaștere legală: 

• Reglementarea întreprinderilor sociale în Regatul Unit: Guvernul britanic a dezvoltat 

o serie de reglementări și criterii pentru a defini și recunoaște întreprinderile sociale, facilitând astfel 

accesul acestora la finanțare și la alte resurse. 

• Legea Întreprinderilor Sociale în Italia: Italia a adoptat o lege care recunoaște legal 

întreprinderile sociale și le acordă anumite avantaje, cum ar fi acces la finanțare preferențială și scutiri 

fiscale. 

➢ Fonduri de investiții sociale: 

• Fondul de Investiții Sociale din Canada: Guvernul canadian a creat un fond de 

investiții sociale care sprijină financiar inițiativele de antreprenoriat social în domenii precum 

sănătatea mentală, locuințele accesibile și incluziunea economică. 

• Fondul European de Investiții Sociale: Uniunea Europeană a lansat Fondul European 

de Investiții Sociale pentru a sprijini investițiile sociale și pentru a promova incluziunea socială și 

ocuparea forței de muncă în Europa. 

➢ Programe de mentorat și accelerare: 

• Programul de Accelerare a Afacerilor Sociale din India: Guvernul indian a lansat un 

program de accelerare a afacerilor sociale pentru a sprijini antreprenorii sociali în dezvoltarea și 

scalarea afacerilor lor. 

• Programul de Mentorat pentru Antreprenoriat Social din Singapore: Guvernul din 

Singapore oferă programe de mentorat și susținere tehnică pentru antreprenorii sociali, conectându-i 

cu experți și mentori în diverse domenii. 

➢ Achiziții publice sociale: 

• Programul Buy Social din Marea Britanie: Guvernul britanic a introdus programul 

Buy Social, care încurajează achizițiile publice sociale, rezervând o parte din contractele 

guvernamentale pentru întreprinderile sociale și pentru produsele și serviciile cu impact social. 

➢ Programe de finanțare și granturi: 

• Fondul pentru Inovare Socială din Franța: Guvernul francez a creat un Fond pentru 

Inovare Socială care oferă granturi și finanțare pentru proiecte și afaceri sociale inovatoare. 

• Programul de Finanțare a Afacerilor Sociale din Australia: Guvernul australian a 

dezvoltat un program de finanțare care oferă împrumuturi și granturi pentru întreprinderile sociale și 

pentru proiectele care abordează probleme sociale. 
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➢ Programe de formare și dezvoltare profesională: 

• Academia pentru Antreprenoriat Social din Suedia: Guvernul suedez a lansat o 

Academie pentru Antreprenoriat Social care oferă programe de formare și dezvoltare profesională 

pentru antreprenorii sociali, ajutându-i să-și îmbunătățească abilitățile și să-și extindă rețelele de 

contact. 

• Școli de Antreprenoriat Social în Coreea de Sud: Guvernul coreean a introdus 

programe de antreprenoriat social în școli și universități pentru a educa tinerii și pentru a-i inspira să 

își înceapă propriile afaceri sociale. 

În România, de asemenea, există câteva inițiative guvernamentale și programe care sprijină 

antreprenoriatul social, cum ar fi: 

❖ Fondul Național de Dezvoltare a Societății Civile (FNDS): este un program finanțat 

de Guvernul României și administrat de Ministerul Dezvoltării, Lucrărilor Publice și Administrației, 

care oferă finanțare pentru proiecte ale organizațiilor non-guvernamentale (ONG-uri) din domeniul 

social, inclusiv proiecte de antreprenoriat social. 

❖ Programul Start-Up Nation este un program de finanțare pentru start-up-uri și 

întreprinderi mici și mijlocii (IMM-uri) din România, finanțat de Guvernul României. Deși nu este 

specific pentru antreprenoriatul social, acest program oferă finanțare și sprijin pentru afacerile sociale 

care pot contribui la dezvoltarea comunităților locale. 

❖ Fondul Social European (FSE): România beneficiază de finanțare din partea Fondului 

Social European pentru diverse proiecte de incluziune socială și ocupare a forței de muncă. Aceste 

proiecte pot include inițiative de antreprenoriat social care vizează integrarea grupurilor defavorizate 

pe piața muncii sau rezolvarea altor probleme sociale. 

❖ Programe de educație și formare: există diverse programe de educație și formare 

profesională finanțate de guvern sau de Uniunea Europeană care pot sprijini dezvoltarea abilităților 

antreprenoriale și a capacității de inovare în rândul antreprenorilor sociali. 

❖ Proiecte și programe locale: unele administrații locale și organizații non-

guvernamentale implementează proiecte și programe care sprijină antreprenoriatul social la nivel 

local. Acestea pot include incubatoare de afaceri sociale, programe de mentorat și susținere pentru 

antreprenorii locali, sau inițiative care vizează soluționarea problemelor specifice din comunitate. 

Aceste exemple evidențiază eforturile în curs de desfășurare în România pentru sprijinirea 

antreprenoriatului social. Cu toate acestea, este important să se continue dezvoltarea și consolidarea 

acestor inițiative pentru a crea un mediu favorabil pentru creșterea și succesul afacerilor sociale în 

țară. 

 

6. Concluzii 

 

Antreprenoriatul social reprezintă o abordare inovatoare și eficientă pentru abordarea 

problemelor sociale și pentru promovarea dezvoltării durabile a comunității. Acestanare capacitatea 

de a genera schimbări pozitive și semnificative în societate, abordând probleme sociale precum 

sărăcia, lipsa accesului la educație sau la servicii de sănătate și impactul asupra mediului înconjurător. 

Antreprenorii sociali aduc inovație și abordări creative pentru rezolvarea problemelor sociale, 

combinând obiectivele de afaceri cu scopurile sociale pentru a crea valoare durabilă pentru 

comunitate. Guvernele și organizațiile internaționale joacă un rol crucial în sprijinirea 

antreprenoriatului social prin crearea unui cadru legal și fiscal favorabil, prin furnizarea de finanțare 

și resurse, și prin promovarea educației și formării în domeniul antreprenoriatului social. 

Succesul antreprenoriatului social este adesea susținut de parteneriatele între sectorul public, 

sectorul privat și organizațiile non-guvernamentale. Prin colaborare și sprijin, se pot dezvolta soluții 

mai robuste și mai eficiente pentru problemele sociale. 
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Antreprenoriatul social trebuie să fie orientat către sustenabilitate pe termen lung și să aibă 

capacitatea de a măsura și evalua impactul său social. Transparența și responsabilitatea în raportarea 

rezultatelor sunt esențiale pentru creșterea și încrederea în sectorul antreprenoriatului social. 

În ansamblu, antreprenoriatul social este esențial în lumea contemporană, oferind o nouă 

perspectivă asupra modului în care afacerile pot contribui la rezolvarea problemelor sociale. Prin 

combinarea inovației cu responsabilitatea socială, antreprenorii sociali demonstrează că succesul în 

afaceri poate merge mână în mână cu progresul social. Ei inspiră și motivează alte entități să adopte 

practici sustenabile și etice, contribuind astfel la un viitor mai bun pentru toți. 
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Abstract: This paper explores the implementation of a robotic cell with a collaborative robot 

- UR5, in a glass processing factory in Romania, for the production of glass-pin assemblies, aiming 

to improve efficiency and reduce costs in a competitive industrial environment. In a dynamic 

industrial environment, understanding the impact of implementing modern technologies by glass 

industry managers is crucial for decision-makers, who can adjust their strategies accordingly. The 

investigation methodology involves a detailed analysis of the implementation process, measurements 

of operational and financial parameters, as well as evaluating the impact on the efficiency and 

profitability of the implemented cell, providing valuable insights and information for future decisions 

in streamlining production processes. 
 

  

1. Introducere 
 

 Managementul proiectului reprezintă metoda tradițională de a gestiona complexitatea 

proiectului și de a asigura rentabilitatea acestuia [1]. Inițial, managementul proiectului a fost dezvoltat 

pentru a oferi tehnici de structurare și planificare de bază, iar în prezent cuprinde o gamă variată de 

practici manageriale menite să maximizeze rezultatele proiectelor [2]. Importanța eficienței 

managementului proiectului este fundamentală atât în cercetarea domeniului managementului de 

proiect, cât și în practica managerială [3].  

 În anul 2022, la fabrica Mătase a Pietta Glass Working (PGW), parte a grupului Saint Gobain, 

s-a inițiat un proiect ambițios de implementare a unei celule robotizate cu o intrare și o ieșire, 

integrând un robot colaborativ - UR5. Alegerea acestui demers a fost motivată de dorința de a 

răspunde cerințelor tot mai exigente ale pieței, în special din partea industriei vitrinelor frigorifice, 

care își îndreaptă atenția către rezistența ansamblurilor sticlă-pini metalici. În acest context, PGW a 

identificat nevoia de a optimiza procesele de producție pentru a oferi produse de calitate superioară, 

cu un grad ridicat de rezistență și durabilitate. Factorii interni care au influențat decizia de a adopta o 

abordare orientată către industria 4.0 au inclus nevoia de îmbunătățire a fluxului de producție și 

eficientizarea resurselor umane. Pe de altă parte, factorii externi, precum evoluția cerințelor 

tehnologice și presiunea competitivă din industrie [4], au accentuat necesitatea unei adaptări rapide 

și eficiente la noile tendințe din domeniu. Prin acest proiect, managerii din industria sticlei și-au 

propus să-și adapteze strategiile pentru a menține competitivitatea într-un mediu industrial în continuă 

evoluție și să răspundă cerințelor tot mai exigente ale clienților. Cerințele mai complexe ale clienților 

generează sarcini de inginerie mai dificile, incerte și care pot fi interdependente. Această creștere a 

complexității poate pune în pericol rentabilitatea proiectelor [5]. Implementarea tehnologiei avansate 

nu a reprezentat doar o schimbare în procesul de producție, ci și o modalitate de a anticipa și a 

satisface nevoile și așteptările clienților din industria vitrinelor frigorifice.  
 

2. Prezentarea organizaţiei 
 

Saint-Gobain Group proiectează, produce și distribuie materiale și servicii pentru piețele 

industriale și de construcții. Soluțiile integrate pentru renovarea clădirilor publice și private, pentru 
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construcțiile ușoare și decarbonizarea construcțiilor și a industriei sunt rezultatul unui proces continuu 

de inovare, acordând o atenţie deosebită durabilităţii și performanței [6].  

 Cu o prezență internațională amplă, Saint-Gobain operează în 75 de țări din întreaga lume, 

având peste 166.000 de angajați. În România, compania furnizează produse și soluții din gamele 

Abrasives, Glass, Pietta Glass Working, Sekurit, ISOVER, PAM, Rigips, Weber, Duraziv și Chryso, 

cumulând peste 2000 de angajaţi în 14 situri industriale. Pietta Glass Working (PGW) este unul dintre 

cei mai importanți procesatori de sticlă din Europa, specializat în producția de fațade arhitecturale ale 

clădirilor și fațade structurale care utilizează diverse tipuri de sticlă, precum sticla float transparentă, 

sticla colorată, sticla laminată reflectorizantă, radiantă și reflexivă [7].  

Pentru anul 2022, aceasta prezintă cifra de afaceri de 166.224.857 (Figura 1), vânzări de 

51.2 mld. euro şi un număr mediu de angajați de 480 [8]. 

 

 
Figura 1. Cifra de afaceri şi profitul net PSW 

Sursă: Website ListaFirme (https://www.listafirme.ro/saint-gobain-prime-glass-working-srl-

13187360/) 
 

3. Implementarea celulei robotizate 
 

 Implementarea proiectelor într-o organizație necesită un management atent și bine coordonat 

pentru a asigura succesul și îndeplinirea obiectivelor propuse. În acest sens, este esențială o 

planificare strategică riguroasă, care să stabilească direcția și să definească resursele necesare [9]. 

Alegerea unei echipe calificate și motivante constituie un alt pilon al procesului, totuși, este posibil 

ca planificarea inițială să nu acopere toți factorii care ar putea influența succesul proiectului [10]. 

Proiectele de automatizare gestionează acest risc prin abordarea strategică de a include expertiza 

inginerilor. Inginerii aduc cu ei o înțelegere profundă a proceselor tehnice și a metodologiei de 

implementare a proiectelor de automatizare, oferind o perspectivă realistă și valoroasă asupra duratei 

și a potențialelor provocări [11]. Prezența lor în echipa de planificare permite o estimare mai precisă 

a timpului necesar pentru implementare. Astfel, implicarea lor activă îmbunătățește șansele de 

respectare a termenelor stabilite și de livrare a proiectului conform cerințelor și așteptărilor [12]. 

Etapele parcurse pentru implementarea cu succes a celulei robotizate au inclus următoarele 

activităţi: de analiză, achiziţii, proiectare asistată de calculator, fabricaţie, asamblare, programare, 

simulare, optimizare, măsurare şi instruire. În această aplicație, procesul de asamblare a ușilor de 

termopan implică mai multe etape bine definite; în primul rând, doi operatori umani se ocupă de 

centrarea și fixarea ușii de termopan, utilizând gradații de pe masa de lucru și componente de prindere 

prin fixare cu levier. Apoi, se trece la pregătirea suprafețelor de contact geam-pini, care presupune 

dezinfectarea cu alcool izopropilic și arderea cu Pyrosil. O altă etapă importantă este prinderea pinilor 

de către gripper, cu ajutorul unui end-effector de tip gripper, fabricat prin metoda printării 3D. Apoi, 

brațul robotic se deplasează către distribuitorul de adeziv pentru a încărca fiecare pin cu cantitatea 

necesară de lipici, urmată de poziționarea pinilor pe geam. Acest proces este urmat de activarea a 

două lămpi U.V. pentru o perioadă de 15 secunde, care ajută la fixarea adezivului. În final, ansamblul 

este evacuat manual de către operatori, eliminându-se tensiunile aduse de levier, urmând să fie 

depozitat pe un rastel dedicat. 

https://www.listafirme.ro/saint-gobain-prime-glass-working-srl-13187360/
https://www.listafirme.ro/saint-gobain-prime-glass-working-srl-13187360/
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Este important să nu se piardă din vedere că punctul de lucru implică utilizarea tehnologiei 

U.V., iar pentru o executare corectă a ansamblului, se folosesc camere cu geamuri din sticlă filtrantă. 

Aceste camere sunt de tip "Camera curată", unde este esențial să se respecte standarde ridicate de 

igienă [13]. Prin urmare, se utilizează protecții adecvate, cum ar fi papuci speciali pentru a preveni 

intrarea prafului. Echipamentul de unică folosință a avut un cost de 26,37 RON. 

 Tabelul 1 oferă o perspectivă detaliată asupra etapelor și obiectivelor asociate achiziției 

brațului robotic și a gripperului. Obiectivul principal, desemnat ca O1, este achiziționarea unui braț 

robotic și a unui gripper compatibil, în conformitate cu specificațiile tehnice necesare pentru 

funcționarea corectă a celulei. Această etapă este subdivizată în trei activități distincte, începând cu 

stabilirea parametrilor tehnico-funcționali generali, continuând cu identificarea și analiza ofertelor, și 

încheindu-se cu achiziția efectivă a echipamentului. 

Tabel nr. 1.  

Activităţile etapei de achiziţie a braţului robotic şi a gripper-ului 

ET. 1–  Achiziţia braţul robotic şi a gripper-ului 

Obiective: O1 Achiziționarea unui braț robotic și a unui gripper compatibil, asigurând 

conformitatea cu specificațiile tehnice definite pentru funcționarea corectă a celulei robotizate de 

asamblare. 

A.1.1. Stabilirea parametrilor tehnico funcţionali generali a braţului robotic – gripper-ului 

Definirea parametrilor tehnico-funcționali generali pentru brațul robotic și gripper, în conformitate 

cu nevoile de asamblare și manipulare a pieselor. 

Livrabil: D.1.1. Cerinţă specificaţii tehnice ; 

A.1.2. Identificarea şi analiza ofertelor pentru braţul robotic şi gripper 

Identificarea și analiza ofertelor pentru brațul robotic și gripper, urmată de elaborarea unui raport 

tehnic comparativ pentru a determina cea mai potrivită opțiune. 

Livrabil: D.1.2. Raport tehnic comparativ; 

A.1.3. Achiziţia braţul robotic şi a gripperului 

Achiziția brațului robotic și a gripperului compatibil conform specificațiilor stabilite în D.1.1. 

Livrabil: D.1.3. Braţ robotic şi gripper compatibil 

Sursa: Cercetare proprie a autorilor (Internship) 
 

 Acest proces a inclus calculul sarcinii portante necesare, determinarea lungimii brațului și a 

spațiului de lucru adecvat, evaluarea portofoliilor furnizorilor, solicitarea de oferte și selecția celei 

mai potrivite soluții conform Metodei Utilităților. Robotul achiziționat a fost un UR5, produs de 

Universal Robots, care împreună cu echiparea sa tehnologică a costat 99.462,00 RON. 

În cadrul proiectului de implementare a celulei robotizate de asamblare, etapa de creare a 

Mediului Tehnologic, evidențiată în Tabelul 2, cuprinde o serie de activități distincte, fiecare având 

obiective specifice. Prima etapă, denumită A.2.1., s-a concentrat pe proiectarea și fabricarea unui 

sistem de suport necesar pentru desfășurarea operațiunilor de asamblare. Acest sistem de suport a fost 

realizat din profile de aluminiu standardizate, obținute în cadrul atelierului intern PGW. A doua 

activitate, A.2.2., a implicat proiectarea și fabricarea unui end-effector compatibil cu gripperul, care 

să îndeplinească cerințele specifice de asamblare. Urmează apoi etapa A.2.3., în care a fost realizată 

proiectarea și fabricarea unui sistem de depozitare a pinilor, pentru a permite accesul și manipularea 

eficientă a acestora în cadrul procesului de asamblare, dar și centratrarea acestora, facilitând 

programarea matriceală. În final, activitatea A.2.4. a constat în asamblarea tuturor componentelor 

pentru a forma un mediu tehnologic conform zonelor de operare. Filamentul necesar pentru printarea 

3D, a reprezentat un cost de 286.53. Această metodă de fabricație a fost utilizată pentru obținerea 

tăvii pentru pinii metalici și a effectorului. 
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Tabel nr. 2.  

Activităţile etapei de creare a Mediului Tehnologic 

ET 2 – Crearea Mediului Tehnologic 

Obiectiv: O2 Implementarea completă a mediului tehnologic necesar pentru operațiunile de 

asamblare, inclusiv proiectarea, fabricarea și asamblarea componentelor sistemului perirobotic, 

end-effectorului și a sistemului de depozitare a pinilor. 

A.2.1. Proiectarea şi fabricarea unui sistem suport 

Proiectarea și fabricarea unui sistem cu rol de suport pentru a permite desfășurarea operațiunilor de 

asamblare. 

Livrabil: D.2.1. Sistem suport 

A.2.2. Proiectarea şi fabricarea unui end-effector 

Proiectarea și fabricarea unui prototip pentru end-effector compatibil gripperului, care să 

îndeplinească cerințele specifice de asamblare. 

Livrabil: D.2.2. End-effector prototip 

A.2.3. Proiectarea şi fabricarea sistemului de depozitare a pinilor 

Proiectarea și fabricarea unei tăvi pentru depozitarea pinilor, pentru a permite accesul și 

manipularea (pick&place) eficientă a acestora în cadrul procesului de asamblare. 

Livrabil: D.2.3. Tava pentru pini 

A.2.4. Asamblarea Mediului Tehnologic 

Asamblarea tuturor componentelor pentru a forma un mediu tehnologic conform zonelor de 

operare. 

Livrabil: D.2.4. Ansamblu Mediu Tehnologic 

Sursa: Cercetare proprie a autorilor (Internship) 
  

 În cadrul fazei de implementare a celulei robotizate de asamblare, Tabelul 3 detaliază etapa 

de realizare a programului aplicației robotizate de asamblare. Obiectivul fundamental al acestei etape, 

notat ca O3, constă în dezvoltarea și implementarea eficientă a programului din Tech Pendant, 

destinat controlului adecvat al Mediului Tehnologic. 

Tabel nr. 3.  

Activităţile etapei de realizare a programului aplicaţiei robotizate 

ET 3 – Realizarea programului aplicaţiei robotizate – Tech Pendant 

Obiective: O3 Dezvoltarea și implementarea cu succes a programului aplicației din Tech Pendant 

pentru controlul eficient al Mediului Tehnologic. 

A.3.1. Creeare programului braţului robotic 

Dezvoltarea unui program pentru controlul brațului robotic, pentru a permite executarea 

operațiunilor de asamblare conform cerințelor. 

Livrabil: D.3.1. Program braţ robotic 

A.3.2. Program celulă robotizată 

Elaborarea unui program pentru controlul întregii celule robotizate, integrând brațul robotic, 

gripperul și dozator lipici şi lămpi U.V.. 

Livrabil: D.3.2. Program celulă robotizată 

Sursa: Cercetare proprie a autorilor (Internship) 

  

În cadrul acestei etape sunt definite două sarcini principale. În primul rând, activitatea A.3.1. 

se concentrează pe crearea unui program dedicat controlului brațului robotic, aspect esențial pentru 

realizarea operațiunilor de asamblare conform cerințelor. Livrabilul D.3.1. reprezintă programul 

specific pentru brațul robotic, esențial pentru funcționarea eficientă a întregului sistem. În al doilea 

rând, activitatea A.3.2. presupune elaborarea unui program comprehensiv pentru controlul întregii 

celule robotizate, integrând brațul robotic, gripperul, dozatorul de lipici și lămpile U.V.. Livrabilul 
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D.3.2. reprezintă rezultatul acestei activități, fiind programul complet pentru celula robotizată, 

esențial pentru coordonarea tuturor componentelor în cadrul procesului de asamblare. 

Această etapă reprezintă un punct de cotitură în implementarea eficientă a tehnologiei robotice 

și asigură funcționarea corectă a celulei de asamblare. Deși impactul unor riscuri asociate acestei 

etape nu este neapărat major, există riscuri cu probabilități ridicate care pot afecta implementarea. 

Având în vedere limbajul de programare specific Tech Pendant-ului și necesitatea familiarizării 

inginerilor cu noua interfaţă, este necesar să se aloce mai mult timp pentru a se asigura că înțeleg 

corespunzător funcționalitățile și comenzile specifice [14]. Alocarea unei resurse de timp mai 

generoase decât inițial prevăzută este o strategie eficientă pentru a gestiona acest risc de decalaj 

temporal [10]. PGW a adoptat o strategie inovatoare pentru a implementa cu succes celula robotizată, 

integrând proiectul în programul său de internship anual. În vara anului 2022, compania a selectat 

interni dintre studenții Facultății de Inginerie Industrială și Robotică, domeniul Mecatronicii, 

specializarea - Robotică. Perioada de internship a coincis cu implementarea celulei robotizate, 

facilitând schimbul de cunoștințe și abilități între echipa de implementare și studenții cu expertiză în 

domeniul respectiv. Această abordare a adus multiple beneficii, incluzând reducerea riscurilor 

financiare prin utilizarea unui buget comun și asigurarea de personal cu cunoștințe specializate, 

pregătit să gestioneze provocările specifice ale proiectului. Cheltuielile pentru interni în cadrul 

proiectului se ridică la un total de 41.074 RON. Acestea includ 19.461 RON pentru cheltuieli 

salariale, 18.000 RON pentru cazare și 4.613 RON pentru echipamente. 

 Obiectivul principal al etapei ET4, prezentate în Tabelul 4 și desemnat ca O4, este instruirea 

operatorilor umani în utilizarea și întreținerea corectă a celulei robotizate, asigurându-ne că aceștia 

sunt pregătiți să lucreze eficient cu sistemul robotic. 

Tabel nr. 4.  

Activităţile etapei de instruire a operatorilor umani 

ET 4 – Instruirea operatori umani 

Obiectiv: O4 Instruirea operatorilor umani în utilizarea și întreținerea corectă a celulei robotizate 

de asamblare, asigurându-se că aceștia sunt pregătiți să lucreze eficient cu sistemul robotic. 

A.4.1. Elaborarea ghidului de operare 

Dezvoltarea unui ghid detaliat de operare pentru instruirea operatorilor umani în utilizarea și 

întreținerea celulei robotizate de asamblare. 

Livrabil: D.4.1. Ghid de operare celulă robotizată de asamblare 

A.4.2. Instuire operatori 

Instruirea operatorilor umani conform ghidului de operare, urmată de testarea lor pentru a confirma 

competența 

Livrabil: D.4.2. Testare absolvită de operatorii umani 

Sursa: Cercetare proprie a autorilor (Internship) 

 

  Această etapă este deosebit de importantă, având în vedere că este vorba despre un robot 

colaborativ, unde siguranța operatorilor este o prioritate. În cadrul acestei etape, activitatea A.4.1. 

vizează elaborarea unui ghid detaliat de operare, care să ofere instrucțiuni clare și concise pentru 

operatorii umani în utilizarea și întreținerea celulei robotizate de asamblare. Livrabilul acestei 

activități este reprezentat de ‘Ghidul de operare pentru celula robotizată de asamblare’, desemnat ca 

D.4.1. În al doilea rând, activitatea A.4.2. implică instruirea efectivă a operatorilor umani conform 

ghidului de operare elaborat, urmată de testarea lor pentru a confirma competența. Pentru a asigura o 

integrare eficientă a operatorilor umani în procesul de lucru cu robotul colaborativ, evaluarea 

competențelor acestora va fi efectuată de către echipa de ingineri a proiectului, desemnată ca D.4.2. 

Având în vedere aspectele legate de siguranță, dar și de aspectele legale și reglementările în domeniu, 

această etapă reprezintă un element foarte important în asigurarea unui mediu de lucru sigur și 

conform normelor în vigoare [15]. 
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 În cadrul Tabelului 5, sunt prezentate în detaliu activitățile din etapa de analiză și monitorizare 

a procesului robotizat, ET 5. 

Tabel nr. 5.  

Activităţile etapei de analiză şi monitorizare a procesului robotizat 

ET 5 – Analiza şi monitorizarea procesului robotizat 

Obiectiv: O5 Efectuarea unei analize detaliate și monitorizarea continuă a procesului robotizat, 

pentru a evalua performanța sistemului și a asigura conformitatea cu cerințele de producție. 

A.5.1. Măsuratori şi calcul pentru paramentrii temporali 

Efectuarea măsurătorilor prin cronometrare/ extragere din fişa tehnica și calcule pentru parametrii 

temporali ai procesului robotizat şi a celui integral-manual 

Livrabil: D.5.1. Parametrii: repetabilitate, viteză, cicluri de lucru pe zi 

A.5.2. Măsuratori şi calcul pentru paramentrii atemporali 

Realizarea măsurătorilor și calcule pentru parametrii atemporali ai procesului robotizat şi a celui 

integral-manual 

Livrabil: D.5.2. Parametrii: rezistenţa şi comportamentul ansamblului la tragere. 

Sursa: Cercetare proprie a autorilor (Internship) 

 

Obiectivul principal al acestei etape, desemnat ca O5, constă în efectuarea unei analize 

detaliate și monitorizarea continuă a procesului robotizat, având în vedere evaluarea performanței 

sistemului și asigurarea conformității cu cerințele de producție. Pentru a atinge acest obiectiv, sunt 

definite două activități principale. În primul rând, activitatea A.5.1. implică efectuarea măsurătorilor 

prin cronometrare sau extragerea din fișa tehnică (Tabelul 6) și calculul parametrilor temporali ai 

procesului robotizat și a celui integral-manual. Livrabilul acestei activități este reprezentat de 

parametrii precum repetabilitatea, viteza și ciclurile de lucru pe zi, sub denumirea D.5.1. În al doilea 

rând, activitatea A.5.2. presupune realizarea măsurătorilor și calculul parametrilor atemporali ale 

celor două procese. Livrabilul acestei activități este reprezentat de parametrii precum rezistența și 

comportamentul ansamblului la tragere, sub denumirea D.5.2. Această etapă asigură o înțelegere 

profundă a performanței sistemului și a comportamentului acestuia în cadrul procesului de producție, 

contribuind astfel la optimizarea și îmbunătățirea continuă a eficienței operaționale. 

 

Tabel nr. 6. 

Specificaţii tehnice UR5 

Brand Universal Robots 

Model UR5 

Type Robot Arm 

Axes 6 

Payload 5.0 kg 

Reach 850 mm 

Repeatability 0.1 mm 

Weight 18 kg 

Sursa: Website RoboDK (https://robodk.com/robot/Universal-Robots/UR5) 

 

Costurile asociate acestei etape pot fi considerabile, în special din cauza pierderilor cauzate 

de testarea la tracțiune, mai ales când este vorba despre materiale cu rezistență scăzută la șoc, precum 

sticla. Deoarece testele trebuie să fie realizate în condiții cât mai apropiate de realitate, este necesar 

să se folosească sticlă prelucrată, ceea ce poate contribui semnificativ la creșterea costurilor.  

Costurile asociate etapei ET 5 au fost evaluate la suma de 18.901,755, care include pierderile 

de materiale: uși termopan și pini metalici. 

 

 

https://robodk.com/robot/Universal-Robots/UR5
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4. Riscuri materializate 

 

Problemele întâmpinate în implementarea celulei robotizate sunt:  

(a) Adeziv distribuit neuniform : Restricțiile în această situație au inclus invariabilitatea cantității 

de adeziv corespunzătoare unei doze și imposibilitatea atribuirii unei forțe de apăsare. Soluțiile 

adoptate au inclus realinierea efectorului ZX, XY, ZY (Figura 2) pentru a obține paralelismul cu 

masa de lucru, transformarea Waypoint_10 în Approach - Linear, folosirea sensibilității 

colaborative și alinierea paletelor end-efectorului.  

 

 
Figura 2. Efectul realinierii efectorului 

Sursa: Cercetare proprie a autorilor (Internship) 

 

(b) Posibilitate de coliziune: O altă problemă întâmpinată a fost posibilitatea de coliziune. Soluțiile 

au inclus crearea de plane tip barieră folosind comenzile din Meniul Safety (Figura 3) și 

reorganizarea spațiului de lucru (Figura 4).  

 

 
Figura 3. Meniul Safety al Teach Pendant-ului 

Sursa: Cercetare proprie a autorilor (Internship) 

 

 
Figura 4. Reorganizarea spaţiului de lucru 

Sursa: Cercetare proprie a autorilor (Internship) 

 

Este important de menționat că aceste riscuri nu au generat costuri suplimentare. Problemele 

au fost abordate și soluționate prin aplicarea metodei de brainstorming, implicând o echipă formată 

din tehnicieni CAD, ingineri specializați în proiectare, precum și studenți de la diferite niveluri de 

educație. 

 

5.  Rentabilitatea automatizării parțiale a punctului de asamblare 

 

 Analizând activitățile de implementare a substituției punctului de lucru manual din hala 

Mătase, Vălenii de Munte, s-a acumulat o viziune comprehensivă asupra costurilor implicate în acest 
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proces. Prin compararea și evaluarea detaliată a fiecărei etape de implementare, s-au identificat și 

simplificat elementele comune dintre cele două puncte de lucru, facilitând o înțelegere mai clară a 

impactului financiar al tranziției către automatizare. Această analiză a permis obținerea unei imagini 

mai precise a costurilor implicate în implementarea celulei robotizate (Tabelul 7). 

 

Tabel nr. 7.  

Costurile fazei de implementare 

Resursă Cost [RON] 

Robot UR5 + Gripper 99.462,00 

Interni 42.074 

Adeziv 3.283,01 

Sistem de prindere 605,20 

Resurse umane 97.331,00 

Rechizite 462.54 

Uşi termopan + pini pentru teste 18.901,755 

Consumabile 312.9 

Sursa: Cercetare proprie a autorilor (Internship) 

 

Costul total al etapei de implementare este de 262.432,425 RON. 

 

(a) Calculul economiilor anuale pentru operatori: 

• Orele de lucru reduse pentru operatori: 8 ore - (8 ore / 2.5) = 8 ore - 3.2 ore = 4.8 ore/zi 

• Economii zilnice pentru operatori: 4.8 ore * 27.23875 RON / zi = 130.746 RON / zi.  

• Economii anuale pentru operatori: 130.746  RON / zi * 251 zile = 32.817,246 RON/an.  

 

(b)  Rentabilitatea 

Pentru a evalua eficiența și succesul implementării celulei robotizate, este important să 

analizăm rentabilitatea investiției. Rentabilitatea oferă o perspectivă asupra modului în care investiția 

a generat profit sau pierdere în comparație cu costul inițial al implementării [4]. 

Profit          =  32.817,246 RON 

Cost iniţial = 262.432,425 RON 

 

 

= - 87.49% 

Interpretarea rezultatului se face astfel [16]: 

• Dacă ROI este pozitiv, acest lucru indică faptul că investiția a generat un profit.  

• Dacă ROI este negativ, acest lucru sugerează că investiția a generat o pierdere.  

• Cu cât ROI este mai mare, cu atât investiția este considerată mai rentabilă. 

Astfel, rentabilitatea investiției este de aproximativ - 87.49%, indicând o pierdere în 

comparație cu costul inițial al investiției. Acest lucru sugerează că investiția nu s-a dovedit a fi 

rentabilă și a generat o pierdere financiară. 

 

(c)  Calculul perioadei de recuperare a investiției (Payback period):  

Dacă profitul anual este de 32.817,246 RON și costul inițial al investiției este de 262.432,425 

RON, iar ROI-ul este de - 87.49%, vom utiliza formula perioadei de recuperare a investiției (payback 

period) pentru a determina în cât timp se recuperează investiția inițială [17]. 

Perioada de recuperare a investiției este dată de raportul dintre costul inițial al investiției și 

economia anuală netă generată de investiție, exprimată în ani. 
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Perioadă de recuperare =  

 

Perioadă de recuperare =  

 

Perioadă de recuperare ≈ 7,5 ani. 

Deci, în acest caz, perioada de recuperare a investiției este de aproximativ 7,5 ani. Acest lucru 

înseamnă că investiția inițială ar fi recuperată în aproximativ 7,5 ani de la momentul implementării. 

 

Specificaţii tehnice obţinute 

În etapa 5 a cercetării, s-au efectuat măsurători pentru a evalua parametrii de performanţă a celor două 

puncte de lucru. Aceste măsurători au inclus repetabilitatea operatorului uman, viteza ciclurilor de 

lucru, raza de acţiune pentru o platformă definită în spaţiu, rezistenţa şi comportamentul ansamblului 

la tragere. În Tabelul 8 și Figura 5 se prezintă o analiză comparativă a parametrilor de performanţă 

între operatorul uman şi robotul UR5. 

 

 
Figura 5. Analiză comparativă pentru aprecierea acţiunilor realizate de operatorul uman, 

respectiv de robot 

Sursa: Cercetare proprie a autorilor (Internship) 

  

Tabel nr. 8.  

Analiză comparativă a parametrilor de performanță 

Parametrii U.m Operator uman Robot 

UR5 

Repetabilitate mm ~ +/- 1.1 +/- 0.1 

Viteză m/s ~36 m/s 1 m/s 

Cicluri de lucru/zi x100 ~1 ~2.5 

Raza de acţiune mm ~500 850 

Rezistenţa pinilor la rupere N ~2500  ~3600 

Sursă: Cercetare proprie a autorilor (Internship) 

 

 Evaluarea parametrilor de performanță a demonstrat beneficiile tehnologice ale automatizării, 

cum ar fi îmbunătățirea repetabilității și eficienței operațiunilor. Aceste informații tehnice sunt 

esențiale pentru a evidenția valoarea adăugată a proiectului, care depășește simpla analiză financiară 

și contribuie la îmbunătățirea calității produselor și satisfacția clienților. 

 

Concluzii 

  

În urma analizei economiilor anuale pentru operatori și a rentabilității investiției, se constată 

că implementarea celulei robotizate nu s-a dovedit a fi rentabilă și a generat o pierdere financiară. 

Rentabilitatea investiției este de aproximativ - 87.49%, indicând o pierdere în comparație cu costul 
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inițial al investiției. Acest lucru sugerează că ar putea fi necesară identificarea unor alternative pentru 

a recupera sau minimiza această pierdere.  

Se poate lua în considerare o serie de acțiuni, cum ar fi:  

• Analiza și identificarea altor sarcini sau procese care ar putea fi preluate de către robot pentru a 

eficientiza operațiunile și a genera economii suplimentare.  

• Evaluarea posibilității de a înlocui componente din celula robotizată, cum ar fi un efector modular, 

pentru a spori funcționalitatea și versatilitatea celulei.  

• Recalibrarea strategiei de utilizare a robotului, inclusiv desfășurarea acestuia în alte sarcini sau 

procese care ar putea fi mai rentabile decât cel actual.  

Prin evaluarea continuă și adaptarea la schimbările din mediul de afaceri, se pot identifica 

oportunități noi și se poate asigura o utilizare eficientă a resurselor disponibile. 

Însă nu trebuie neglijat contextul problemei care a invocat decizia de a adopta soluţii de automatizare 

pentru a obține un avantaj competitiv semnificativ. 

 De asemenea, echipa de management a proiectului a demonstrat o abordare proactivă și 

eficientă în gestionarea riscurilor asociate implementării celulei robotizate. Faptul că s-au materializat 

un număr mic de riscuri, iar acestea au avut un impact redus, este o dovadă a atenției și planificării 

detaliate acordate procesului de gestionare a riscurilor [10]. Componenta diversificată a echipei a 

contribuit semnificativ la succesul proiectului. Tehnicienii cu experiență și inginerii specializați în 

proiectare au adus expertiză și perspective diferite, iar studenții au adus cunoștințe proaspete și 

entuziasm pentru domeniul roboticii. Transferul de cunoștințe și colaborarea strânsă între membrii 

echipei au facilitat identificarea rapidă și soluționarea problemelor întâmpinate în implementare. 
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Abstract: The choice of this topic was determined by the almost constant need of robotized 

cells to integrate a custom-made end-effector, considering its functional role relative to the 

manipulated reference. This research is valuable to both the automation industry and to 

manufacturers and operators in various fields, as it contributes to optimizing operations and reducing 

costs associated with this research and development project. By integrating finite element method 

(FEM) analysis and advanced simulations, the research aims to improve both the performance and 

durability of the end-effector, as well as minimize design and production costs. The objectives of this 

research include identifying and addressing potential design issues, optimizing material selection 

and manufacturing processes, while the adopted methodology focuses on FEM analysis and 

integrating advanced simulations for the evaluation and optimization of the end-effector design. 

Additionally, we will analyze both the available software offerings on the market and corresponding 

industries. 

 

 

1. Introducere 

 

Impactul transformativ al simulărilor avansate de inginerie asistată de calculator, în special 

analiza metodei elementelor finite (MEF), a devenit tot mai evident în domeniul dezvoltării și 

optimizării produselor [1]. Acest studiu folosește metoda elementelor finite, concentrându-se pe 

analizele "Deformație Totală", "Tensiune Echivalentă" și "Tensiune Elastică Echivalentă", pentru a 

examina și îmbunătăți designul unui End-Effector Clamp Style cu o articulație Fork Style, dedicat 

operaților de paletizare.  

În multe aplicații robotice de paletizare, integrarea end-effectorului custom-made este o 

practică standard. Acest proces implică proiectarea în conformitate cu cerințele funcționale, stabilirea 

modurilor de operare și a unui set de specificații tehnice minime, prototiparea, optimizarea, fabricarea 

componentelor, asamblarea și integrarea finală [2]. Această abordare asigură că end-effectorul este 

descris de specificaţii tehnice capabile să atingă scopul prevăzut al dezvoltării acestui reper. 

Importanța simulărilor de inginerie asistată constă în capacitatea lor de a furniza informaţii 

despre comportamentului mecanic și răspunsurile structurale ale sistemelor complexe într-un mediu 

virtual. Pentru această investigație, aceste simulări joacă un rol fundamental în furnizarea de 

caracteristici detaliate privind calitatea, distribuția tensiunilor și a forţelor [2; 3] care acţionează 

asupra end-effectorului în timpul operațiunilor de paletizare.  

Analiza "Deformației Totale" ajută la vizualizarea deplasării și distorsiunii componentelor 

end-effectorului sub încărcări aplicate [4]. Această analiză este importantă pentru a asigura că 

deformările se încadrează în limitele acceptabile, prevenind orice compromis în funcționalitate și 

integritate structurală.  

Analiza "Tensiunii Echivalente" evaluează nivelurile de tensiune în întregul end-effector, 

oferind un cadru complex descriptiv a zonelor care experimentează tensionarea, dar şi a zonelor 

periculoase. Acesta ajută la identificarea potențialelor puncte slabe și pentru ghidarea modificărilor 

de design pentru a îmbunătăți rigiditatea sistemului [5]. 
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Analiza "Tensiunii Elastice Echivalente" analizează comportamentul materialului, ținând cont 

de deformarea elastică. Acest aspect este esenţial pentru a previziona performanța pe termen lung și 

rezistența la oboseală, influențând deciziile legate de selecția materialului și durabilitatea 

componentelor [6].  

Prin utilizarea acestor analize, valorificând capacitățile ANSYS Workbench, se urmărește 

reducerea incertitudinilor privind performanța end-effectorului. Acest lucru duce la decizii de design/ 

material/ cinematică şi optimizează nu numai eficiența mecanică [7], ci și fezabilitatea economică a 

proiectului [2; 3]. Această abordare minimizează necesitatea modificărilor costisitoare în etapele 

ulterioare ale dezvoltării, în cele din urmă eficientizând procesul de implementare și îmbunătățind 

eficiența generală a proiectului [8], inclusiv termporal, dar şi din punct de vedere al costurilor.  

  

2. Metodologie analiză MEF 

 

Etapele pentru realizarea cu succes a analizelor MEF: "Deformația Totală", "Tensiunii 

Echivalente" şi "Tensiunii Elastice Echivalente" sunt: importarea, generarea şi simplificarea 

geometriei, discretizarea, definirea cuplelor cinematice, dispunerea încărcărilor şi parametrizare, 

după cum urmează: 

 

2.1. Ansamblu CAD 

 

Componentele end-effectorului (Figura 1) sunt: flanșă (1); Grup de preparare a aerului 

comprimat (2); motor pneumatic (3); Palete (4); Articulație Fork Style (5); elemente de suport pentru 

articulația de tip furcă (6); element integrator (7). 

 

 
Figura 1. Componentele end-effectorului 

Sursă: Cercetare proprie a autorilor, realizat în CATIAV54R21 

 

2.2. Simplificarea geometriei 

 

 Odată ce geometria este importată și generată, aceasta ar trebui să fie simplificată pe cât 

posibil pentru a simplifica analiza și a reduce timpul de rulare al simulării. Proiectarea sistemelor 

robotice, în special a end-effectorilor, implică un echilibru delicat între complexitate și funcționalitate 

[1]. Acest proces urmăreşte să atingă un echilibru care maximizează eficiența în timp ce minimizează 

detaliile inutile [2]. 
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Figura 2. Geometria simplificată a end-effectorului  

Sursă: Cercetare proprie a autorilor, realizat în ANSYS Workbench 

 

2.3. Discretizarea 

 

 Analiza elementelor finite este o reprezentare matematică a unui sistem fizic care cuprinde o 

piesă/ansamblu, proprietăți ale materialelor și încărcări. În mai multe situații, comportamentul 

produsului în lumea reală nu poate fi aproximat prin simple calcule manuale. Meshing-ul este unul 

dintre cei mai importanți pași în realizarea unei simulări precise folosind MEF. Un mesh este alcătuit 

din elemente care conțin noduri ce reprezintă forma geometriei [2; 5]. Discretizarea a fost realizată 

cu o dimensiune maximală de 20 mm. Rezultatul discretizării este reprezentat în figura următoare 

(Fig. 3): 

 

 
 

Figura 3. Discretizare  

 

Numărul de noduri este mai mare în zonele articulațiilor, aşa cum era de aşteptat. Discretizarea 

a generat 3,517 noduri (Fig. 4). 

 

 
Figura 4. Număr de noduri 

Sursă: Cercetare proprie a autorilor, realizat în ANSYS Workbench 

 

2.4. Cinematica  

  

 Segmentarea componentelor solicită o considerație a elementelor mobile și fixe. Procesul de 

segmentare implică gruparea și delimitarea părților distincte ale end-effectorului, recunoscând 

interacțiunea dinamică dintre elementele care se mișcă și cele care rămân staționare.  
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Focalizarea inițială în segmentarea corpului este pe identificarea elementelor mobile din end-

effector. Elementele fixe sunt acele părți integrale ale end-effectorului care rămân staționare în timpul 

funcționării sale, aceste componente furnizează în mod obișnuit stabilitate, suport sau o structură de 

bază pentru elementele mobile. Delimitarea și înțelegerea precisă a elementelor fixe sunt importante 

pentru asigurarea integrității structurale și a rigidităţii generale în design. Componentele ansamblului 

au fost grupate în 6 corpuri principale (Figura 5). 

 

 
 

Figura 5. Segmentarea ansamblului  

Sursă: Cercetare proprie a autorilor, realizat în ANSYS Workbench 

 

Alocările de material sunt preluate din biblioteca programului. Este ales materialul aliaj de 

aluminiu și este alocat întregului ansamblu. Proprietățile sale sunt prezentate în Tabelul 1. 

 

Tabel nr.1 

Caracteristici de material – Aluminium Alloy 

Density 2770 kg m−3 

Young’s modulus 71000 MPa 

Poisson’Ration 0.33 

     Sursă: Librăria ANSYS 

 

Au fost atribuite forțele de presiune, axele de rotație și de translație (Figura 6). 

 

 
 

Figura 6. Atribuirea mişcărilor de rotaţie, de translaţie şi a forţelor de presiune  

Sursă: Cercetare proprie a autorilor, realizat în ANSYS Workbench 

 

Analiza elementelor finite este o reprezentare matematică a unui sistem fizic care cuprinde o 

piesă/ansamblu, proprietăți. 
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2.5. Parametrizare 

 

 Ultimul pas înainte de rularea rezultatelor este alegerea parametrilor de simulare [2]. Numărul 

de pași este de 6, iar simularea se va încheia după 4 secunde. Acești parametri dictează precizia și 

eficiența simulării dinamice. Găsind un echilibru între resursele de calcul, evitarea problemelor de 

convergență și reflectarea cu acuratețe a dinamicii din lumea reală. Selecția parametrilor are ca scop 

optimizarea analizei sub aceste constrângeri definite. 

 

3. Rezultate analiză și interpretare 

 

 Graficul de convergență a forțelor (Fig. 7) servește drept ajutor vizual în analiza stabilității și 

convergenței unui sistem în timpul simulărilor. În cadrul investigației noastre, acest grafic devine 

esențial pentru a înțelege modul în care evoluează forțele pe parcursul analizei, oferind informații 

valoroase despre comportamentul sistemului. Graficul de convergență a forțelor acționează ca un 

monitor dinamic al stabilității sistemului [3]. Pe măsură ce analiza avansează, graficul ne permite să 

observăm modul în care forțele converg, oferind o indicație în timp real a stabilității simulării. Orice 

neregularități sau fluctuații bruște în graficul de convergență a forțelor pot indica probleme de 

convergență în cadrul sistemului. Acest instrument vizual devine un sistem de avertizare timpurie, 

alertându-ne cu privire la potențiale provocări care pot afecta fiabilitatea rezultatelor simulării [3]. 

Acesta prezintă un comportament oscilant tolerat.  

 

 
 

Figura 7. Forţele de convergenţă  

Sursă: Cercetare proprie a autorilor, realizat în ANSYS Workbench 

 

 Analizele cuprinzătoare efectuate asupra sistemului nostru oferă informații valoroase despre 

comportamentul și răspunsul acestuia în diferite condiții.  

 Analiza "Deformării totale" (Figura 8) servește drept confirmare a ciclului cinematic de 

închidere din cadrul sistemului. Deplasarea maximă este de 223,71 mm, evidențiind amploarea 

deformării în timpul perioadei analizate. Aceste informații sunt esențiale pentru înțelegerea 

răspunsului mecanic al sistemului și a caracteristicilor de deformare în cazul sarcinilor aplicate. 
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Figura 8. Analiza "Deformării totale"  

Sursă: Cercetare proprie a autorilor, realizat în ANSYS Workbench 

 

 Analiza "Tensiunilor echivalente" (Figura 9), ţinând cont că a fost efectuată pe un 

model geometric simplificat, relevă o tensiune maximă de 129,7 MPa cu un regim oscilant. Este 

esențial să se recunoască faptul că structura iniţială are o robustețe mai mare decât cea sugerată 

prin modelul simplificat 2D. Comportamentul oscilant al tensiunilor (Figura 10) subliniază 

forțele dinamice și evidențiază potențialele concentrări de tensiuni care, în realitate, sunt atenuate 

de adevărata complexitate a structurii. 

 

 
 

Figura 9. Analiza " Tensiunilor echivalente"  

Sursă: Cercetare proprie a autorilor, realizat în ANSYS Workbench 

 

 
 

Figura 10. Analiză graficul " Tensiunilor echivalente"  

Sursă: Cercetare proprie a autorilor, realizat în ANSYS Workbench 
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 Analiza "Tensiune elastică echivalentă" (Fig. 11) analizează comportamentul materialului 

sistemului, indicând o modificare a modelului geometric de 0,33% față de forma sa originală. 

 

 
 

Figura 5. "Tensiune elastică echivalentă"  

Sursă: Cercetare proprie a autorilor – realizat în ANSYS Workbench. 

 

 Această modificare discordantă este importantă pentru înțelegerea elasticității sistemului și a 

capacității sale de a reveni la forma inițială. 
 

4. Oferte de instrumente virtuale de simulare 

 

 Majoritatea departamentelor de cercetare și dezvoltare din organizațiile industriale utilizează 

software-uri pentru proiectare asistată, precum Autocad, Inventor, Solidworks, Fusion 360, etc., iar 

unele includ module de simulare. În plus, există și produse dedicate pentru simulare, precum Ansys 

Workbench, Autodesk Inventor Simulation, SolidWorks Simulation, COMSOL Multiphysics, 

MATLAB, ABAQUS etc. Pentru analize mecanice structurale, vom extrage specificațiile a trei 

variante de pe piață: Autodesk Inventor, SolidWorks și Ansys Workbench (Tabel 2). 

 Ansys Mechanical este disponibil la un preț de aproximativ 22.000 USD [9] pentru o licență 

standard. Pe de altă parte, o licență SOLIDWORKS Simulation Standard are un preț de listă de 

aproximativ 4.195 USD [10]. 

Tabel nr.2 

Portofoliu Analize – Ansys Workbench şi SolidWorks / Autodesk Inventor 

Tipuri de Analize Ansys Workbench SolidWorks / Autodesk Inventor 

Analiză statică liniară Da Da 

Analiză statică neliniară Da Da 

Analiză dinamică liniară Da Da 

Analiză dinamică neliniară Da Da 

Analiză modală Da Da 

Analiză de răspuns în frecvență Da Da 

Analiză termică Da Da 

Analiză fluidă Da Da 

 Sursă: https://www.autodesk.com/support/technical/article/caas/tsarticles/ts/6WsC3h6n97QTZ-

nadbqLnEd.html  

 

 Principalele difereţe dintre Ansys Workbench şi SolidWorks / Autodesk Inventor sunt: 

1. Specializare și Avansare: Ansys Workbench:  

• Dezvoltat special pentru a oferi unelte și funcționalități avansate pentru analiza structurală, 

termică, fluidă etc.  

https://www.autodesk.com/support/technical/article/caas/tsarticles/ts/6WsC3h6n97QTZ-nadbqLnEd.html
https://www.autodesk.com/support/technical/article/caas/tsarticles/ts/6WsC3h6n97QTZ-nadbqLnEd.html


Simpozion Național Studențesc „Student, Știință, Societate”, Petroșani 2024 

________________________________________________________________________________ 

 

503 

• SolidWorks / Autodesk Inventor: Funcționalitatea de analiză este integrată în fluxul de 

lucru de proiectare, permițând utilizatorilor să efectueze simulări direct pe modelele lor 

de proiectare, fără specializare excesivă în analiză. 

2. Complexitate și Control:  

• Ansys Workbench: Oferă o varietate mai largă de opțiuni pentru simulările avansate și 

complexe, având capacitatea de a manipula și analiza modele foarte complexe, cu 

geometrii și condiții de încărcare variate. 

• SolidWorks / Autodesk Inventor: Oferă o gamă mai limitată de opțiuni pentru analize și 

simulări avansate, dar are o integrare mai strânsă cu fluxul de lucru de proiectare. 

3. Precizie și Rezultate Avansate:  

• Ansys Workbench: Poate oferi o mai mare precizie și control în simulările avansate.  

• SolidWorks / Autodesk Inventor: Oferă funcționalități suficiente pentru majoritatea 

proiectelor de inginerie, dar nu se specializează în simulări complexe. 

 

5. Concluzii 

 

 Consecințele pieselor defecte pot cauza consecințe financiare considerabile pentru afaceri. 

Dimensionarea corectă este adesea un conflict între siguranță și creșterea greutății/reducerea 

eficienței și trebuie făcută cu atenție. Simularea mecanicii structurale ajută la luarea deciziilor corecte 

în stadiile incipiente ale dezvoltării produsului. 

 Produsele software dedicate pentru simulare, precum Ansys, sunt potrivite pentru 

organizațiile care caută soluții precise și avansate în domeniul analizei și simulării inginerești. 

Acestea par să se potrivească cel mai bine organizațiilor din industrii precum aerospațiala, automotive 

și construcțiile, precum și firmelor de consultanță inginerească. De asemenea, ele sunt adecvate și 

pentru mediul academic, cercetare sau educație. Pe de altă parte, produsele de proiectare care includ 

module de analiză pot fi o soluție bună pentru firmele mici și mijlocii, sau acolo unde precizia nu este 

necesar să fie atât de mare. 

 În mod cumulativ, aceste analize oferă o viziune de ansamblu asupra răspunsului mecanic al 

sistemului, a distribuției tensiunilor și a comportamentului elastic. Rezultatele nu numai că validează 

ciclul cinematic de închidere, dar evidențiază, de asemenea, zone specifice care ar putea necesita 

atenție pentru optimizare. Procesul de proiectare, bazat pe analize structurale și considerații 

economice, devine un instrument strategic pentru obținerea unor soluții optimizate din punct de 

vedere al costurilor. Fiecare iterație de perfecționare ar trebui nu numai să îmbunătățească 

performanța, ci și să se alinieze la obiectivele economice, minimizând cheltuielile inutile și 

maximizând în același timp eficiența sistemului. 
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Abstract: “The young farmer” is a project that benefited one of my friends Gîrgă Nicolae 

Florin. He accessed these funds to develop. He is the only one in our area who has Jersey cows 

with which he was able to get to where he is today, the owner of nine dairy cows and four calves. 

With the help of the money received, he bought his first three cows, the equipment used for milk 

processing: milk cooling tank, coagulation valve, cheese curd, but he also built his modern stable 

for these cows. It has a lot of products that it makes available to customers such as: milk, telemea, 

butter, cream, yogurt. He is the most sought-after farmer in the Jiu Valley area, and not only for the 

goodies he offers. 

 

 

1. Introducere 

 

Dezvoltarea antreprenoriatului în mediul rural este esențială din diverse motive. În primul 

rând, ajută la creșterea diversității economiei locale și la diminuarea dependenței de agricultură. De 

asemenea, creează oportunități de angajare și încurajează dezvoltarea economică în locații care 

altfel ar putea fi afectate de migrația tinerilor către centre urbane. În plus, antreprenoriatul în mediul 

rural poate aduce inovație și soluții specifice pentru cerințele locale, cum ar fi valorificarea eficientă 

a resurselor naturale sau crearea de produse și servicii adaptate pieței locale. 

 

2. Dezvoltarea antreprenoriatului rural pe baza PNDR 

 

Programul Naţional de Dezvoltare Rurală 2021 – 2027 (PNDR) este programul prin care se 

acordă fonduri nerambursabile de la Uniunea Europeană şi Guvernul României pentru dezvoltarea 

economico – socială a spaţiului rural din România. PNDR stabilește liniile de finanțare pentru 

atingerea obiectivelor prioritare ale României și este finanțat prin Fondul european agricol pentru 

dezvoltare rurală (FEADR). FEADR reprezintă un instrument financiar, creat de Uniunea 

Europeană, în scopul sprijinirii statelor membre în implementarea Politicii Agricole Comune (PAC). 

Acesta detaliază tehnic și financiar setul de informații necesare solicitanților prin 

intermediul unor ghiduri ce pot fi accesate pe pagina de internet www.afir.info, dar pot fi cerute 

informații cu caracter general și la sediile AFIR din fiecare județ.  

Ghidul Solicitantului reprezintă detalierea tehnică şi financiară ce cuprinde setul de 

informaţii necesare solicitantului pentru pregătirea, derularea şi implementarea proiectului, elaborat 

pentru fiecare măsură PNDR 2014-2020 și a tranziției 2021-2022 , document care se aprobă prin 

ordin al ministrului agriculturii şi dezvoltării rurale. Acesta prezintă regulile pentru pregătirea, 

întocmirea și depunerea proiectului de investiţii, precum și modalitatea de selecţie, aprobare şi 

derulare a proiectului dumneavoastră. 

De asemenea, conţine documentele, avizele şi acordurile pe care trebuie să le prezentaţi, 

modelul Cererii de Finanțare, al Planului de Afaceri, ale Contractului de finanțare, precum și alte 

informaţii utile realizării proiectului şi completării corecte a documentelor. 

Submăsura 6.1 – „Sprijin pentru instalarea tinerilor fermieri” are ca scop:  

− instalarea pentru prima dată a tinerilor fermieri, ca şefi/ manageri ai unei exploataţii 

agricole;  
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− îmbunătăţirea managementului, creşterea competitivităţii sectorului agricol, precum şi 

conformitatea cu cerinţele de protecţie a mediului, igienă şi bunăstarea animalelor și 

siguranţa la locul de muncă;  

− submăsura va crea posibilitatea tinerilor fermieri cu domiciliul stabil în România cu un 

minim de cunoștinte de bază, să se instaleze ca şefi/ manageri ai exploatației;  

− creşterea numărului de tineri fermieri care încep pentru prima dată o activitate agricolă 

ca şefi/ manageri de exploataţie;  

− încurajarea tinerilor şi a familiilor din mediul rural de a se stabili în mediul rural, ceea ce 

va crea un efect pozitiv asupra economiei naţionale în general.  

Submăsura „Sprijin pentru instalarea tinerilor fermieri”, se încadrează conform 

Regulamentului nr. (UE) 1305/2013, art.19, în măsura 06 „Dezvoltarea exploataţiilor și a 

întreprinderilor” şi contribuie la domeniul de intervenție 2B ”Facilitarea intrării în sectorul agricol a 

unor fermieri calificați corespunzător și, în special, a reînnoirii generațiilor”, precum şi domeniul de 

intervenţie secundar - DI.3a.  

Conform Regulamentului (UE) nr. 1305/2013, art. 19, alin. (1), „Sprijinul acordat în cadrul 

acestei măsuri constă în: (a) ajutor la înființarea întreprinderii pentru: (i) tinerii fermieri;” Tânărul 

fermier reprezintă, conform art. 2, alin. (1n) „o persoană cu vârsta de până la 40 de ani (inclusiv cu 

o zi înainte de a împlini 41 de ani) la momentul depunerii cererii, care deține competențele și 

calificările profesionale adecvate și care se stabilește pentru prima dată într-o exploatație agricolă ca 

șef al respectivei exploatații”. Sprijinul va fi acordat pentru facilitarea începerii activităților agricole 

pentru instalarea tânărului fermier. Astfel, prin îndeplinirea obiectivelor propuse în Planul de 

Afaceri, se consideră că tânărul fermier s-a instalat şi sprijinul acordat prin FEADR şi-a atins 

obiectivul strategic.  

 

3. Studiu de caz: Proiectul Tânărul fermier 

 

Administratorul întreprinderii individuale MICA FERMĂ,Gîrgă Nicolae Florin în vârstă de 

32 de ani din Petrila, județul Hunedoara este unul din puținii fermieri care au avut oportunitatea de a 

se dozvolta atât de mult datorită fondurilor pe care le-a accesat, dar și voinței, hărniciei și 

devotamentului de care a dat dovadă. Are o familie frumoasă care îl susține în tot ceea ce face și îl 

ajută la fermă. 

El a fost fermier de mic, crescând vaci, porci, găini, chiar și oi, fiind unul dintre ciobanii din 

munții care înconjoară Valea Jiului. 

Pentru a se putea dezvolta, a optat pentru accesarea de fonduri europene cu ajutorul AFIR-

ului. Fiind tânăr, s-a încadrat la “TÂNĂRUL FERMIER”, submăsura 6.1. S-a hotărât să vândă 

găinile, porcii care nu erau de rasă și oile pentru a se dezvolta doar pe creșterea vacilor de lapte și a 

porcilor de rasă. 

Totul a început odată cu primirea banilor din tranșa întâi de la fondurile accesate. A căutat 

foarte mult alături de soția lui, un soi de vacă perfect pentru a-i prelucra laptele. Ceea ce au ales 

urma să le aducă pe piața lactatelor un mare succes, și anume, vaca Jersey. 

Numită și ”rasa de unt”, vaca Jersey este considerată una din cele mai productive rase de 

lapte. Deși volumul de producție obținut nu este cel mai mare, acesta este valorificat 

datorită conținutului dublu de grăsime și proteine în lapte, comparativ cu alte rase productive. 

Rasa Jersey a fost creată pe o insulă mică, cu același nume, situată în Canalul Mânecii, 

aproape de coasta Franței, dar care aparține Angliei și este una dintre cele mai vechi, fiind date, 

precum că era crescută cu mai mult de sașe secole în urmă, din acest motiv, nu se poate descrie cu 

exactitate evoluția acesteia. Cert este, că a fost creată în baza câtorva rase de vaci franceze, printre 

care și rasa Normandă. 

La sfârșitul secolului XVIII autoritățile au interzis introducerea altor rase de vaci pe 

teritoriul său, pentru păstrarea rasei pure și îmbunătățirea caracterelor acesteia. 
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Selecționerii au lucrat intens la capitolul conținutului de grăsime, obținând rezultate pe 

măsură, astfel, exportul de unt și cașcaval a devenit una dintre cele mai importante ramuri ale 

insulei Jersey. 

În a doua jumătate a secolului XIX rasa Jersey, fiind deja cunoscută în multe țări ale lumii, a 

început a fi exportată la nivel mondial. 

Deja de aproape două secole, vacile Jersey sunt crescute pe majoritatea continentelor, atât în 

rasă pură, cât și pentru încrucișări de selecție cu rasele locale, pentru sporirea grăsimii laptelui. 

După toate cercetările, fermierul s-a hotărât să plece la Moldova, într-o fermă pentru a 

achiziționa două juninci, dar văzându-le cât sunt de frumoase și vorbind cu fermierul de acolo care 

i-a spus cât lapte au la o mulsoare, a cumpărat trei vaci de lapte. Ajuns cu ele acasă, în toiul nopții, 

le-a dus în grajdul deja pregătit pentru ele și a încercat pentru prima dată să mulgă vacile cu 

mulgătoarea el nefiind obișnuit cu acest aparat, ci să mulgă manual, cum a învățat de mic copil. De 

aici a început, cum a spus el, aventura. 

Următorul pas a fost construirea centrului de prelucrare a laptelui de la 0 împreună cu 

familia, fără să plătească firmă de construcții, sau să primească vreun ajutor din partea prietenilor 

sau apropiaților. După ce construcția a fost terminată a primit si autorizația de funcționare. În 

interiorul acestui centru se află o mulțime de utilaje folosite pentru prelucrarea laptelui cum ar fi: 

tanc de răcire a laptelui, vană de închegare, crinta pentru brânză, vană de saramură, aparat de 

smântânit laptele, aparat de vidare, aparat de etichetat, frigider, laptop, cântar. 

Produsele pe care le pun la dispoziția clienților sunt: telemeaua care este cea mai căutată,  

laptele, untul, smântâna, iaurtul. 

Comenzile au apărut din momentul în care a fost terminat centrul de prelucrare a laptelui și 

au avut un mare succes pentru că cererea era mult mai mare decât oferta, motiv pentru care a fost 

nevoit să mai cumpere două vaci, vânzându-și oile și vițelele. 

Nicu, cum îl cunosc toți, a crezut că va face față cu brio comenzilor cu ajutorul celor cinci 

vaci pe care le deținea, dar nu a fost așa, motiv pentru care a mai cumpărat două vaci.  

Tranșa a doua de bani a folosit-o pentru crearea unui mediu cât mai bun pentru vacile lui, 

astfel că a construit un grajd imens și modern cu stabulație liberă, front de furajare, saltele de dormit, 

spații de dormit, o sală de muls, adăpători etc. 

Problema lipsei de lapte a persistat, clienții fiind foarte mulțumiți de bunătățile pe care acest 

fermier le oferă urmând astfel ultima achiziție care a fost tot de două vaci. În momentul de față 

deține nouă vaci cu lapte și patru vițele.  

Paralel el nu s-a ocupat doar de vaci, ci și de porci, în momentul de față având cincisprezece 

porci în fermă, din rasa petrean belgian, printre care scroafe la reproducție, vieri, dar și purceluși 

mici. 

Nutriția este importantă pentru ca aceste văcuțe să producă o cantitate semnificativă de lapte, 

iar pentru asta, tânărul fermier folosește în continuare alimentele pe care le-a folosit de prima dată 

de când a crescut animale, respectiv porumb și lucernă. Pe lângă aceste alimente de bază, el 

hrănește animalele și cu orz, ovăz, floarea-soarelui, șrot de floare, șrot de soia. Din banii produși din 

vânzarea produselor, cumpără aceste alimente pentru hrănirea animalelor, dar a construit și un loc 

special amenajat pentru păstrarea baloților de lucernă. 

Vara, vacile sunt trimise la pășune de dimineța până seara.  

Lucerna are câteva avantaje cum ar fi: 

− în hrana vacilor de lapte, fânul de lucernă asociat cu furaje suculente constituie raţia de 

bază, realizându-se astfel o economie de furaje concentrate, mai ales cele proteice. La 

raţiile bazate pe fânuri de leguminoase, amestecurile de concentrate de corecţie au în 

structură în proporţie ridicată cereale (porumb, orz, grâu furajer); 

− fânul de lucernă este un furaj care poate fi administrat vacilor în perioada colostrală, 

adică imediat după fătare, alături de concentrate; 
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− folosirea fânului de lucernă în hrana reproducătorilor masculi are ca efect menţinerea şi 

prelungirea potenţei sexuale, îmbunătăţirea producţiei de spermă cantitativ şi calitativ şi, 

ca urmare, influenţează favorabil fecunditatea, prolificitatea precum şi vitalitatea 

produşilor obţinuţi;  

− în hrana femelelor de reproducere, atât în perioada de montă, cât şi în perioada de 

gestaţie, substanţele nutritive din fânul de lucernă au acţiune favorabilă asupra 

dezvoltării fetuşilor şi contribuie la formarea de rezerve de substanţe nutritive în 

organism, substanţe care vor fi folosite în lactaţia următoare. 

În gospodăria țăranului român, un ingredient cheie pentru hrana pasărilor și a animalelor îl 

constituie orzul. Acesta este hrănitor și ajută la dezvoltarea vietăților din curte într-un mod cât mai 

natural și sănătos. Pe lângă alte ingrediente cu care sunt hrănite păsările și animalele, orzul este unul 

dintre cele mai benefice, sănătoase și hrănitoare. Ca și hrană pentru animale, orzul se poate oferi 

vietăților sub formă de boabe simple, în amestec cu verdețuri sau măcinat. 

Conținutul ridicat de proteine le fac ideale pentru a fi utilizate în echilibrarea aportului de 

proteine în hrana animalelor, combinate în nutrețurile concentrate. Acestea joacă un rol deosebit de 

important în creșterea animalelor tinere și a celor care produc lapte. Pe lângă proteine, șroturile de 

floarea-soarelui conțin și cantități semnificative de calciu și fosfor. Compoziția exactă a acestor 

șroturi poate varia în funcție de procesul de extracție al uleiului, utilajele utilizate și condițiile de 

prelucrare a semințelor. Un aspect important este prezența în șroturile de floarea-soarelui a unei 

cantități semnificative de celuloză rezultată din coji. Pentru a le putea administra în hrana 

animalelor tinere, precum puii sau purceii, șroturile trebuie să fie cernute pentru a elimina sau cel 

puțin a reduce cantitatea mare de coji, care pot afecta mucoasa gastro-intestinală a acestor animale. 

Șrotul de soia este, probabil, singurul supliment de proteine care este inclus în mod obișnuit 

în regimul de hrană al păsărilor, bovinelor și porcinelor, fără a se limita la cantitatea utilizată. Este o 

sursă valoroasă de proteine, aminoacizi și energie. Atunci când se amestecă cu porumb sau cereale, 

șrotul de soia oferă un echilibru al tuturor aminoacizilor esențiali necesari. 

Șrotul de soia se integrează perfect in regimul de hrană al animalelor, depășind toate 

celelalte proteine uzuale din plante atât în conținut total de substanțe nutritive cât și în conținut de 

aminoacizi digerabili. Porcinele și bovinele consumă cel mai mare procent din acest ingredient, 

astfel că fermierii români au început să înțeleagă importanța soiei și a derivatelor sale: ulei de soia, 

făină de soia, șrot de soia. 

Vacile sunt mulse dimineața și seara, la ore fixe, de către fermier, după care laptele este dus 

in centrul de prelucrare lapte de unde ies produsele. Laptele acestora este trimis în fiecare 

săptămână la analize la Fundația de calitate a laptelui din orașul Cluj-Napoca. 

Procesul prin care trece laptele în funcție de produsul finit dorit: 

a) Telemeaua: se pune laptele la încălzit până ajunge la temperatura optimă de 35-40 grade 

Celsius, se introdce cantitatea de cheag necesară, se lasă la închegat timp de o oră după 

care se taie coagulul, se pune în crintă la scurs apoi se presează și se lasă în crintă 6-7 

ore, urmează scoaterea și tăierea în bucăți și introducerea acestora în vana de saramură 

unde rămâne până la 4-5 zile; 

b) Smântâna: se încălzește laptele până la 40 de grade apoi se pune în separatorul se 

smântână din care ise smântâna propriu-zisă care se așează în pahar și se lasă la frigider, 

dar și laptele degresat folosit în special la brânza dulce; 

c) Iaurtul: se fierbe laptele după care se lasă la răcit până ajunge la temperatura de 38-40 de 

grade în momentul în care se adaugă iaurtul păstrat din tura precedentă apoi se acoperă 

și se păstrează la această temperatură timp de 6-7 ore, după care se lasă la răcit; 

d) Untul: laptele se încălzește până la temperatura de 40 de grade și se pune la centrifugă, 

se scoate smântâna care se pune la frigider până a doua zi când se bagă în separatorul de 

unt, se adaugă puțină apă și se bate până se separă untul de zer, pe urmă se pune în 

caserole și este introdus la frigider. 
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4. Concluzii 

 

Antreprenoriatul rural este esențial pentru stimularea dezvoltării economice și sociale în 

comunitățile rurale. Exemplul prezentat în cadrul lucrării reprezintă doar unul dintre multele 

proiecte care ilustrează impactul pozitiv al inițiativelor antreprenoriale. Prin sprijinirea și 

promovarea acestor inițiative, putem continua să construim un viitor mai prosper și durabil pentru 

zonele rurale, generând oportunități de creștere economică, inovație și coeziune socială în 

comunitățile noastre. 
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Abstract: In Romania, more and more women are starting their own businesses, showing that 

things are changing in the world of entrepreneurship. They are active in various fields, from 

technology to fashion or gastronomy. Although they face obstacles such as lack of money or societal 

prejudices, their businesses are doing well and contributing to economic and social development. 

The government and other organizations provide support, including advice and money, to help more 

women pursue their dream of becoming entrepreneurs.  

  

 

1. Evoluția Antreprenoriatului Feminin în România  

     

„Evoluția antreprenoriatului feminin în România” reflectă schimbările în societate și în mediul 

de afaceri. În trecut, femeile întâmpinau mai multe obstacole în calea lor către antreprenoriat, inclusiv 

stereotipuri de gen, acces limitat la resurse și o cultură care promova mai mult antreprenoriatul 

masculin. Cu toate acestea, în ultimii ani, am văzut o schimbare semnificativă în această direcție.  

Inițiativele guvernamentale au jucat un rol important în sprijinirea antreprenoriatului feminin 

prin intermediul programelor de finanțare, training-uri și mentorat. Aceste programe au ajutat la 

creșterea încrederii femeilor în capacitățile lor antreprenoriale și le-au oferit instrumentele necesare 

pentru a-și începe și a-și dezvolta afacerile.  

De asemenea, schimbările culturale și sociale au contribuit la creșterea numărului de femei 

antreprenoare. Mai mulți factori, cum ar fi educația, accesul la tehnologie și modelele de succes, au 

inspirat femeile să își urmeze visele. 

 

2. Succesul femeilor în antreprenoriatul românesc: realizări, provocări și perspective  

 

Acest paragraf reflectă parcursul dinamic al femeilor în lumea afacerilor din România. 

Realizările acestora sunt evidente în creșterea numărului de femei antreprenoare și în diversificarea 

domeniilor în care acestea își desfășoară activitatea. Ele au demonstrat abilități remarcabile în 

gestionarea afacerilor, inovare și adaptabilitate la schimbările din piață.  

Totuși, împreună cu succesul vin și provocări. Femeile antreprenoare se confruntă cu 

obstacole precum:   

1) Accesul la finanțare: Femeile întâmpină adesea dificultăți în obținerea finanțării necesare 

pentru a-și începe sau a-și dezvolta afacerile. Stereotipurile de gen și percepția că femeile ar fi mai 

puțin potrivite pentru gestionarea afacerilor pot influența deciziile de finanțare.  

2) Rețele de suport limitate: În unele medii de afaceri, femeile pot avea acces mai limitat la 

rețele de suport și mentorat decât bărbații. Aceste rețele sunt importante pentru dezvoltarea afacerilor 

și pentru obținerea de sfaturi și îndrumare.  

3) Echilibrul între muncă și viață: Multe femei antreprenoare se luptă să găsească un echilibru 

între cariera lor și viața personală, în special în cazul în care au familii sau alte responsabilități.  

4) Discriminarea de gen:  Discriminarea femeilor în domeniul antreprenoriatului este o 

realitate cu care se confruntă încă multe femei în întreaga lume, inclusiv în România. Această 

discriminare poate lua mai multe forme și poate avea impact asupra succesului și dezvoltării afacerilor 

conduse de femei. 
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 Cu toate acestea, există și oportunități semnificative pentru femeile antreprenoare:  

1) Creșterea sprijinului și recunoașterii: În ultimii ani, au crescut inițiativele care sprijină 

antreprenoriatul feminin, inclusiv programe de finanțare, training-uri și evenimente de networking. 

Acest sprijin poate ajuta femeile să-și depășească obstacolele și să își dezvolte afacerile. 

2) Accesul la tehnologie: Tehnologia a făcut posibilă pornirea și gestionarea afacerilor mai 

ușor ca niciodată. Femeile pot folosi tehnologia pentru a-și promova afacerile, a-și gestiona 

operațiunile și a-și conecta cu clienții în mod eficient. 

3) Creșterea conștientizării și a reprezentării: Mai multe companii și organizații își intensifică 

eforturile pentru a promova diversitatea și egalitatea de gen în mediul de afaceri. O mai mare 

conștientizare și reprezentare pot ajuta la reducerea discriminării de gen și la crearea unui mediu mai 

favorabil pentru femeile antreprenoare. 

4) Inovarea și creativitatea: Femeile aduc perspective unice și idei inovatoare în lumea 

afacerilor. Prin exploatarea acestor. puncte forte, ele pot găsi oportunități de a-și diferenția afacerile 

și de a obține succesul pe piață. 

Perspectivele pentru antreprenoriatul feminin în România sunt extrem de promițătoare, 

reflectând atât evoluțiile socio-economice din țară, cât și schimbările culturale și sociale în ceea ce 

privește rolul femeilor în afaceri. Oportunitățile pentru femeile antreprenoare sunt într-o continuă 

creștere, iar sprijinul din partea guvernului și al organizațiilor non-guvernamentale pentru acest 

segment al economiei este tot mai evident și mai pronunțat. 

Guvernul României și organizațiile non-guvernamentale au început să recunoască importanța 

și potențialul antreprenoriatului feminin și să adopte politici și programe menite să încurajeze și să 

sprijine femeile în lansarea și dezvoltarea afacerilor. Aceste politici includ inițiative de finanțare 

special concepute pentru femeile antreprenoare, programe de mentorat și consultanță, precum și 

programe de educație și formare în domeniul afacerilor.  

Stereotipurile de gen sunt treptat demontate, iar femeile sunt tot mai recunoscute și apreciate 

pentru contribuția lor la dezvoltarea economică a țării. 

 

 
   Foto 1.1. Femeile antreprenor 

 

3. Concluzii 

 

Succesul femeilor în antreprenoriatul românesc nu este doar o poveste a succesului, ci și un 

apel la acțiune pentru a depăși provocările și a exploata în întregime oportunitățile care se deschid în 

fața femeilor antreprenoare în România. În ciuda obstacolelor și discriminării care pot încă exista, 

femeile antreprenoare din România sunt hotărâte să-și facă drum în lumea afacerilor și să-și 

demonstreze valoarea și competența. Prin sprijinul adecvat din partea guvernului, organizațiilor non-

guvernamentale și a comunității de afaceri, și prin promovarea unei culturi care să încurajeze 

egalitatea de gen și diversitatea, aceste femei pot depăși obstacolele și pot contribui în mod 

semnificativ la dezvoltarea economică și la prosperitatea societății românești.  

În același timp, schimbările culturale și sociale din societatea românească contribuie la 

creșterea încrederii femeilor în abilitățile lor antreprenoriale și la încurajarea lor de a-și urma visurile.  
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 Abstract: The concepts of mondialization or globalization imply different things: 

liberalization of commerce interchanges - of goods and services worldwide, by creating a global 

entity of regulation and surveillance, such as Free Trade Organization (FTO); intergrating different 

financial markets throughout the globe; internationalization of technology, know-how, intellectual 

property under common regulation. The consequences of the phenomenon are the extension of a 

“common global market”, increasing number of Direct Investments of Capital, growth in number 

and importance of transnational/multinational societies, together with new branches worldwide. In 

this paper, we will discover different models for the internationalization of the firm / company. They 

have been proposed by famous economists and important figures from the international affairs. They 

draw the different types of motivations that pushes a company to consider internationalization, and 

the different types of internationalization (subcontracting, delocalization, grant the licence right).  

 

 

Introducere 

 

Modelul de liber schimb propus de economiștii Adam Smith și David Ricardo, legat de 

conceptul de comerț internațional, prevede existența unor avantaje comparative între țări. Aceste 

avantaje comparative există datorită faptului că resursele, precum și mijloacele de producție, nu sunt 

distribuite uniform pe suprafața globului, adică fiecare țară are o dotare relativă în factori de 

producție. Dacă o țară are o productivitate a muncii mai mare într-un loc de pe glob, în ceea ce privește 

producția unui anumit bun, această țară are un avantaj în exportul acestui bun. Astfel, prin export, 

poate obține o schemă cu un alt bun, pe care nu l-ar fi putut produce singură. Schimbul internațional 

se explică prin abundența sau raritatea relativă a diverșilor factori de producție, cu care țările sunt 

înzestrate. Dotările diferite ale acestor factori de la o țară la alta duc la prețuri relative ale diferiților 

factori, precum și la costuri relative ale diferitelor produse. Comerțul internațional se ocupă de 

exporturi și importuri. Țările exportă produse, care folosesc factori de producție (care există din 

abundență); importă produse, care folosesc factori de producție (care există în cantitate limitată în 

țara „dată” - ca titlu de exemplu). La un moment dat, o firmă dintr-o anumită țară, care exportă un 

anumit produs bun în cantități mari, va decide să se implanteze pe teritoriul altei țări, și să obțină 

acolo drepturi de utilizare a mijloacelor de producție din țara gazdă. Procesul prin care companiile se 

implantează sau folosesc mijloacele de care dispune o altă țară pentru a produce bunuri pe care apoi 

le vor vinde, se numește internaționalizarea companiei. În secțiunea următoare, vom vedea aspecte 

legate de internaționalizarea companiilor, precum factorii determinanți care motivează companiile să 

se internaționalizeze. Aici vor apărea câteva dintre modelele de internaționalizare propuse de 

economiști și oameni de afaceri din sfera internațională. 

 

1. Aspecte privind dezvoltarea internațională a firmei  

 

Internaţionalizarea tranzacţiilor comerciale, înţeleasă ca desfăşurarea respectivelor activităţi 

dincolo de graniţele naţionale, nu este un fenomen nou în economia mondială, în perioada postbelică 

aceasta căpătând un avânt fără precedent sub impulsul mai multor factori, precum: procesul de 
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reconstrucţie postbelică, instituţionalizarea relaţiilor economice internaţionale, diminuarea 

progresivă a barierelor din calea fluxurilor comerciale şi financiare internaţionale, reducerea 

costurilor de transport şi comunicaţii, evoluţia tehnică a modalităţilor de transport, extinderea 

activităţii societăţilor transnaţionale. Dezvoltarea internațională a unei firme se poate realiza în baza 

unor modele specifice, acestea urmând a fi prezentate în continuare. 

 Modelul - Neo tehnologic. Acest model a fost introdus de economistul Raymond 

Vernon și face apel la noțiunea cunoscută sub numele de ciclul produsului. În cadrul modelului 

regăsim următoarele: 

 Fazele de producție: 

Fazele din ciclul de producție a unui produs sunt următoarele: 

✓ demarare; 

✓ creștere exponențială;  

✓ scăderea producției;  

✓ declin.  

Aceste faze se traduc pe piată prin următoarele faze ale acestui produs:  

▪ introducerea produsului pe piața;  

▪ distribuirea produsului; 

▪ maturarea; 

▪ renașterea.  

Prin urmare, în timpul primelor două faze ale prodului pe piață, firma exploatează inovația sa 

pe piața națională. După faza a doua, avansul tehnologic scade și piața noului produs introdus, se 

stabilizează. Firma atunci incearcă să exploateze avansul tehnologic pe alte piețe europene. Astfel că,  

firma va trece prin următoarele faze: 

• exportarea produsului in exteriorul frontierelor sale; 

• dacă există o creștere a produsului în exterior (unde firma exportează deja), ea va 

începe să producă în exteriorul țării;  

• când piața europeană va fi saturată, atunci va exploata avansul tehnologic pe piața 

țărilor în curs de dezvoltare. 

 Externalizarea firmei: 

Atunci când produsul ajunge la maturitate, firma își pierde avantajul tehnologic. Ca și 

răspuns la acest fenomen, firma încearcă să delocalizeze producția pe piața țărilor importatoare al 

acestui produs. În acest mod, firma încearcă să își mărească productivitatea. Prin delocalizarea firmei 

în străinătate, și crearea producției într-un loc străin, firma câștigă la comercializarea produselor pe 

piata respectivă, prin costuri de transport egale cu zero (de la site-ul de producție către locațiile de 

comercializare), și prin scăderea costurilor de producție aflându-se într-un context economic 

favorabil. Firma își va adapta produsul la cererea locală, prin prezența sa va obține o cunoaștere mai 

bună a preferințelor consumatorilor locali. Firma poate de asemenea să creeze diferite înțelegeri cu 

alte firme, fuziuni sau legături de subcontractare cu întreprinderi locale. 

 Modelul sintetic al firmei. Un astfel de model a fost propus de către J.L Mucchieli și 

pune accentul atât pe motivarea firmei pentru investiția în străinătate, cât și pe criteriile de alegere a 

țarii gazdă. Acestea ar fi, după Mucchieli, rezultanta logicilor comparative ale piețelor și ale costurilor 

de producție. Întreprinderea și țara vizată pentru externalizare sunt la originea cererii si ofertei. 

Întreprinderea oferă produsul și cere țarii gazdă factori de producție pe care încearcă să-i obțină la 

costuri de producție cât mai scăzute. Firma îsi dorește să rămână competitivă obținând aceste 

avantaje. Țara gazdă poate furniza atât cererea pentru produs, de către consumatorii săi, cât și factorii 

de producție - capital, muncă, pamânt și factorii tehnologici - avansul tehnologic, R & D. Firma va 

trebui să evalueze atent două aspecte - avantajele concurențiale (cererea din interiorul țării gazdă, 

structurile concurențiale, calificările mâinii de lucru cât și gradul de tehnologie) și avantajele 

comparative dintre țara de origine și țara gazdă sau ,,destinație” (costurile de producție, mărimea 

pieței, infrastructura sa,  dinamica cererii pentru produs). In dorința de a formaliza cele spuse mai sus, 
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se pot distinge factorii determinanți ai internaționalizării, în două categorii - factori la nivel 

microeconomic și factori la nivel macroeconomic. 

 Factori la nivel micro-economic: 

Acești factori au legatură cu variabilele incontrolabile ale unei piețe sau țari. Variabilele se 

disting după domeniul la care se referă - domeniul natural, domeniul economic, și domeniul 

tehnologic. În ceea ce privește domeniul natural, localizarea geografică a resurselor naturale vitale 

procurării producției poate să justifice implantarea unei filiale în străinătate. În cazul domeniului 

economic, varibilele asociate sunt - costurile de producție diferențiate, precum cele salariale, 

productivitate diferențiată, și mâna de lucru diferențiată. O conjunctură mai favorabilă decât pe piața 

națională și accesul la noi surse de finanțări motivează firma pentru internaționalizare. De asemenea, 

pentru domeniul tehnologic, ca variabile asociate sunt considerate nivelul de dezvoltare al țării, 

capacitățile locale de producție (calitatea transportului, telecomunicații, etc). Privind domeniul 

cultural, obiceiurile și particularitățile consumatorilor (pentru care se dorește adaptarea produsului), 

cât și gradul lor de maturitate sunt cele mai importante variabile care pot fi asociate acestuia. 

 Factori la nivel macro-economic: 

Acești factori reprezintă piața care depinde la rîndul sau de câteva variabile esențiale, printre 

care cele ce fac referire la motivarea și frânarea consumatorilor,  gradul de satisfacție și de răspundere 

la cerere, precum și gradul de concurență și de combativitate. 

 Modelul fundamentat de teoria electică. Acest model est propus de către John 

Dunning, în anul 1958, in care se motivează necesitatea a trei condiții esențiale pentru a determina o 

firmă să investească în străinătate. Prima condiție este existența unui avantaj specific pentru firmă in 

raport cu celelalte firme rivale (avantaj de proprietate), un avantaj profitabil ce va fi  motivant pe 

piața din străinătate. A doua condiție, în cazul  în care prima condiție este satisfacută, este ca firma 

să extragă un beneficiu mai mare utilizând avantajele sale specifice, decât dacă ar vinde sau și-ar 

împrumuta avantajele la întreprinderi străine. Firma încearcă să internalizeze avantajele prin 

extinderea activităților sale (avantaj pentru internalizare), și nu externalizeaza cu ajutorul acordului 

de licență și alte contracte cu o întreprindere independentă. A treia condiție, în cazul în care prima și 

a doua condiție au fost satisfăcute, firma va optimiza cele două avantaje precedente, arbitrând între 

diferitele alegeri de localizare (avantaj pentru localizare) și în funcție de avantajul comparativ al 

țarilor și înzestrarea lor (în factori de producție). Printre aceste avantaje regăsim: 

 Avantaje specifice ce includ avansul tehnologic, expertiză, competențe manageriale, mărimea 

și diversificarea, economia la scară. Alte avantaje specifice au legătură cu capacitatea de a diferenția 

produsele, imaginea de marcă a societații mamă și dotațiile specifice, cum ar fi resursa umană, 

capitalul și organizația în sine. 

 Avantajele țării gazdă. Printre avantajele țării la localizare se pot distinge cele economice, 

cum ar fi prețul și calitatea inputurilor, costul transportului și al comunicării, calitatea și importanța 

infrastructurilor, bariere la vamă, motivarea investițiilor. Avantajele pot fi economice, cum ar fi cele 

menționate, dar și de alt ordin, cum ar fi stabilitatea economică, politică și socială, ca de altfel și 

proximitatea culturală. 

 Avantajele internaționalizării. Printre avantajele internaționalizării, putem menționa 

minimizarea costului de schimb, protecția ,,savoir-faire-ului”, controlul producției și al debușeelor, 

punerea în profit a experienței internaționale.  

 Modelul lui Knickerbocker, care în anul 1993  a propus, ca element major al acestei 

strategii de localizare, proximitatea culturală ce diferențiază națiunile lumii. În acest sens,  un rol 

esențial le revine  guvernelor în internaționalizarea afacerilor cât și strategia de rivalitate între firme. 

Prin urmare, firmele devin multinaționale pentru a egala concurenții, care de fapt se imita între ele 

pentru a scădea riscul de diferențiere. Acestea, de fapt investesc în țările firmelor rivale care atacă pe 

piața lor de origine. În unele cazuri, firma nu se va implanta direct într-o altă tară, ci va acorda drepturi 

de licență unei alte firme care se găsește pe teritoriul altei țări.  

În cadrul acestui model se conturează următoarele aspecte: 



Simpozion Național Studențesc „Student, Știință, Societate”, Petroșani 2024 

________________________________________________________________________________ 

 

516 

 Acordarea drepturilor de licență pentru o firmă: 

Prin acordarea drepturilor de licență se înțelege de fapt un anumit tip de ,,prezență” a unui firme 

pe teritoriul altei firme, acordând unei întreprinderi locale (care se găseste în străinătate), dreptul de 

a fabrica și de a vinde produse, pentru care întreprinderea care le cedează deține brevetele, marca si 

,,know-how-ul”. Întreprinderea de origine acordă dreptul unei societați să exploateze drepturile sale 

în altă țară (unde societatea aceea există) pentru a realiza o producție locală. Acordul dintre firma de 

origine și societatea straină se realizează pe o perioada determinată. Firma de origine va primi o 

remunerație sub formă de plata de redevență, care constituie o cotă parte din vânzarile realizate de 

către societatea straină. 

 Motivele acordării drepturilor de licență:  

Firma va acorda drepturi de licență atunci când va cunoaște anumite dificultăți la implantarea 

fizică într-o țară străină. Aceste dificultăți pot fi asociate cu taxe mărite la importuri, cu reglementările 

în vigoare care pot fi restrictive, dar pot fi și datorate unei piețe care este îndepărtată cultural față de 

piața domestică. 

 Modelul școlii din Uppsala. Este propus de Johanson și Vahlne ce se bazează pe două 

modele cunoscute sub denumirile ,,teoria creșterii lui Penrose” si ,,teoria comportamentului firmei”. 

Determinanții internaționalizării sunt legați de experiența internațională dobândită de firmă, care se 

reflectă prin cunoașterea piețelor. Aceasta este o ,,cunoaștere teoretică” dobândită prin colectarea 

informațiilor despre piață și ,,cunoaștere prin experiență” (soluții extrase din reușitele trecutului). În 

relația cu exteriorul, firma debutează prin exporturi. Odată cu creșterea volumului produselor, firma 

dezvoltă într-o etapă ulterioară o diviziune internațională de exporturi. După ce se învată cultura și 

piețele străine,  se poate trece la etapa următoare și anume investiția directă în străinătate. 

 Modelul lui Hirsch. În opțiunea lui Hirsch, atâta timp cât costurile în țara de origine 

a întreprinderii (costuri de producție, de comercializare) sunt mai mici decât costurile legate de 

implantare (costuri de producție în tări străine, costuri de internaționaliare), și spre deosebire de 

costurile relative unei acordări de licență, se va opta pentru exporturi directe. Altfel, se va opta pentru 

una dintre cele doua tipuri de internaționalizare ale firmei: ,,investitii directe”  sau cea de  

,,acordare de licență”. În aceeași opțiune a lui Hirsch, determinanții strategici în alegerea opțiunilor 

firmei, depind de luarea în considerație a următoarelor trei tipuri de avantaje: 

✓ avantaje specifice întreprinderii (o tehnologie mai bună, existența unei economii la scară 

largă, accesul privilegiat la informație și surse de finanțare); 

✓  avantaje asociate localizarii geografice; 

✓  avantaje dobândite prin internaționalizarea firmei. 

 Modelul lui Andreff. Acest model a fost propus de către economistul Andreff în anul 

1996. Acesta descrie determinanții internaționalizării întreprinderilor în funcție de cinci perioade 

specifice pe axa timpului. În cadrul modelului se desprind următoarele aspecte: 

 Firmele multinaționale 

Firmele multinaționale primare apărute în perioada anilor de după 1900 au urmat o strategie 

de aprovizionare. În acest sens, internaționalizarea s-a realizat, după caz, pentru obținerea de către 

firmă a materiilor prime sau a produselor intermediare, în condiții mult mai avantajoase decât pe piața 

locală. 

 Strategia de piată 

Acestă strategie prevede cucerirea de piețe noi printr-o prezența directă a firmei respective. 

Costurile de transport scăzute au favorizat acest tip de strategie de internaționalizare. Apariția unor 

căi de transport noi cu o infrastructură bazată pe o tehnologie mult mai avansată, precum căile ferate 

și navigația vapoarelor cu abur, au intensificat schimburile internaționale de la începutul secolului 

XX și până în jurul anului 1960. 

 Raționalizarea producției 

Această strategie a fost adoptată între anii 1960 și 1980, de către multinaționale ale căror 

operații ale proceselor de producție erau segmentabile. Fiecare unitate productivă tindea să se 
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specializeze în productia unei anumite componente, conducând astfel la diviziunea internațională a 

procesului productiv (prescurtat cu acronymul DIPP), corespunzând unui concept dezvoltat de către 

Lassudrie - Duchene. Prin procesul DIPP sau segmentarea internațională a producției se subînțelege 

faptul că procesul de producție al unui produs finit multicomponent este segmentat în operații 

distincte pentru fiecare dintre componentele de bază, efectuate de filialele ,,firmei mamă”  în țări 

diferite. Filialele exportă apoi produsele semifinite spre țările de origine sau spre filialele localizate 

în țări terțe. Potențialul acestora constă în optimizarea producției cu ajutorul costurilor de producție 

scăzute (salarii mai mici) și profitând de o economie la scară datorată specializării la maxim a 

filialelor.  

 Strategia techno - financiară 

Această strategie este urmată cu precădere atunci când firma sursă se implantează în țările în curs de 

dezvoltare. Atunci are loc o relocalizare a activitaților de asamblare și de producție. Prin aplicarea 

unei astfel de strategii, au loc diferite tipuri de substituți, spre exemplu, tehnici noi se substituiesc 

resurselor naturale, capitalul imaterial se substituie capitalului material (echipament). În unele cazuri, 

are loc o reinvestiție, din țarile din Europa, Japonia, către țări precum Statele Unite ale Americii și 

Canada, în scopul obținerii unor tehnologii de vârf și a unor produse de bună calitate. 

 Globalizarea strategiilor 

Prezența firmelor în străinătate se manifestă prin intermediul unor strategii globale, precum 

fuziunile, achizițiile, participarea la capital împărtașită între două firme, cooperarea și alianțele. 

Firmele își doresc prin aceste strategii globale să penetreze rapid diverse piețe. Prin crearea  acestor 

multiple firme scad semnificativ cheltuieliile cu investițiile, obținindu-se  astfel un avantaj competitiv 

prin scaderea vertiginoasă a riscurilor, a partajului cheltuielilor de gestiune și printr-o scădere 

semnificativă a costului tranzacțiilor. 

 

3. Considerente cu privire la mondializarea afacerilor internaționale 

 

3.1. Mondializarea 

  

Mondializarea poate fi concepută și definita în multiple feluri. În ceea ce privește mobilitatea 

internaționala a firmelor și a factorilor de producție, mondializarea reprezintă accelerarea libertații de 

localizare a firmelor pe tot mapamondul. Luând în considerare cele cinci componente importante ale 

mondializării, acestea se prezinta astfel:  

▪ delocalizarea activităților firmelor - cu sau fară ISD (investiții directe în străinătate); 

▪ fluxul comercial de bunuri și servicii între filiale, schimburi de bunuri intermediare; 

▪ fluxul financiar sau de capital pe termen scurt;  

▪ fluxul de cunoștiințe și de tehnologie; 

▪ migrația internațională de mână de lucru (calificată/necalificată).  

 Internaționalizarea schimburilor între firme. Mondializarea, ca și fenomen al 

internaționalizarii schimburilor și a multinaționalizarii firmelor, nu este un fenomen nou. El exista 

deja spre finele secolului al XIX-lea. De asemenea, firmele multinaționale (FMN) ca și actori cu 

activitați economice în alte țari decât țara de origine, există de mult timp, iar primele FMN sunt 

cunoscute înca din perioada anilor 1865 – 1892. Singer, Standard oil, Michelin, Air Liquide, Ford, ne 

sunt cunoscute, ele fiind exemple de FMN care au demult un renume. Din anii 1950, fluxul de ISD 

străine s-au revărsat din Statele Unite spre Europa. Firmele americane și-au delocalizat unitătile de 

asamblare din industria cu mână de lucru intensivă spre țari cu salariu mic din Asia de Sud-Est. La 

fel s-a întâmplat și cu firmele germane care au delocalizat unităti de asamblare din diverse industrii 

spre țări din fostul bloc al  Estului European.  

 Mondializarea productivă. Reprezintă o desfășurare a activităților cu un transfer 

internațional de capital, expertiză sau operații fără transfer de capitaluri.  
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 Comerțul de bunuri intermediare. Dezvoltarea comerțului de bunuri intermediare 

este consecința dezvoltării fragmentării procesului de producție. Spre exemplu, în industria auto, 

compozantele/modulele (cum ar fi motoare, sisteme de frînare, sisteme electrice, șasiuri) sunt 

fabricate simultan în țări diferite într-un mod independent. Fazele asamblărilor intermediare intervin 

succesiv, iar asamblarea finală este coordonată pe site-urile de asamblare în vecinătatea piețelor.   

FMN-urile sunt actorii privilegiați pentru punerea în practică a fenomenului de fragmentare în lanțul 

de valori. În cursul acestor activități, se poate realiza un export al compozantelor intermediare, care 

pune în evidență importanța crescândă în schimburile de piese detașate, a compozantelor sau 

modulelor independente. Țările care au nivel de dezvoltare asemanator, ajung să facă schimb pentru 

bunuri din aceeași ,,branșă” (ex: schimb de mașini contra altor mașini). Acest tip de schimburi 

reprezintă 2/3 a comerțului între țările Uniunii Europene. De fapt, se poate vorbi  despre un schimb 

de calități diferite a aceluiași produs (diferențiere verticală). Produsele cu aceeși calitate dar cu 

caracteristici diferite în ochii consumatorului, reprezintă diferențierea orizontală și se regăsesc în 

proporție de 20% în schimburile comerciale europene. Consumatorii mai versatili pot astfel să-și 

exprime preferința pentru varietate. 

 Dezvoltarea schimburilor în era serviciilor. Așa cum putem vorbi despre schimburile 

internaționale de bunuri, se poate spune și despre schimburi internaționale de servicii cât și despre 

delocalizarea acestora. Liberalizarea comerțului este negociată în cadrul OMC prin Acord General 

asupra comerțului de servicii. Există patru moduri de definire a prestarii serviciilor. Primul mod se 

referă la prestarea serviciilor la distanță, ce  permite deconectarea geografică între furnizor și utilizator 

(ex: centru de apeluri). Modul al doilea prevede deplasarea consumatorului sau utilizatorului către 

locul de producție al serviciilor (ex: serviciile turistice). Modul al treilea este strict legat de ISD 

(investiția directă în străinătate) care constă în  prestarea serviciului la locul de consum al serviciului 

(hotelerie, bănci, asigurări). Modul al patrulea implică deplasarea muncitorilor, în general a celor 

calificați, în locația de stabilire a serviciilor (consultanța, inginerie). 

 Globalizarea financiară. Firmele pot efectua diverse plasamente financiare la firme 

străine fără nici un fel de control, astfel realizând simple investiții de portofoliu. Având această 

libertate, ele pot să finanțeze direct pe piețele financiare internaționale, activitați productive, care sunt 

delocalizate în străinătate. Înainte de dereglementarea și globalizarea care au avut loc in jurul anului 

1980, FMN trebuiau să facă ISD în străinătate, din țara lor de origine. Fenomenul de globalizare 

permite acum și filialelor firmelor FMN din străinătate să acceseze piețele financiare internaționale, 

lucru care facilitează în mod evident finanțarea implantărilor în străinătate. 

 Mondializarea tehnologiei și a cunoașterii. Păna în jurul anului 1980, firmele și-au 

desfașurat activitați de producție în străinătate, transferând expertiza (prin acorduri de ,,joint-

ventures”) și prin cedarea de licențe și depunerea de brevete. Ele își mențineau activitățile de inovare 

în țările de origine și nu delocalizau decât alte funcții ale întreprinderii (producție, asamblare, 

distribuție).  Activitățile de R&D în străinătate erau aproape inexistente, singura contribuție era doar 

în scopul ameliorării produselor și adaptării lor la cerințele locale. Multinaționalele au depașit treptat 

această configurație tradițională. Dupa anul 1980, activitațile R&D în filialele firmei din străinătate 

au devenit din ce în ce mai importante. Ele se centrează în jurul activităților de inovare ale produselor, 

pe un mod transnațional. Cu toate acestea, activitățile R&D sunt rezervate marilor FMN, și pentru 

anumite domenii, de care profită tarile dezvoltate, China și India (în particular). 

 Migrația și mobilitatea internațională. Mondializarea se traduce și printr-o accelerare 

a gradului de mobilitate al activelor în spațiul mondial. Migrația muncitorilor calificați cunoaște o 

creștere fără precedent datorată creșterii nivelului de educație și de cunoaștere în țările de origine, și 

a cererii persistente din partea țărilor industrializate la adresa acestora. Ținând cont de dificultățile 

legate de recrutarea personalului calificat, țările industrializate oferă anumite cote favorabile acestei 

categorii de migranți și defavorizează pentru moment cealalta categorie de personal. Studenții sunt o 

parte componentă importantă din mobilitatea internațională. Ei reușesc să compenseze îmbătrânirea 

populației din rândul cercetătorilor și inginerilor (în domeniul public), cât și duratei scurte a 
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cercetătorilor din domeniul privat. În plus, tranferul de fonduri, de competențe și cunoaștere 

reprezintă un aport important pentru țările în curs de dezvoltare.  

 

3.2. Limitele mondializării  

 

 Mondializarea și afacerile internaționale . Mondializarea este un fenomen care este 

în esență legat de comerțul internațional, importurile și exporturile cât și investițiile directe, care s-au 

intensificat în spațiul planetar începând cu secolul XIX. În era modernă și contemporană, 

mondializarea se extinde ca și concept, incluzând și alte axe de dezvoltare, precum globalizarea 

financiară, transmiterea cunoștiințelor si competențelor, deci globalizarea tehnologiei și cunoașterii, 

ca de altfel și creșterea mobilitații studenților și a personalului calificat. Mondializarea și 

internaționalizarea afacerilor sunt două concepte care se întâlnesc. Internaționalizarea afacerilor a 

condus la mondializare, dar fenomenul de mondializare s-a extins în prezent, pentru a cuprinde și alte 

domenii, ceea ce are un efect asupa amploarei fenomenului de internaționalizare a afacerilor.  

 Probleme legate de mondializare. Fenomenul de mondializare este contestat în ceea 

ce privesc locurile de muncă și distrugerea acestora pe plan local. Când firma își externalizează o 

parte din producție, sau întreaga producție, într-o altă țară, în curs de dezvoltare, fiind atrasă de salarii 

scăzute sau alte avantaje competitive, pe plan local ea face să sufere personalul pe care îl concediază. 

Firma trage avantaje din internaționalizare și delocalizare, vizând, dupa caz, mărirea productivității, 

progresul tehnic, etc. Studiile economice nu arată o distrugere majoră a locurilor de muncă domestice, 

totusi acestea există. La întrebarea ,,mondializarea distruge locurile noastre de muncă și 

exporturile?”, economistul răspunde: ,,mondializarea distruge locurile de muncă la nivel 

microeconomic, la nivel local și în particular pe termen scurt, dar totul se compensează la nivel 

macroeconomic și pe termen lung.” Ceea ce s-ar pierde prin delocalizare, s-ar compensa prin 

ameliorarea competitivității, cresterea economică și firme mai performante.  

Economiștii au propus trei mecanimse compensatorii pentru a regla problema delocalizării 

firmelor și pierderea locurilor de muncă. Primul mecanism este legat de realocarea resurselor din 

sectoarele tradiționale (sau cu tehnologie scazută), unde a avut loc pierederea, spre sectoare cu cerere 

de mână de lucru calificată. Al doilea mecanism prevede migrarea forței de muncă dintr-un sector 

mai slab competitiv (cum ar fi agricultura), spre sectorul industrial mai competitiv (cum ar fi industria 

manufacturieră). Dar aceasta din urmă riscă să aibă aceeași problemă datorită retehnologizării și 

automatizării producției. Ultimul sector care poate să compenseze este prin urmare cel al serviciilor, 

care să primească forța de muncă. Dar și acest sector în present este inclus în sfera mondializării și 

firmele creatoare de servicii se delocalizează din ce în ce mai mult. Al treilea mecanism este cel care 

vizează mobilitatea inter-regională a forței de muncă. Problemele care apar în acest tip de mecanism, 

și care nu rezolvă decât parțial problemele existente, se datorează dificultăților de recrutare, în 

anumite sectoare și meserii. Datorită limitelor propuse de mecanismele compensatorii, se crează un 

sentiment de insecuritate în rândul oamenilor rămași fără locuri de muncă și cu perspective limitate. 

Aceștia nu se simt reasigurați de discursul favorabil al compensării la nivel macroeconomic, atâta 

timp cât personalitațile din sfera administativă și publică nu reușesc să ajusteze șocurile datorate 

delocalizării. 

 ,,Demondializarea”. Datorită aspectelor menționate în secțiunea precedentă, multe 

voci s-au ridicat împotriva delocalizărilor firmelor în exteriorul frontierelor țărilor. Dezbaterea a venit 

pe fondul crizei începute din anul 2007, când s-au cerut mijloace de punere în vigoare a diferitelor 

măsuri protecționiste asupra frontierelor (pe plan european), încurajarea firmelor să ramână și să 

producă local, ajutorul firmelor delocalizate să revină în țară. Aceste fenomene recent apărute poartă 

numele de relocalizări industriale și au luat amploare din anul 2010. În acest sens, se vorbește în 

termeni de ,,demondializare”. Firmele multinaționale, FMN, revizuiesc conceptul de mondializare, 

optând progresiv pentru regionalizare. Ele ,,gândesc” regional și actionează local, punând accentul 

pe ancorarea pe baze locale -  locuri de muncă în filiale locale, destinația vânzărilor către filiale 
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domestice și o înfrânare a logicii de management global, spre management local. Câteva exemple ale 

noului fenomen care trece de la mondializare la regionalizare, sunt: crearea filialelor FMN în Asia 

datorită firmelor japoneze, recrearea unitătilor productive în Mexic datorită acordurilor ALENA, și 

creșterea locurilor de munca în filialele din Europa Centrala și de Est datorată firmelor europene.  

 

4. Concluzii 

 

În această lucrare au fost prezentate diferite aspecte legate de internaționalizarea afacerilor. În 

prima parte au fost dezvoltate teoriile cele mai importante consemnate în literatura de specialitate cu 

privire la determinanții internaționalizării firmelor și tipurile de internaționalizare (ISD, delocalizare, 

cedarea drepturilor de licență, etc.) pentru care se poate opta în funcție de contextul micro și 

macroeconomic. În a doua parte s-a discutat mai mult problematica mondializării, care este rezultatul 

dezvoltării comerțului internațional și de aproape două secole cel al afacerilor internaționale prin 

efectul firmelor multinaționale (FMN). Mondializarea este un fenomen care are avantaje dar și 

dezavantaje. 

In utimele două decenii, efectul mondializării s-a restrâns, datorită problemelor sociale legate 

de pierderea locurilor de muncă, astfel încât s-a pus accentul pe plan regional și local, pentru a rezolva 

nemulțumirile și insecuritatea din rândul cetățenilor.  
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Abstract: In the information society we are currently living in, knowledge has become the 

essential production factor, the key element of economic competitiveness at organisational, national 

and world level. In the content of the work, I presented in the introductory part the evolution of the 

notions related to the cluster and its synonymous concepts in interdependence with the technological 

evolution and innovation worldwide. Most of the research is related to the use of comparison methods 

in order to identify the main types of clusters developed especially in Romania and to the use of the 

synthesis method in order to identify the criteria for evaluating clusters, especially innovative 

clusters. Finally, I highlighted the importance of clusters in economic development and increasing 

the competitiveness of the national economy. 

 

 

1. Introducere 

 

Dezvoltarea economică și creșterea competitivității globale reprezintă priorități pentru fiecare 

țară și orice instrument de accelerare a acestora este important.  

În acest context, clusterele reprezintă un catalizator pentru dezvoltarea inovării şi 

competitivităţii economiei europene. Clusterele sunt ’’asocierea mai multor companii și organizații 

formal independente, situate în aceeași zonă geografică/regiune, care au producții similare sau 

contribuie la fabricarea unor produse similare”. Specificul major al dezvoltării clusterelor inovative 

în UE îl reprezintă consolidarea eforturilor şi resurselor la nivelurile comunitar, naţional şi regional, 

în scopul asigurării competitivităţii globale, naţionale şi regional-locale, incluzând companii, 

administraţia locală, societăţi de cercetare şi de instruire. Deşi fenomenul de cluster apare în mod 

spontan, ca o reacţie la cerinţele pieţei şi valorificare a interconexiunilor dintre firme, totuşi, evoluţia 

sa este puternic influenţată de politicile promovate de guverne. Formarea clusterelor şi dezvoltarea 

acestora sunt văzute, în prezent, ca nişte piloni centrali ai dezvoltării locale. Ineficienţa rezultatelor 

locale este datorată, de cele mai multe ori, faptului că politicile guvernamentale şi implicit şi cele 

locale nu sunt focalizate asupra unor clustere economice. Pe de altă parte, iniţiativele de formare a 

clusterelor necesită implementarea unor strategii bazate pe logica economică. 

Clusterele sunt concentrări geografice cuprinzând întreprinderi, universităţi şi institute de 

cercetare, precum şi autorităţi locale sau regionale, şi datorită acestui fapt acestea atrag furnizori 

specializaţi, pot selecta dintr-un bazin de forţă de muncă, au acces la informaţii. Prin facilitarea acestui 

dinamism al forţei de muncă, al specializării şi al schimbului de informaţii toate tipurile de 

întreprinderi pot beneficia de potenţialul local de inovare, se încurajează antreprenoriatul, precum şi 

creşterea productivităţii, a salariilor şi a numărului de locuri de muncă.  

Din punct de vedere al domeniului de dezvoltare, cele mai multe clustere activează în 

domeniul IT, medical, tehnologiei de producţie, echipamentelor de comunicaţii, biofarmaceutic şi 

auto. 

 

2. Evoluția cluseterelor  

 

De-a lungul timpului, conceptului de cluster i s-au atribuit mai multe denumiri: „pol de 

competitivitate”, „aglomerare industrială”, „enclavă economică” etc. Alfred Marshall a fost cel care 
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a fundamentat conceptul de cluster de afaceri în secolul al XIX-lea în lucrarea sa „Principles of 

Economics”. Adept al şcolii economice neoclasice, Marshall a observat şi analizat spaţiul economic 

din jurul Londrei şi a ajuns la concluzia că organizaţiile şi companiile din această zonă erau 

interconectate prin trei factori principali. Aceştia sunt bazinul de forţă de muncă, furnizorii 

specializaţi şi accesul uşor la cunoştinţe şi informaţii, fiind cunoscuţi sub denumirea de „treimea lui 

Marshall”. În procesul de definire a clusterului, putem afirma că nu există o definiţie unitară.  

 Începând cu anii ’90, profesorul Michael Porter a popularizat termenul de „cluster”. Michael 

Porter care este considerat astăzi “Spiritus Rector” al politicii economice bazate pe dezvoltarea 

clusterelor şi cel care a formulat următoarea definiţie:„Clusterele sunt concentrări geografice de 

instituţii şi companii interconectate, dintr-un anumit domeniu. Ele reprezintă o formă eficientă de 

cooperare între firme, universităţi, institute de cercetare, clienţi, concurenţi şi furnizori dintr-o 

anumită zonă geografică iar politica de dezvoltare a acestora este diferită de la o ţară la alta, depinzând 

de condiţiile politice, economice şi sociale.  

Evoluția tehnologică din ultimele două decenii a impus utilizarea unui concept mai potrivit, 

respectiv clusterul inovativ. Ghidul Solicitantului POC 2014-2020, Acțiunea 1.1.1 “ Mari 

infrastructuri de cercetare”, definește clusterul de inovare astfel : Clustere de inovare înseamnă 

structuri sau grupuri organizate de părți independente (cum ar fi întreprinderi nou-înființate 

inovatoare, întreprinderi mici și mijlocii și întreprinderi mari, precum și organizații de cercetare și 

diseminare a cunoștințelor, organizații non-profit, alți operatori economici afiliați ...) concepute 

pentru a stimula activitatea inovatoare prin promovarea utilizării în comun a echipamentelor și a 

schimbului de cunoștințe și cunoștințe de specialitate și prin contribuții efective la transferul de 

cunoștințe, stabilirea de contacte, diseminarea informațiilor și colaborarea între întreprinderi și alte 

organizații din cluster. 

 

3. Dezvoltarea clusterelor în România 

 

Deși practica economică a validat modelul cunoscut în literatura de specialitate drept triple 

helix ce reuneşte în cadrul unui cluster reprezentanţi ai mediului antreprenorial, ai universităţilor şi 

institutelor de cercetare și ai autorităţilor publice locale sau regionale, pentru România a fost necesară 

o adaptare a acestuia într-un model  four clover – „Trifoi cu patru foi”, cel de al patrulea actor 

fiind  firmele de consultanţă specializate în domeniul transferului tehnologic şi al inovării, centre de 

transfer tehnologic etc. De multe ori, clusterele se extind în aval către diverse canale de distribuţie şi 

clienţi şi lateral către producători de produse complementare şi către industrii înrudite prin calificări, 

tehnologii sau input-uri comune. Recenta politică a UE cu privire la  dezvoltarea clusterelor este de a 

urma modelul cvintuple, al cincilea actor fiind reprezentat de bănci.  

 La 1 aprilie 2020, în evidența Ministerului Economiei, Direcția de Politici Industriale și 

Competitivitate, direcție care coordonează politica de cluster ca o componentă a politicii industriale 

a României, existau 76 de inițiative de cluster. Dintre acestea, un număr de 47 de clustere sunt membre 

ale Asociației Clusterelor din România - CLUSTERO, comunitate de bună practică și organism 

reprezentativ la nivel național, european și internațional al clusterelor din România. Mare parte din 

organizațiile de suport cluster, structuri ce asigură managementul clusterelor constituite în România, 

au fost supuse de către ESCA (European Secretariat for Cluster Analysis) unui proces extrem de 

riguros de certificare. În urma rigurosului proces au fost declarate drept structuri de cluster 

recunoscute la nivel european: 

➢ 3 clustere în categoria Gold Label (cea mai bună performanță pentru Europa de Est); 

➢ 17 clustere in categoria Silver Label; 

➢ 58 clustere în categoria Bronze Label. 

 În acest moment, în baza de date a Ministerului Economiei, Comerțului și Relațiilor cu Mediul 

de Afaceri – Direcția Politici Industriale și Mediu sunt înregistrate 78 de clustere și poli de 
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competitivitate dintre care 41 au primit eticheta de bronz și 12 au primit eticheta de argint și 7 au 

primit eticheta de aur după studii de benchmarking efectuate de experții ESCA. 

 Din punct de vedere al distribuției geografice și al concentrărilor tematice, clusterele din 

România sunt reunite sub forma unor consorții regionale și tematice, astfel: 

- Consorțiul Clusterelor din Transilvania de Nord (Regiunea Nord Vest); 

- Consorțiul Clusterelor din Transilvania (Regiunea Centru); 

- Consorțiul Clusterelor din Regiunea de Nord Est; 

- Consorțiul Clusterelor “Dunărea de Jos” (Regiunea Sud Est) ; 

- Wallachia Hub (Regiunea Sud Muntenia); 

- Consorțiul Clusterelor din Regiunea București – Ilfov; 

- „Noatex”, consorțiul tematic al clusterelor din industria textilă; 

- Consorțiul tematic al clusterelor din industria lemnului și a mobilei; 

- Consorțiul tematic al clusterelor din sectorul agro-alimentar; 

- Consorțiul tematic al clusterelor din domeniul medical “MEDRO”; 

- Consorțiul tematic al clusterelor din domeniul ICT; 

- Consorțiul tematic al clusterelor din domeniul agriculturii ecologice “Inter-Bio”  

Fig 1. Distribuția clusterelor după domeniul de specializare 

Sursa: https://oldeconomie.gov.ro/images/domenii/clustere.pdf 

 

 Deși aflate sub coordonarea asociației, aceste consorții au la bază acorduri de parteneriat la 

nivel regional ce depășesc numărul de membri ai CLUSTERO, reunind astfel cvasi-totalitatea 

clusterelor din România. Din datele obținute de la Asociația Clusterelor din România, la finalul anului 

2022 clusterele însumau: 2.742 întreprinderi, 241.798 angajați și cumulau 61.85 miliarde lei cifră de 

afaceri, 8 miliarde EUR exporturi, raportând cheltuieli de cercetare-dezvoltare de 607 milioane RON, 

remarcându-se creșteri ce variază între 131% în cazul cheltuielilor CDI și 245% în cazul numărului 

de angajați față de anul 2013. 

https://oldeconomie.gov.ro/images/domenii/clustere.pdf
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Fig 2. Evoluția principalilor indicatori economici la nivelul clusterelor din Romania 

Sursa: https://clustero.eu/wp-content/uploads/2024/01/situatia-clusterelor-din-romania.pdf 

 

Nivelul membrilor clusterelor. 

Structura membrilor este prezentată în Tabelul 1. 

 

Tabelul 1. 

Structura membrilor clusterelor din România 

 

Tip % 

Mari întreprinderi 8,47 

IMM 37,28 

Asociații 11,86 

Universități 11,86 

Institute de cercetare 5,08 

Autorități publice 7,62 

Organizații catalizator 12,71 

Altele 5,08 

Sursa: https://www.innoconsult.ro/clustere/asociatia-clusterelor-din-romania 

 

4. Finanțarea clusterelor  

 

 Până în prezent, clusterele au fost sprijinite financiar printr-o serie de instrumente, acestea 

fiind prezentate în tabelul următor. 

https://clustero.eu/wp-content/uploads/2024/01/situatia-clusterelor-din-romania.pdf
https://www.innoconsult.ro/clustere/asociatia-clusterelor-din-romania
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Tabelul 2. 

Instrumente pentru finanțarea clusterelor 

 
An Apel Conținut Comentarii 

2012 „Poli de 

competitivitate” 

POS CCE 

1.3.1 

Proiecte mari combinând investiții 

în infrastructură, inovare, animare 

8 poli de competitivitate au fost finanțați; 

numai 1 dintre aceștia respectă definiția 

clusterului, fiind activ astăzi, și anume 

Clusterul Mobilier Transilvan, medaliat 

cu aur de către ESCA. 

2013 „Clustere”; POS 

CCE 1.3.3 

Proiecte de mică anvergură, 

maxim 1 mil EUR, combinând 

ajutor de minimis cu o schema de 

ajutor de stat; au fost eligibile fie 

proiecte de tip soft dedicate 

animării, dezvoltării capacităților 

și internaționalizării, fie 

cuprinzând optional și 

posibilitatea unor proiecte de 

inovare, până la 1 mil. EUR. 

27 proiecte au fot finanțate, având un 

impact pozitiv major în dezvoltarea 

clusterelor din România. 

2015 „Clustere de 

inovare”, POC 

2014-2020 

Proiecte mari, cu un 

minim al valorii contribuției 

publice de 1 mil. EUR, combinație 

de măsuri de investiții în 

infrastructură de CD, inovare și 

animare a clusterului. 

Foarte puține proiecte depuse; numai 3 

sunt astăzi în implementare (Cluster 

Mobilier Transilvan, Cluster TREC și 

Cluster Agro Transilvania), datorită 

asimilării entității de management cu o 

organizație CDI, a valorii foarte mari a 

proiectelor și efortului substanțial de co-

finanțare din partea beneficiarului. 

2018 Clustere de 

Inovare, PN III 

Proiecte de mica anvergură 

(80.000 EUR) dedicate elaborării 

strategiei CDI a clusterelor. 

Schemă elaborată în cooperare între 

Ministerul Cercetării și Inovării, 

UEFISCDI și CLUSTERO; existența 

medaliei de bronz ESCA a fost criteriu de 

eligibilitate; 12 proiecte în derulare. 

2020 „Clustere de 

inovare”, POC 

2014-2020 

Proiecte de mica anvergură 

(80.000 EUR) dedicate elaborării 

strategiei CDI a clusterelor 

Lansare întârziată, deadline iunie 2020, 

reducerea valorii minime a proiectului la 

500.000 EUR contribuție publică. 

 

 Analizând cele de mai sus, se pot trage următoarele concluzii: 

❖ Cea mai eficientă schemă s-a dovedit a fi POS CCE 1.3.3, combinând măsuri de animare a 

clusterului cu proiecte CDI la nivelul clusterului (ajutor de stat, contribuind la dezvoltarea 

clusterelor din punct de vedere al capacității de management, întărirea coeziunii dintre 

membri, creșterea gradului de inovare și internaționalizare al acestora). 

❖ POS CCE 1.3.1 adresată unor mari proiecte CDI realizate în parteneriat sub umbrela unei 

strategii comune a clusterelor a fost prematură, dar poate fi reluată în contextul actual;  

❖ Schema de spijin națională PNIII a determinat schimbarea orientărilor strategice ale 

clusterelor către activitatea CDI. 

 

5. Analiza SWOT 

 

Puncte tari Puncte slabe 

- Existența unor clustere de top la nivel 

european și internațional; 

- Excelența în managementul de cluster; 

- Majoritatea clusterelor sunt industry 

- Incoerența politicii de sprijin a 

clusterelor din punct de vedere al 

responsabilității și finanțării; 

- Apelurile dedicate clusterelor nu au 
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driven; 

- Clusterele au dezvoltat modele de 

business viabile; 

- Existența unei asociații reprezentative la 

nivel național și internațional 

(CLUSTERO); 

- Existența unor consorții de clustere la 

nivel regional și tematic. 

venit în întâmpinarea nevoilor acestora; 

- Restricțiile de tip CAEN (apelurile au 

fost adresate numai clusterelor industriale). 

Oportunități Amenințări 

- O politică de cluster integrată și coerentă la 

nivel național și regional și a unei finanțări 

adecvate care să conducă la creșterea valorii 

adăugate și integrării întreprinderilor românești 

în lanțuri de valoare globale prin intermediul 

clusterelor;  

- Susținerea entităților de management ale 

clusterelor în dezvoltarea unor servicii în 

sprijinul membrilor care să crească nivelul de 

cooperare între cercetare, industrie și 

organizațiile publice în acord cu obiectivele de 

specializare inteligentă regionale și naționale. 

- Lipsa de sprijin acordată sectoarelor 

tradiționale și transformarea acestora în 

sectoare inteligente, inclusiv prin procese 

de tip Industrie 4.0, va conduce la 

dispariția acestora, ceea ce va avea grave 

consecințe sociale și economice; 

- Lipsa unor instrumente financiare 

adecvate de sprijin pentru clustere va pune 

în pericol rezultatele remarcabile obținute 

până acum. 

 

Analiza SWOT a clusterelor din România a condus la identificarea factorilor interni (puncte 

tari şi slabe) şi externi (oportunităţi şi ameninţări) întâlniţi în mediul clusterelor, în special a 

elementelor cheie de influenţă a dezvoltării acestora. Demersul a avut ca obiectiv determinarea 

atractivităţii fenomenului clusterizării în România. Rezultatele analizei pot fi utile pentru organizaţiile 

care intenţionează să se integreze în clustere sau pentru cele care vizează să ia măsuri de îmbunătăţire 

a funcţionării. Concluzia principală este că, există oportunităţi importante pentru crearea, dezvoltarea 

clusterelor în România, dar au fost identificate şi ameninţări importante, care pot fi depăşite printr-o 

abordare strategică, condiţionată de antreprenoriat, colaborare, inovare, sprijin public. 

 

6. Tipuri de clustere în România 

 

Cele mai performante și cele mai frecvente clustere sunt clusterele inovative cu impact asupra 

nivelului de competitivitate, considerate motorul dezvoltării economice şi inovării și determină un 

cadru propice de dezvoltare a afacerilor şi de colaborare între companii, instituţii de cercetare, 

universităţi, furnizori, clienţi și competitori. O altă categorie de clustere este cea a clusterelor 

regionale care au un impact deosebit asupra dezvoltării economice dintr-o anumită regiune. Așa cum 

se observă în figura următoare numărul și diversitatea sectoarelor în care se dezvoltă clusterele sunt 

legate de nivelul de dezvoltare al regiunilor, de ex. Regiunea Centru sau regiunea București-Ilfov 

mult mai dezvoltate și cu un număr semnificativ de clustere comparativ ce regiunea Sud-Est, regiunea 

Sud-Vest sau Regiunea Sud. 
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Fig 3. Distribuția clusterelor în profil regional 

Sursa: https://clustero.eu/wp-content/uploads/2024/01/situatia-clusterelor-din-romania.pdf 

 

După tipul avantajului competitiv creat, sunt recunoscute mai multe tipuri de business-clustere 

de afaceri, bazate pe diferite tipuri de cunoștințe: 

• clustere de înaltă tehnologie  

• clustere pentru serviciile de cunoaștere (suport tehnic, servicii analitice de sistem 

etc.);  

• clustere istorice bazate pe know-how care se bazează pe activități economice mai 

tradiționale specifice industriei. 

Din punctul de vedere al structurii și cooperării în cadrul clusetrelor, se pot delimita patru 

tipuri de clustere:  

 Clusterul de tip reţea (districtul industrial) este format din întreprinderi mici din acelaşi 

domeniu sau din domenii înrudite capabile să se adapteze rapid la modificările pieței și la 

utilizarea de tehnologii noi, au acces la piaţa locală a forţei de muncă, la infrastructura 

locală și au cultura organizaţională bazată pe încredere şi cooperare, precum şi de 

serviciile asociate infrastructurii locale;  

 Clusterele de tip nod şi legături au la bază companii mari - ancoră ai căror furnizori sunt 

concentraţi în jurul lor și care, de obicei, sunt întreprinderi locale mici din regiune, iar 

cooperarea se bazează mai mult pe legăturile de aprovizionare şi mai puţin pe schimbul 

de informaţii pentru inovare, cele mai multe clustere de acest tip fiind ăn domeniul auto; 

 Clusterele de tip satelit au noduri de cooperare și înafara clusetrului iar în cadrul 

clusterului comerţul şi cooperarea sunt reduse;  

 Clusterul instituţional, are implicații majore asupra stabilităţii regiunii şi a dezvoltării în 

continuare a acesteia și activitatea acestuia este concetrată în jurul entităţilor publice sau 

non-profit, de exemplu, laboratoare de cercetare-dezvoltare, universităţi, sau instituţii 

Evident, că aceste clasificări nu sunt limitative și inovația în toate domeniile, în mod special 

domeniul tehnologic și cel managerial, au o influență directă asupra modului de evaluare și structurare 

a clusterelor. 

 

 

 

 

https://clustero.eu/wp-content/uploads/2024/01/situatia-clusterelor-din-romania.pdf
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7. Importanța și rolul clusterelor în dezvoltarea durabilă a României 

 

Rolul clusterelor inovative este de a stimula inovația, competitivitatea și creșterea economică 

în regiunea respectivă. Clusterul inovativ creează un mediu propice pentru schimbul de idei, 

tehnologii și bune practici între membrii săi. Acest schimb de cunoștințe poate accelera procesul de 

inovare și poate stimula crearea de soluții noi și mai eficiente. De asemenea acesta oferă un cadru în 

care întreprinderile private, instituțiile de cercetare și guvernul pot colabora pentru a identifica 

oportunități, alocând resurse și creând politicile necesare pentru a stimula inovația și creșterea 

economică. Prin colaborarea între diferitele entități din cadrul clusterului, se pot crea avantaje 

competitive pentru întreprinderile din regiune. Acest lucru poate include accesul la resurse, talente și 

finanțare, precum și o mai bună capacitate de a face față provocărilor și oportunităților din piață. Prin 

intermediul clusterelor promovează dezvoltarea unei economii mai durabile prin concentrarea pe 

inovație și tehnologii mai eficiente din punct de vedere al resurselor. Acest lucru poate include 

dezvoltarea de soluții ecologice, reducerea deșeurilor și promovarea energiei regenerabile. Clusterul 

inovativ poate contribui la dezvoltarea economică a unei regiuni prin stimularea activității economice, 

crearea de locuri de muncă și atragerea investițiilor. Acest lucru poate avea un impact pozitiv asupra 

calității vieții și prosperității generale în regiune. 

 

8. Concluzie 

 

În concluzie, putem să afirmăm că iniţiativele de tip cluster sunt văzute ca un instrument de 

îmbunătăţire atât a competitivităţii naţionale, cât şi a celei regionale. Deşi dezvoltarea politicii 

generale de cluster rămâne la un stadiu incipient în Europa, acest fenomen devine din ce în ce mai 

amplu. Prin concentrarea și colaborarea între diversele entități din cadrul clusterului - întreprinderi, 

instituții de cercetare, universități și guvern - se creează un mediu propice pentru generarea de idei 

noi, dezvoltarea de tehnologii avansate și crearea de produse și servicii inovatoare, se facilitează 

transferul de cunoștințe și know-how, se promovează colaborarea între sectoarele public și privat, se 

atrag investiții și resurse, iar rezultatul este o economie mai dinamică, competitivă și adaptată la 

schimbările globale. 
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Abstract: The society we currently live in is in an accelerated dynamic of changes of any kind. 

Education, like other systems, must be a priority at national level. In Romania, due to the increasingly 

frequent reforms in the education system and not only, the education process is, unfortunately, 

regressing. Or in order to progress in a modern society, an educated population prepared for life is 

needed. Starting from these considerations, this paper analyzes from an econometric point of view 

the relationship of cointegration between the Education Index and the Social Progress Index, two 

synthetic indicators that measure performance in education, respectively that measure the level of 

quality of life in Romania. 

 

 

1. Introducere 

 

Pornind de la ideea reală că nu există o instituție care să influențeze mai mult progresul unei 

societăți decât educația, în cadrul acestei lucrări vom analiza existența corelației dintre dinamica 

educației la nivel național și evoluția ei în societate. Așa cum o să observăm și din datele introduse 

mai jos, o societate în care se pune accent preponderent pe componenta educațională, o societate care 

alocă fonduri consistente către acest sector și care alocă sprijin moral unităților de învățământ este și 

o societate dezvoltată atât din punct de vedere economic, cât și cultural și științific. 

În România, din păcate, în ultimii ani, tranziția către o așa numită educație de calitate, de cele 

mai multe ori a bulversat sistemul educațional, conducând prin reformele adoptate către un regres 

continuu și evident în acest sector macroeconomic. Pe de altă parte, procentele scăzute alocate din 

PIB către Educație (2,28% din PIB în 2022, respectiv 3,2% din PIB în 2023, echivalentul a 49 

milioane lei), conduc către investiții minime în instituțiile școlare, și implicit către un învățământ 

ineficient din multe puncte de vedere. [3]. 

Pentru a analiza influența pe care o are această componentă educațională asupra progresului 

social, vom prezenta în continuare câteva considerații teoretice cu privire la doi indicatori sintetici ce 

măsoară performanțele unei societăți din aceste două perspective. Astel, vom discuta despre așa 

numitul Indice al Progresului Social ce măsoară progresul social la nivel global și Indicele de 

Educație, componentă  Indicelui Dezvoltării Umane.  

 

2. Indicele de Progres Social (Social Progress Index)  

 

Indicele de Progres Social (IPS) este o inițiativă foarte valoroasă în măsurarea și înțelegerea 

progresului social la nivel global. Oferă date transparente ce pot servi ca instrument important pentru 

luarea deciziilor la nivel guvernamental, ONG-uri și alte organizații implicate în dezvoltarea socială 

și economică. Potrivit Social Progress Imetative (cei care au calculat pentru prima dată acest 

indicator), daza de date a Indicelui de Progres Social “este una dintre cele mai mari colecții de date 

sociale și de mediu din lume. Se concentrează în mod unic pe aspectele non-economice ale 

performanței sociale globale, oferind date transparente și acționabile și perspective cuprinzătoare 

asupra adevăratei stări a societății”. 

Indicele de Progres Social a fost introdus pentru prima dată în anul 2011, având frecvență 

anuală și cumulând astfel progresul social a 170 de state la nivel global. Potrivit metodologiei de 
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calcul pusă la dispoziție de [5], acesta pe 12 componente și 57 de indicatori unici, având un scor 

cuprins între 0 și 100, permițând astfel, o evaluare comparativă între state a anumitor arii tari, slabe 

și a zonelor care ar putea necesita îmbunățiri. 

Pentru a oferi o înțelegere mai profundă a progresului social de pe întregul glob, varianta 

actuală a indexului ( introdusă în 2024), oferă o nouă versiune premium cu ajutorul căreia, se pot 

descărca informații suplimentare personalizate. 

Personalizarea oferită permite utilizatorilor să se axeze pe aspectele relevante pentru contextul 

lor specific, conducând astfel la acțiuni mai orientate și mai eficiente. 

Indicele este divizat în trei mari categorii: nevoi de bază (basic needs), bazele bunăstării 

(foundations of wellbeing) și oportunități (opportunity). Indicele permite interpretarea datelor în 

funcție de următorul spectru de culori: 

Supraperformant (Overperforming); 

Performanță în intervalul așteptat (Performing within expected range); 

Subperformant (Underperforming). 

În anul 2024, România a obținut un scor de75,24 puncte, situându-se pe poziția 44 din 170 de 

state, fiindui atribuit gradul de performanță în nivelul așteptat (portocaliu). Pe cele trei componente, 

scorul a fost de 87,68 (pentru nevoi de bază-poziția 46), 72,52 (pentru bazele bunăstării-poziția 49) 

și 65,50 (oportunități- poziția 46) (Tabelul 1).  

 

Tabelul nr. 1. 

Indicele de Progres Social la nivel național pe componente în 2024 

Nr. Crt. Denumire indicator Scor Rang 

1. Indice social 75,24 44 

2. Nevoi de bază 87,68 46 

3. Nutriție și îngrijire medicală 92,18 28 

4. Apă, canalizare sau igienă 88,05 67 

5. Locuințe 89,95 43 

6. Siguranță 80,53 45 

7. Bazele bunăstării 72,54 49 

8. Educație de bază 87,75 60 

9. Informație și comunicare 80,33 46 

10. Sănătate 58,80 72 

11. Calitatea mediului 63,27 56 

12. Oportunitate 65,50 46 

13. Drepturi și voce 79,04 54 

14. Libertate și alegere 71,89 47 

15. Includere în societate 57,77 71 

16. Învățământ avansat 53,31 49 

Sursa. Date analizate de autor din  Social Progress Imperative, disponibil online 

https://www.socialprogress.org/2024-social-progress-index/ 

 

În figura 1 este reprezentată evoluția acestui indicator pentru cei 13 ani puși la dispoziție 

(2011-2024).  

Așa cum se poate observa, cel mai mare scor obținut de țara noastra a fost realizat în anul 

2021 (75,9 puncte), iar cel mai mic scor a fost obținut în primul an supus analizei. 

 

 

https://www.socialprogress.org/2024-social-progress-index/
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Figura nr. 1. Evoluția Indicelui de Progres Social în România 

Sursa. Date analizate de autor de pe site-ul Social Progress Imperative, disponibil online pe 

https://www.socialprogress.org/2024-social-progress-index/ 

 

Pentru a avea o imagine generală asupra indicelui de Progres social la nivel global, în tabelul 

de mai jos ne este prezentată situația României în comparație cu celelalte state mega sau slab 

dezvoltate. 

 

Tabelul nr. 2.  

Statistica la nivel global a IPS pentru anul 2024 

Poziția Denumire țară Valoarea IPS 

1 Danemarca 90,38 

2 Norvegia 90,32 

3 Finlanda 89,96 

40 Ungaria 77,47 

43 Bulgaria 76,25 

44 România 75,24 

46 Serbia 74,32 

49 Republica Moldova 73,24 

59 Ucraina 70,47 

168 Ciad 30,20 

169 Rep. Cent. Africană 27,37 

170 Sudul Sudanului 25,93 

Sursa. Date analizate de autor din  Social Progress Imperative, disponibil online 

https://www.socialprogress.org/2024-social-progress-index/ 

 

În urma clasamentului realizat de Social Progress Imetative [4] pentru anul 2024, pe primele 

trei locuri se situează următoarele state: Danemarca, Norvegia și Finlanda; la care Danemarca și 

Finlanda au stagnat; iar Norvegia a scăzut ca indice social. România ocupă un loc semnificativ de 44 

înregistrând o scădere semnificativă, fiind întrecută de vecinii: ungari care ocupă locul 40 și care 

stagnează, și bulgari (locul 43) care au crescut semnificativ. România este urmată de: Serbia, 

Republica Moldova și Ucraina ocupând următoarele locuri: Serbia (locul 46) având o scădere 

semnificativă, Republica Moldova (locul 49) având o stagnare și Ucraina (locul 59) având o scădere 

semnificativă. 

Pe ultimele trei locuri din punct de vedere al indicelui social sunt: Ciad, Republica Centrală 

Africană și Sudul Sudanului. Ciad (locul 168) având o stagnare, Republica Centrală Africană (locul 

169) având o scădere relativă iar ultimul loc respectiv 170 este ocupat de Sudul Sudanului care are o 

creștere semnificativă a indicelui social. 
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3. Indicele de Educație  

 

Indicele de Educație (IE) este o componentă a Indicelui de Dezvoltare Umană (IDU), fiind 

publicat anual începând cu anul 1990 în Programul Națiunilor Unite pentru Dezvoltare și care ajută 

la măsurarea nivelului educațional la nivel global. IDU al fiecărei țări este calculat din următoarele 

componente: indicele educației IE, venitul național brut VNB pe cap de locuitor și speranța de viață 

SV. O pondere de 50% din acest indice, îl reprezintă indicele de educație care începând cu 2010 a 

fost măsurat prin combinarea anilor medii de la adulți de școlarizare cu școlarizarea așteptată pentru 

elevii care nu au împlinit vârsta de 25 de ani. 

Anterior acestui an, pentru calculul acestui indice se utiliza rata de alfabetizare a adulților, 

având o pondere semnificativă de două treimi și rata brută de înscriere în: primară, secundară și 

terțiară combinată cu o pondere de o treime pentru indicele de educație. 

Constituind o componentă esențială a bunăstării și este utilizată în măsura dezvoltării 

economice și a calității vieții, educația este un factor cheie care determină gradul de dezvoltare a 

țărilor: dezvoltată, în curs de dezvoltare sau subdezvoltată. 

Acest indice sintetic se calculează pentru 189 de state la nivel global și are valori cuprinse în 

intervalul [0,1], unde 0 reprezintă cel mai scăzut nivel al educației, iar 1 este atribuit statelor ce au un 

nivel foarte ridicat în ceea ce privește sistemul educațional. 

În cadrul tabelului următor sunt înregistrate datele pentru anul 2021 (ultimul pentru care există 

statistici) cu privire la valorile indicele de educație la nivel global [2]. 

 

Tabelul nr. 3. 

Valoarea Indicelui de educație (IE) la nivel global pentru anul 2021 

Poziție Denumire țară Indice educațional 

1 Australia 1,00 

2 Noua Zeelandă 0,99 

11 Grecia 0,94 

21 Israel 0,89 

47 Ungaria 0,82 

54 Moldova 0,79 

62 România 0,77 

187 Ciad 0,31 

188 Mali 0,28 

189 Niger 0,26 

Sursa. Date analizate de autor din Global Data Lab, disponibil online 

https://globaldatalab.org/shdi/table/edindex/?levels=1+4&interpolation=0&extrapolation=0 

 

Observând valorile IE pentru anul 2021, constatăm că primele două locuri sunt ocupate de 

Australia (1,00) și Noua Zeelandă (0,99), fiind cele mai puternic dezvoltate din punct de vedere 

educațional, iar la polul opus sunt situate state din Africa, precum Ciad (0,31), Mali (0,28) și Niger 

(0,26).  

România se află relativ la mijloc (ocupând poziția 62 din 189), cu un scor impresionant de 

bun de 0,77, fiind la o mică distanță de vecinii noștri Ungaria (0,82) și Moldova (0,79). 

În figura 2 este reprezentată evoluția în timp a Indicelui Educației la nivel național. Așa cum 

putem observa, acesta a avut o evoluție aproape liniară pe întrega perioadă, cu mici oscilații între anii 

(1990-2008), respectiv (2009-2021). 

În ultimul an pentru care există date 2021, Indicele Educației s-a menținut constant, obținând 

un scor de 0,77 puncte.    

https://en.wikipedia.org/wiki/Educational_attainment
https://globaldatalab.org/shdi/table/edindex/?levels=1+4&interpolation=0&extrapolation=0
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Figura nr. 2. Evoluția Indicelui Educației în România 

Sursa. Date analizate de autor din  Global Data Lab, disponibil online 

https://globaldatalab.org/shdi/table/edindex/?levels=1+4&interpolation=0&extrapolation=0 

 

Pentru a avea o situație mai clară a nivelului educațional din România, în cele ce urmează 

vom analiza valoarea acestui indice atât pe regiuni cât și la nivel de capitală pentru ultimii cinci ani 

(2017-2021) [6]. 

 

Tabelul nr. 4. 

Evoluția indicelui educației la nivel național 

Ani Regiuni 

 București Centru 
Nord-

Est 

Nord-

Vest 
Sud 

Sud-

Est 

Sud-

Vest 
Vest 

2017 0,914 0,763 0,727 0,783 0,707 0,728 0,746 0,775 

2018 0,918 0,764 0,730 0,790 0,706 0,727 0,743 0,777 

2019 0,924 0,764 0,728 0,795 0,705 0,730 0,745 0,778 

2020 0,924 0,764 0,728 0,795 0,705 0,730 0,745 0,778 

2021 0,924 0,764 0,728 0,795 0,705 0,730 0,745 0,778 

Sursa. Date analizate de autor din World Population Review, disponibil online 

https://worldpopulationreview.com/country-rankings/education-index-by-country 

 

Făcând o comparație între regiuni cu privire la valoarea Indicelui Educației în anul 2021, se 

poate observa că Sudul ocupă ultimul loc, iar Bucureștiul se poziționează pe primul loc. Județul 

Hunedoara face parte din regiunea Vest. Observăm o valoare de 0,778 a IE pentru această regiune, 

ceea ce ne face să avem speranțe cu privire la redresarea învățământului românesc în această zonă.  

 

4. Cointegrarea de tip Engle-Granger  

 

În cadrul acestui paragraf, vom analiza din punct de vedere econometric influența pe care o 

are Indicele Eduacției asupra Indicelui de Progres Social în România. Perioada analizată este de 11 

ani (2011-2021).  

Asupra seriei de date a Indicelui de Progres Social s-au adus modificări în sensul că valoarea 

acestui s-a împărțit la 100, pentru a avea o compatibilate între seriie de date ale celor doi indicatori 

analizați. În tabelul de mai jos sunt introduse valorile celor doi indicatori pentru perioada analizată. 
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Tabelul nr. 5. 

Seriile de date pentru cei doi indicatori analizați în perioada 2011-2021 

Anii 2011  2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

IE 0,78  0,76 0,77 0,77 0,77 0,77 0,76 0,76 0,77 0,77 0,77 

IPS 0,72  0,71 0,71 0,72 0,73 0,73 0,75 0,75 0,75 0,75 0,76 

Sursa: https://www.socialprogress.org/2024-social-progress-index/ și 

https://globaldatalab.org/shdi/table/edindex/?levels=1+4&interpolation=0&extrapolation=0 
 

  Această analiză se bazează pe cointegrarea de tip Engle-Granger care este o metodă utilizată 

în econometrie pentru a analiza relațiile de echilibru pe termen lung între variabilele economice. 

Teoriile economice care implică aceste variabile necesită existența unei combinații de variabile care 

să fie staționară. Altfel, orice deviere de la echilibru nu va fi temporară [1].  

  În cazul cointegrării, variabilele supuse analizei sunt combinate astfel încât să formeze o 

relație staționară. Staționaritatea este importantă pentru a face prognoze precise și pentru a modela 

relațiile între variable economice. În cazul nostru, dacă cele două variabile IEt, respectiv IPSt, sunt 

ambele staționare de ordinul I(1) și dacă există o combinație liniară a acestor variabile, astfel încât 

seria reziduurilor să fie staționară  de ordinul I(0), atunci spunem că IEt și IPSt  sunt cointegrate.  

Testul Engle-Granger. Acest test este utilizat pentru a verifica dacă cele două variabile 

analizate sunt cointegrate. Pentru a aplica acest test, vom prezenta pașii pe care trebuie sa-i parcurgă 

acest test. 

1. Se verifică dacă ambele variabile sunt staționare de ordinul I(1) prin analiza Unit Root Test; 

2. Regresăm una dintre variabile pe cealaltă (modelăm econometric) și obținem reziduurile; 

3. Testăm dacă reziduurile sunt staționare  de ordinul I(0).  

4. Dacă reziduurile sunt staționare de ordinul I(0), atunci variabilele sunt cointegrate.  

În continuare vom prezenta pașii expuși mai sus. 

1.Testul de radăcină la Unitate (Unit Root Test) este o metodă utilizată în econometrie 

pentru a determina dacă o serie temporală este staționară sau non-staționară. Acest test verifică dacă 

o serie de date care fluctuează în timp, se stabilizează sau nu în jurul unei valori medii.  

În teoria econometrică există mai multe teste prin care se verifică statționaritatea unei serii de 

date. Astfel amintim Testul Dickey Fuller (DF), cu una dintre cele mai utilizate variante, și anume 

Dickey-Fuller Augmentat (ADF), testul Elliott-Rothenberg-Stock, testul Schmidt-Phillips sau testul 

Phillips-Perron (PP). 

În analiza noastră vom utiliza testul Dickey-Fuller Augmentat (ADF), prin utilizarea criteriul 

Schwartz. Pentru a aplica acest test, seriile de date ale celor două variabile au fost introduse în 

programul Eviews.  În urma rulării acestui program s-au obținut următoarele rezultate.  

 

Tabelul nr. 6. 

Analiza staționarității pentru variabila IE 

 
Null Hypothesis: D(IE) has a unit root  
Exogenous: None   
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=1) 

     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -5.353437  0.0002 

Test critical values: 1% level  -2.847250  
 5% level  -1.988198  
 10% level  -1.600140  
     

     Sursa: Calcule autor pornind de la rezultatele obținute în  programului Eviews 10.1 
 

 Așa cum se poate observa, deoarece probabilitatea pentru acest test este foarte mare (pragul 

https://www.socialprogress.org/2024-social-progress-index/
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de semnificație este sub nivelul de 5%, adică de 0.0002 valoarea în galben),  seria de date a variabilei 

IE este una staționară de ordinul I(1).  

 

Tabelul nr. 7.  

Analiza staționarității pentru variabila IPS 

 
Null Hypothesis: D(IPS) has a unit root  
Exogenous: None   
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=1) 

     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -2.449490  0.0211 

Test critical values: 1% level  -2.847250  
 5% level  -1.988198  
 10% level  -1.600140  
     
     Sursa: Calcule autor pornind de la rezultatele obținute în  programului Eviews 10.1 

 

 Și în acest caz, pragul de semnificație este sub nivelul de 5%, adică de 0.02. Prin urmare, 

putem spune că seria de date a variabilei IPS este una staționară de ordinul I(1).  

2. În cea de-a doua etapă vom construi modelul de regresie și considerăm că între cele două 

variabile există o dependență liniară de forma: 

 

𝐼𝑃𝑆𝑡 = 𝑎𝐼𝐸𝑡 + 𝑏 + 𝜀𝑡                                                (1)  

 

Verificăm dacă seria reziduurilor este staționară de ordinul I(0). Rezultatele sunt introduse în 

tabelul 8.  

 

Tabelul nr. 8.  

Analiza staționarității pentru variabila reziduală 

 
Null Hypothesis: D(RESID) has a unit root 
Exogenous: None   
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=1) 

     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -2.502458  0.0191 

Test critical values: 1% level  -2.847250  
 5% level  -1.988198  
 10% level  -1.600140  
     
     

Sursa: Calcule autor pornind de la rezultatele obținute în  programului Eviews 10.1 

  

3. Deoarece observăm că variabila reziduală este staționară de ordinul I(0) putem spune cu 

certitudine că  între cele două variabile analizate, mai precis între Indicele de Progres Social și 

Indicele Educației există  o relație de echilibru pe termen lung, adică cele două variabile sunt 

cointegrate.  

 

5. Concluzii 

 

În cadrul acestei lucrări s-a realizat analiza influenței pe termen lung a Indicelui Educației 

asupra Indicelui de Progres Social. Potrivit rezultatelor obținute, între cei doi indicatori există o relație 

de cointegrare pe termen lung. În teoria econometrică cointegrarea dintre variable poate fi folosită 

pentru a modela și a înțelege relațiile economice dintre acestea pe termen lung.  
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În prezent, omenirea se confruntă cu o revoluție în știință și tehnologie, vorbindu-se de o 

adevărată explozie a cunoașterii. În aceste condiții, învățământul românesc va trebui să formeze elevi 

și studenți în care să se pună accent pe cunoaștere, pe formare de caractere, cu mai multă perseverență 

și responsabilitate, să le dezvolte spiritul științific și să le trezească curiozitatea pentru tehnologie care 

să dezvolte în permanență progresul economic, social și cultural al societății umane. 
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Abstract: Although there is increasing attention to bullying among students in educational 

institutions worldwide, and a fierce fight against this phenomenon is being waged, sometimes 

exaggeratedly, in the media, cases of harassment directed at teachers are increasingly common. 

Whether from students or parents, these incidents raise questions about whether the fight against 

bullying is biased and fails to adhere to the principle of social equity. I have decided to analyze this 

issue through the lens of the report at hand. Thus, I will attempt to find answers to questions such as 

how teachers are protected by the law against children’s violence. I will also shed light on real cases 

of bullying that teachers have faced, which represent only a small part of the harsh reality that occurs 

behind the classroom doors. 

By presenting relevant conclusions, I hope to provide an overview of this problem and draw 

attention from the public, the population, and society as a whole. Additionally, my goal is to highlight 

aspects that can be improved to prevent and address this type of aggressive behavior directed at 

teachers. 

 

 

Introducere 

 

Bullyingul devine un concept tot mai des auzit și un fenomen din ce în ce mai întâlnit în 

contextul instituțiilor de învățământ din România, iar acest fapt poate deveni o problemă pentru 

majoritatea membrilor procesului educațional, a căror bunăstare emoțională, funcționare socială și 

reușită academică poate scădea sub influența fenomenului dat. În ultimii ani s-a acordat o atenție 

sporită problemei agresivității în școli și necesității unei strategii pentru a interveni și a o opri, dar 

majoritatea programelor s-au concentrat pe măsuri de prevenire a violenței împotriva copiilor, 

axându-se pe cei care inițiază comportamente de bullying la adresa colegilor săi, pe profesorii care 

abuză de superioritate și inegalitate de putere față de elevi, trecându-se cu vederea cei care sunt ținta 

acestor comportamente, în special dacă victima este un cadru didactic. 

În cadrul acestei lucrări voi aborda subiecte referitoare la definirea cât mai clară a fenomenului 

de bullying și la amploarea acestuia, cazuri de violență concrete asupra profesorilor ce au ieșit din 

umbra catedrei în România, voi interpreta și analiza statistic rezultatele unui chestionar la nivelul 

cadrelor didactice din România și Republica Moldova, referitor la problema abordată și voi încerca 

să găsesc soluții pentru profesorii care ajung să fie victimele propriilor discipoli. Totodată, articolul 

respectiv își propune să aducă la lumină lacunele legislației când vine vorba de sprijinul cadrelor 

didactice dar și să răspundă la veșnica întrebare – de ce devin copiii agresivi?. La final, am venit și 

cu câteva strategii esențiale de combatere a agresiunii față de profesori, care ar putea schimba în bine 

situația. 

 

1. Ce este bullyingul? 

 

Termenul de „bullying” vine de la cuvântul englezesc „bully”, care înseamnă bătăuș, huligan 

și este folosit ca atare și în limba romană. Se poate traduce prin agresiune, hărțuire sau intimidare.  
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Bullyingul este o formă de comportament agresiv in care cineva agresează, hărțuiește, persecută 

sau intimidează în mod intenționat și repetat o altă persoană. Bullying-ul poate fi fizic, verbal sau sub 

forma unor acțiuni mai subtile, precum excluderea intenționată a cuiva din grup. Implică inițial 

intenția de agresivitate, un dezechilibru al puterii între persoane și repetiția acțiunilor de ură. De multe 

ori începe ca un joc, însă se transformă într-un abuz care poate avea efecte foarte grave.  

  Persoana agresată este percepută ca vulnerabilă și are, de obicei, probleme în a se apăra 

singură, deși nu face ceva anume pentru a „provoca” agresiunea. 

 

1.1. Tipurile de bullying 

 

Bullyingul poate lua mai multe forme și se poate manifesta în mai multe moduri. Câteva dintre 

tipurile de bullying sunt prezentate în continuare: 

- Bullyingul verbal. Acesta implică acțiuni de incitare la ură precum tachinarea, poreclele 

necuvenite și stânjenitoare, comentariile sexuale neadecvate, sarcasmul în adresa altora, insulte, 

jigniri și chiar amenințări de a provoca ceva rău. 

- Bullyingul fizic. Acesta se manifestă prin comportamente precum amenințare prin ridicarea 

pumnului, loviri, împingeri, îmbrânciri, bătaie, distrugere a lucrurilor celuilalt sau anumite gesturi 

obscene denigratoare de imagine. 

- Bullyingul social. Se concentrează pe excluderea intenționată a cuiva, pe influențarea altor 

persoane de a ignora o anumită persoană, bârfitul, lansarea și răspândirea zvonurilor despre o anumită 

persoană, punerea unei persoane într-o situație stânjenitoare în public. 

- Bullyingul electronic. Se referă la răspândirea minciunilor/postarea fotografiilor jenante pe 

rețelele de socializare, transmiterea de mesaje intimidante sau amenințări prin platformele media, 

„furarea” identității unei persoane și transmiterea în numele acesteia de mesaje răuvoitoare. 

Fiecare dintre aceste forme de bullying are un impact profund negativ asupra persoanei care o 

suportă și poate avea consecințe pe termen lung, atât asupra sănătății mentale cât și fizice a victimei. 

De aceea, este foarte important ca toate aceste aspecte să fie recunoscute la timp și să se intervină util 

pentru a preveni și combate orice tip de comportament dăunător la adresa cuiva. 

 

1.2.Bullyingul cadrelor didactice 

 

Vorbind strict de cel mai neglijat tip de bullying - cel la adresa cadrelor didactice, observațiile 

obscene, amenințările verbale și intimidarea fizică au devenit obiceiuri normale pentru bătăușii 

studenților sau a profesorilor.  În cazuri extreme, profesorii au fost împușcați, împinși, loviți cu 

piciorul, pălmuiți, scuipați, au avut spațiul invadat sau aparițiile lor fizice în mod deschis batjocorite 

și au fost chiar izbiți de scaune.  

Adesea, abuzul nu este provocat de ceva ce profesorul a spus sau a făcut. Acesta poate fi 

alimentat de frustrarea elevilor de învățare, dezamăgire pentru o notă proastă, chiar resentimente față 

de un profesor. Oricare ar fi motivul, intimidarea i-a determinat pe profesori să se simtă umiliți și 

neputincioși. Ei ezită să-și implice superiorii și chiar părinții care i-ar putea pune în apărare. Unii 

spun că se tem să pășească în sălile de clasă. Pentru mulți, frica mai mare este aducerea acestui abuz 

la lumina zilei. De ce? Pentru că teoriile educaționale converg către ideea că dascălul trebuie să facă 

față tuturor problemelor, în limita regulamentelor și astfel, pentru a nu fi catalogați în vreun fel, 

preferă să păstreze subiectul tabu. 

 

2. Rezultatele studiului referitor la hărțuirea în rândul cadrelor didactice 

 

„Criza trecută cu vederea” este termenul folosit în 2013 de către Asociația Națională a Educației 

(NEA) pentru a descrie intimidarea de la elev la profesor. Grupul de interese care reprezintă profesorii 
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școlilor publice din America s-a referit la un raport al Asociației Psihologice Americane (APA) care 

a constatat că 80% dintre profesori au fost victime ale abuzurilor elevilor. 

În contextul acesta, în perioada 20 aprilie – 2 mai a anului curent, am realizat un studiu bazat 

pe un chestionar, pe un eșantion de 10 cadre didactice din Republica Moldova și România, pentru a 

constata procentajul de profesori care s-au confruntat cu tipurile de bullying pe parcursul activității 

lor și cum acesta le-a influențat activitatea.  

Țin să menționez că numărul relativ mic de participanți a fost determinat de natura delicată a 

subiectului abordat. Profesorii, conștienți de lipsa unui cadru de protecție adecvat, preferă să evite 

discuțiile pe această temă și să nu vocifereze experiențele negative trăite în execuția profesiei pentru 

a nu-și îngreuna și mai mult situația sau pentru că, pur și simplu, frica de a scoate la lumina zilei 

abuzurile înjositoare prin care au trecut este mai mare decât speranța că vor fi auziți, fapt ce a și 

influențat dimensiunea grupului intervievat. Cu toate acestea, toți profesorii incluși în studiu au fost 

deschiși și pregătiți să împărtășească informații relevante, în ciuda potențialelor riscuri asociate cu 

subiectul abordat. 

Astfel, la întrebarea dacă au fost vreodată supuși bullyingului în timpul activității, răspunsurile 

au fost următoarele (vizibile și în Figura nr.1): 

• Uneori -  60% 

• Nu – 30% 

• Da, frecvent – 10% 

Răspunsurile indică că 70% dintre totalul profesorilor chestionați sunt direct cunoscuți cu 

anumite tipuri de bullying în practicarea profesiei. Prevalența ridicată a bullyingului printre 

respondenți  indică că este nevoie de acțiuni concrete pentru a proteja și sprijini persoanele afectate. 

 

 
Figura  1. Răspunsurile la întrebarea „Ați fost vreodată supuși bullyingului?” 

 

Întrebați ulterior cărui tip de bullying au fost supuși acești profesori care s-au ciocnit cu 

fenomenul, răspunsurile s-au împărțit astfel (Figura nr. 2): 

• Insulte – 35% 

• Jigniri – 28 % 

• Amenințări – 15% 

• Violență fizică -  5%  

• S-au abținut 17%  
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Figura 2. Răspunsurile la întrebarea „Cărui tip de bullying ați fost supuși?” 

 

Iar întrebați dacă au fost vreodată martori la alte cazuri de bullying îndreptate către colegii din 

colectiv,  50% au afirmat că au fost martori direcți, 40% martori indirecți și doar 10% nu au fost 

niciodată (Figura nr.3).  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

Figura 1. Răspunsurile la întrebarea „Ați fost vreodată martorii unor acte de bullying la 

adresa colegilor?” 

 

Unul dintre răspunsurile anonime primite de la profesori în cadrul acestui sondaj la întrebarea 

„Dacă ați fost victima unui act de bullying din partea elevilor, cum ați gestionat situația, care au fost 

măsurile care s-au luat și consecințele?” a fost următorul: „I-am vorbit directoarei de această situație. 

Coordonatorul ANET a discutat cu elevul violent. A fost o discuție și cu părinții, care încă ne-au 

învinuit că profesorii provoacă elevii ca ei să se comporte astfel. Aceste situații aproape că nu pot fi 

rezolvate, deoarece nu există metode de pedeapsă pentru elevi și părinții lor. Școlile fac plan de 

intervenție pentru a corecta comportamentul elevului, dar nu se reușește pentru că familiile au un 

nivel de educație foarte jos, iar copilul ce vede, aude ia ca bază de a se comporta”. Iar întrebați dacă 

au observat vreun impact negativ asupra performanței profesionale din cauza bullyingului, unul dintre 

profesori a afirmat că a fost nevoit să abandoneze orele în școală pentru că nu mai făcea față moral. 

Luate în ansamblu, aceste date subliniază necesitatea unor strategii eficiente de combatere a 

violenței în rândul elevilor către profesori. Astfel, dacă nu se va acorda atenție suficientă problemei 

în cauză, ne vom confrunta cu o lipsă și mai acută de cadre didactice în învățământ, pentru că 

majoritatea celor existente vor fi nevoite să plece, iar alte noi nu vor risca să se supună benevol 

bullyingului. Educația nu poate prospera într-un climat de agresiune și intimidare, iar toți cei implicați 

trebuie să colaboreze pentru a schimba această realitate. 
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3. Analiza unor cazuri de violență asupra profesorilor 

 

Deși școala ar trebui să fie un loc sigur pentru dezvoltare și educație, atât în lume cât și în 

România, în caz particular, multe cadre didactice se confruntă cu diverse forme de agresiune și 

hărțuire din partea elevilor și a părinților acestora. Studiile de caz sunt o modalitate importantă de a 

înțelege impactul acestor comportamente și de a face concluzii despre gravitatea fenomenului în 

cadrul sistemului de învățământ.  

 

3.1. Elevul care și-a agresat profesoara de limbă japoneză. 

 

Conform redacției Newsweek.ro, la data de 05.04.2023, în jurul orei 12,30, în timp ce o 

profesoară de japoneză de la Colegiul Național „Ion Creangă” din București, în vârstă de 26 de ani, 

începuse ora de predare la clasa a X-a și împărțea foile cu teste către elevi, în momentul în care a 

ajuns la banca inculpatului, acesta din urmă a lovit-o cu un cuțit în gât, provocându-i o plagă 

înjunghiată în regiunea cervicală anterioară.  

Inculpatul a premeditat săvârșirea faptei prin aceea că s-a interesat despre pedeapsa aplicabilă, 

a făcut planuri în legătură cu modul în care urma să acționeze și s-a înarmat cu un cuțit. Din modul 

în care a acționat, lovind victima cu o armă cu potențial letal într-o zonă vitală, rezultă că inculpatul 

a acceptat că acțiunile sale pot duce la decesul victimei, care nu s-a produs din hazard", spun 

procurorii.  

Pentru încălcările săvârșite (deținerea unei arme într-o instituție de învățământ și tentativa de 

omor la adresa profesoarei, elevul a fost reținut inițiat pentru 24H, apoi s-a ales doar cu 30 zile de 

arest. (5) 

 

3.2. Profesorul de la Ilfov atacat de un elev de 13 ani 

 

Un profesor de limba engleză dintr-o comună săracă din Ilfov a fost atacat de un elev de 13 

ani în timp ce-și ținea ora de curs.  

„Avem în școală un elev mai dificil, să zicem. Are 13 ani, e în clasa a 6-a. Mama lui l-a 

abandonat demult, iar tatăl e oier pe undeva. Practic, trăiește singur. Azi m-a provocat toată ora: 

arunca în mine cu gume, se bătea cu un coleg, țipa la mine și mă amenința. Când mai erau trei minute 

în oră (ultima mea oră din săptămână), a început să mă lovească cu un dosar, m-am ridicat și am 

încercat să i-l iau din mână. M-a apucat de gât și m-a împins în perete, unde mi-a spart pielea de pe 

cap. Pe șervețel, se vede o parte din urmare”, după spusele profesorului.  

Oamenii legii au fost chemați la fața locului de către una din colegele victimei, dar aceștia, 

conform spuselor cadrului didactic, l-au suspectat că tot el ar fi provocat elevul și i-au aplicat o 

amendă pe motiv că ”nu locuiește la adresa din buletin”, afirmă Podul.ro (4) 

 

3.3. Profesorul din Sălaj, lovit de un elev pe holurile școlii 

 

Un profesor a fost îmbrâncit, pus la perete şi lovit de un elev care încerca să-i ia cu forța 

catalogul din mâini. Nimeni nu a intervenit, ba mai mult, colegii bătăușului s-au amuzat pe seama 

dascălului și au încurajat bătăușul. Cadru didactic lovit a decis să-l ierte pe elev și nu a făcut nici o 

plângere împotriva lui, însă conducerea liceului s-a autosesizat și a deschis o anchetă, la fel ca și cei 

de la protecția copilului. Acesta este un caz rar în România, când se reacționează imediat la cazurile 

de abuz și violență asupra profesorilor, dar este un exemplu pentru a putea combate cât mai eficient 

acest tip de comportament. (6) 
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3.4. Profesoara din Târgu Mureș amenințată cu moartea 

 

Unul dintre ultimele cazuri de bullying raportate în presă de către profesori a fost cazul unui 

elev de 15 ani dintr-o unitate de învățământ din Târgu-Mureș, care a făcut scandal în timpul orelor și 

a arătat gesturi obscene cadrului didactic, motiv pentru care acesta a fost amendat cu 500 de lei pentru 

încălcarea ordinii și liniștii publice, dar nici această pedeapsă nu l-a făcut pe tânăr să se liniștească. 

În jurul orei 12.35, polițiștii din nou au fost sesizați cu privire la o faptă de agresiune, în cadrul 

aceleiași instituții de învățământ, comisă de același tânăr care ar fi aplicat lovituri cu pumnii și 

picioarele cadrului didactic îndrumător. Acest act de violență a fost comis împreună cu mama 

elevului, care era nemulțumită de aplicarea amenzii anterioare fiului său și împreună cu acesta o 

amenințau pe profesoară cu moarte. Aceștia din urmă au fost ridicați din nou de un echipaj de poliție, 

iar diriginta a fost transportată la IML și SMURD. Băiatul a fost reținut pentru 24h în Centrul de 

Reținere și Arestare Preventivă din cadrul Inspectoratului de Poliție Județean Mureș. Cercetările 

continuă în cadrul unui dosar penal privind săvârșirea infracțiunilor de lovire sau alte violențe și 

tulburarea liniștii și ordinii publice, sub supravegherea Parchetului de pe lângă Judecătoria Târgu 

Mureș”, au transmis polițiștii din Mureș, conform presei locale.(8) 

Violențele asupra cadrelor didactice nu sunt noutăți în mediile defavorizate din regiunile rurale. 

În acest sens, reiterăm următoarele cazuri: elevi de clasa a opta din Teleorman care au bătut o 

profesoară de Educație Civică în decembrie 2017, un profesor din Todireni, Botoșani, bătut de doi 

elevi, sau cazuri precum cel din octombrie 2019 când un profesor din Lugoj a ajuns în stare gravă la 

spital după ce a fost bătut de un elev.  

 

4. Ce e de făcut când profesorul devine „victima” elevului? 

 

Când un profesor devine „victima” unui elev, este esențial să se abordeze situația cu atenție și 

să se ia măsuri adecvate pentru a proteja bunăstarea atât a profesorului cât și a celorlalți elevi dintr-o 

instituție de învățământ. Cadrele didactice trebuie încurajate să nu închidă ochii la cazurile de bullying 

asupra lor, iar metodele prin care aceștia se pot apăra sunt următoarele: 

1. Documentarea în detaliu a incidentului de către aceștia, notând data, ora, locul, martorii și 

cazul propriu zis, susținut de dovezi (martori, înregistrări, mesaje); 

2. Raportarea incidentului conducerii școlii/ organelor de pază/ poliției; 

3. Măsuri disciplinare împotriva elevului implicat în funcție de gravitatea cazului, începând cu 

avertisment, până la exmatriculare sau arest; 

4. Prevenirea incidentelor viitoare prin implementarea măsurilor în vederea bullyingului, cum 

ar fi campaniile se sensibilizare sau  politici anti-bulying în regulamentul școlar; 

5. Solicitarea sprijinului de la colegi, familie, prieteni sau chiar unui specialist psihoterapeut. 

Există chiar și organizații care pot oferi sprijin specific pentru profesorii victime ale bullyingului, 

cum ar fi: 

• Centrul Național Anti-bullying 

• Federația Sindicatelor Libere din Învățământ 

 

5. Legislație recomandată 

 

În România, există legislație care protejează profesorii și elevii în contextul educațional, însă 

anume pe acest sector e foarte slabă și persistă unele lacune și neclarități. 

În primul rând, există Legea Educației Preuniversitare care prin intermediul Articolului 11 

vorbește  în 12 rânduri despre violența în școli. Această lege prevede ca în unitățile de învățământ 

preuniversitar și în toate spațiile destinate educației și formării profesionale, precum și în cadrul 

activităților desfășurate în mediul online de unitățile de învățământ preuniversitar, sunt interzise 

discriminările pe criterii de vârstă, etnie, sex, origine socială, orientare politică sau religioasă, 
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orientare sexuală sau alte tipuri de discriminare, inclusiv segregarea școlară prin concentrarea elevilor 

în anumite spații școlare, săli de clasă, clădiri, structuri, bănci sau activități și comportamente care 

încalcă sau favorizează încălcarea normelor de moralitate/conduită, în orice formă de manifestare, 

atât ca violență psihologică – bullying, cât și ca violență fizică, precum și orice alte activități sau 

comportamente care pot pune în pericol sănătatea sau integritatea fizică/psihică ale beneficiarilor 

primari și ale personalului din învățământ.(1) 

Apoi, Legea nr. 221/2019 pentru prevenirea și combaterea bullyingului definește bullyingul 

și stabilește măsuri pentru prevenirea și combaterea lui în mediul școlar. Aceasta definește bullyingul 

ca fenomen și interzice comportamentele care constau în comportamente agresive, precum violența 

psihologică și alte forme de hărțuire.(2) 

Iar Legea Educației Naționale nr. 1/2011 a fost modificată și completată prin Legea nr. 185 

din 20 august 2021. Aceasta conține dispoziții referitoare la organizarea și funcționarea sistemului 

de învățământ, inclusiv drepturile și obligațiile elevilor, părinților, personalului didactic și 

profesorilor.(3) 

  Toate aceste legi sunt bine aplicate și definite privind siguranța școlară și protecția elevilor, 

însă nu este nici pe departe acordată aceeași atenție și protecție și în cazul cadrelor didactice, care se 

confruntă cu lipsa de apărare împotriva violenței din partea elevilor și copiilor. În acest scop s-a 

încercat implementarea unei noi legi în 2020, referitoare la măsurile de protecție a personalului 

didactic, de conducere, de îndrumare și control din învățământul preuniversitar în îndeplinirea 

atribuțiilor specifice funcției. Din păcate, aceasta a fost declarată neconstituțională  de către Curtea 

Constituțională a României, motivul principal al deciziei fiind încălcarea principiului 

bicameralismului în procesul legislativ. Argumentele pentru aceasta decizie din partea avocatului 

poporului, Renate Weber, au mai fost că prevederile sunt neclare, lipsite de previzibilitate și că această 

lege ar afecta dreptul la apărare al elevilor.(9) Astfel, profesorii din România au fost lipsiți de unicul 

mod legal de protecție în exercitarea atribuțiilor sale. 

 

6. De ce devin copii agresivi? 

 

Comportamentul ostil-agresiv întâlnit tot mai frecvent la copii în ziua de astăzi se datorează 

mai multor cauze și poate fi o reacție la diferite situații. Câteva din motivele pentru care aceștia adoptă 

un asemenea comportament sunt: 

1. Modelarea de către societate. Copiii observă comportamentul ostil-agresiv modelat de 

părinți, profesori, colegi și în mass-media. Amenințările din partea părinților, reproșurile strigate de 

către profesori și violența între colegi și în mass-media sunt apoi imitate de către copil. 

2. Încurajarea acestor comportamente. Un comportament precum bătaia este întărit de 

colegi atunci când aceștia  încurajează indivizii care se bat prin cuvinte sau râsete susținătoare. Acest 

lucru duce la o creștere a comportamentului ostil-agresiv. 

3. Deficitul de abilități sociale. Copiilor le lipsesc abilitățile sociale necesare, precum 

capacitatea comunicării adecvate, autocontrolul, empatia și respectul pentru a face față situațiilor 

stresante într-o manieră mai degrabă asertivă decât agresivă. Aici joacă un rol esențial mediul familial 

în care au crescut, întrucât copiii învață majoritar prin imitație, iar comportamentele observate în 

familie pot fi adoptate și repetate ca pe ceva firesc. 

4. Stima de sine scăzută. Copilul ostil-agresiv acționează din cauza furiei. Acesta reflectă o 

imagine de sine slabă și o identitate care rezultă din incapacitatea de a satisface două nevoi de bază: 

să dea și să primească dragoste și să aibă un sentiment valorizant. 

In toate cazurile, agresivitatea copiilor este un motiv serios de îngrijorare și impune luarea unor 

măsuri imediate. O evaluare psihologică specifică poate identifica atât cauzele, cât și soluțiile 

potrivite temperamentului, nivelului de dezvoltare și contextului familial al fiecărui copil. 
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7. Strategii de combatere a agresiunii elevilor față de profesori 

 

Agresiunea elevilor către profesori este o problemă serioasă și necesită abordări atât preventive, 

cât și de intervenție. Într-o societate în care educația joacă un rol crucial, relația elev-profesor-părinte 

este fundamentală pentru dezvoltarea unei generații moderne, dar și pentru a evita prăpastia între 

generații. Câteva dintre strategiile de combatere a acestei agresiuni sunt: 

1. Introducerea părinților în programele de prevenție și intervenție. Aceștia au nevoie să 

fie implicați în acțiuni de susținere a efortului de reducere și prevenire a comportamentelor agresive 

desfășurate de membrii personalului școlar. Un exemplu de susținere ar putea fi „recompensarea 

acasă a comportamentelor pro-sociale de la școală”.  

2. Schimbarea contextelor școlare care utilizează pedeapsa. Asemenea contexte oferă șanse 

foarte mari pentru declanșarea comportamentelor agresive ca răspuns la pedepsele primite.  

3. Învățarea de către copii a abilităților sociale. De exemplu, un elev care folosește 

agresivitatea pentru a lua un obiect din mâna altui copil, are nevoie să învețe să ceară politicos și să 

aștepte până ce îl va primi. Alt exemplu, elevii pot fi învățați să ignore situațiile, să-și ia distanță de 

aceste situații, să reacționeze cu fermitate și să solicite asistență de la profesori atunci când este 

nevoie. Elevii care acționează agresiv pentru a obține atenția colegilor și prestigiul în fața lor, pot fi 

învățații să folosească alte metode mult mai eficiente care să le permită să obțină acest lucru, fără să 

se pună în situația de a fi respinși sau marginalizați de ceilalți. 

4. Protecție pentru cadrele didactice și sprijin pentru victimele agresiunii. Statul și 

societatea ar trebui să se dezvolte și implementeze legi constituționale și morale, care să prevadă 

consecințele comportamentelor agresive ale elevilor și să ofere sprijin pentru profesori. Mai mult, 

aceștia ar trebui să ofere sprijin psihologic și consiliere pentru profesorii care au fost deja victime ale 

agresiunii, astfel încât măcar semnificativ să ajute la combaterea stresului și dezvoltarea resurselor 

de doping. (7) 

  Astfel, combaterea agresiunii îndreptate spre profesori este o responsabilitate comună a 

întregii societăți, începând cu părinți până la organele legislative. Prin eforturi concertate ale statului, 

școlilor, părinților și profesorilor, putem crea un mediu școlar sigur și respectuos. 

 

8. Concluzii 

 

În concluzie pot spune că a devenit evident deja faptul că agresiunea și bullyingul îndreptate 

împotriva cadrelor didactice reprezintă o problemă serioasă în sistemul de învățământ din România. 

Prin analiza detaliată a diferitor aspecte legate de acest fenomen, care am efectuat-o în cadrul acestui 

referat, am constatat că starea psihologică a cadrelor didactice și satisfacția profesională este grav 

afectată de agresiunea și hărțuirea la care sunt supuși cu regularitate, în unele cazuri, de către discipolii 

săi. Studiile de caz prezintă, prin exemple reale și alarmante de violență îndreptată împotriva 

profesorilor, că este necesară o acțiune imediată pentru protejarea acestora și crearea unui mediu 

educațional confortabil atât pentru elevi cât și pentru profesori. 

În același timp, este grav de conștientizat că legislația în România este insuficientă și trebuie 

cât mai rapid îmbunătățită pentru a oferi protecție și sprijin cadrelor didactice împotriva bullyingului 

și violentei cu care se confruntă. Este necesară implicarea mai activă a autorităților pentru a revizui 

politicile existente și pentru a oferi un cadru legal mai adecvat în această sferă. Din partea acestora 

se cere o abordare corespunzătoare care să includă definirea clară a efectului de bullying elev-

profesor, implementarea de proceduri de reportare și investigare funcționabile, sancțiuni 

proporționale cu gravitatea faptei săvârșite de elev, măsuri de protecție și sprijin pentru profesorii 

afectați și, de asemenea, campanii de sensibilizare pentru elevi, profesori și părinți referitoare la acest 

subiect. 

Astfel, pentru combaterea eficientă a fenomenului de bullying în sistemul de învățământ, este 

necesară o deschidere mai largă către acest subiect, care să implice atât măsuri legislative, cât și 
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acțiuni concrete la nivelul instituțiilor de învățământ și a societății. Numai împreună, prin eforturi 

concentrate, putem contribui la crearea unui mediu școlar în care profesorii să se simtă protejați și 

respectați, iar elevii să se bucure de dăruirea acestora profesiei și să învețe într-un cadru armonios și 

sigur. 
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Abstract: Today, in the century of speed, the Internet represents one of the great powers 

known in almost the whole world. People who are not strangers to using this network have a great 

advantage that makes their everyday life easier: offers them new perspectives, information in the 

shorter time and the list goes on with many other advantages. But people who do not use the Internet 

or use it to a small extent are not exposed to the risks of using the Internet such as: addiction, anxiety 

states, mass manipulation, social isolation. 

 

 

1. Dezvoltarea internetului 

 

În ultimii 20 de ani, mai exact din 1989 de când a fost inventat World Wide Web, internetul a 

devenit o necesitate absolută în viața noastră. A fost conceput inițial pentru comunicarea dintre 

cercetătorii și universitarii din întreaga lume și utilizat în armată1. Prin definiție internetul este o “ 

rețea internațională de calculatoare, formată prin interconectarea rețelelor locale și globale, destinată 

să faciliteze schimbul de date și informații în diverse domenii.”2 

Pentru prima dată în România internetul a apărut în anului 1993, odată cu lansarea EUnet 

Romania SRL, un punct de acces la Internet conectat prin dial-up la nodul EUnet Viena. În același an 

apăreau și primele conexiuni dial-up oferite de Romtelecom. Următorul pas a fost deschiderea 

celebrelor Internet cafe-uri, deoarece nu toată lumea își putea permite să își cumpere un calculator, 

iar conexiunile nu era chiar atât de rapide. Prima rețea de internet în școli și universități a apărut în 

anul 1993, iar din anul 2000 a fost disponibil și internetul în bandă largă prin cablu coaxial. 

Conform datelor statistice privind evoluția internetului în România3, se observă o creștere 

importantă în rândul conexiunilor la internet în ultimii anii. Astfel, în anul 2010 erau 7,02 milioane 

de conexiuni la internet. Dintre ele, 3 milioane erau de internet fix, iar 4,02 milioane de internet mobil. 

Cea mai mare creștere s-a produs în 2012 când doar într-un an numărul conexiunilor a crescut de la 

7,5 milioane la 10,6 milioane. Dintre acestea, 3,5 milioane erau la internet fix, 7,1 milioane la internet 

mobil. 

La nivelul anului 2015, ne apropiem pragul de 20 de milioane. Atunci, în România erau 19 

milioane de conexiuni, din care 4,3 milioane la internet fix și 14,7 milioane la internet mobil. 

În anul 2018 numărul conexiunilor la internet a depășit cu mult populația României: 25 de 

milioane în Romania internetului, din care 5,1 milioane la internet fix si 19,9 milioane la internet 

mobil. 

Conform INS în anul 2023, 85,7% dintre gospodăriile din România au avut acces la rețeaua 

de internet de acasă în creștere față de anul 2022 (82,1%) cu 3,6 puncte procentuale. 

Având în vedere dinamica evoluției accesului la internet, prezenta lucrare se bazează pe un 

studiu realizat în luna Aprilie 2024 pe un număr de 50 de subiecți, locuitori ai orașelor Petrila și Lonea 

 
1 Corbu Corina, Resurse educaționale web în Dobrițoiu Maria, Corbu Corina, Guță Anca, Urdea Gheorghe (2019) 

Bogdanffy Lorand, Instruire Asistată de Calculator și Platforme Educaționale On-Line Editura UNIVERSITAS disponibil 

la adresa: https://www.upet.ro/proiecte/122596/2019/eBoook%20IACPEO.pdf , p. 87, [accesat în data de 21.04.2024] 
2 https://ro.wikipedia.org/wiki/Internet [accesat în data de 21.04.2024] 
3 Dan Florin (2021) Scurt istoric al internetului în România, disponibil la adresa:  https://www.electrokits.ro/scurt-istoric-

al-internetului-in-romania [accesat în data de 25.04.2024] 
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privind provocările internetului care se află între nevoia de adaptare la noile schimbări apărute în 

contextul digitalizării și nevoia de alfabetizare pentru a reduce riscurile asociate expunerii în mediul 

virtual. A fost utilizată metoda sociologică indirectă, având ca instrument de cercetare chestionarul. 

În urma prelucrării statistice a datelor, s-a constatat că cel mai accesat dispozitiv pe care îl 

utilizează subiecții cercetării în accesarea internetului este telefonul cu o proporție de trei sferturi 

urmat de calculator cu o zecime, tableta este pe locul 3 obținând opt procente, iar laptopul doar șase 

procente. 

 

Sursa: Prelucrat de autor pe baza datelor statistice rezultate din propria cercetare 

Figura nr. 1 (%) Cel mai folosit dispozitiv pentru accesarea internetului 

 

Una din întrebările importante care au stat la baza construcției instrumentului de cercetare este 

menită ca să ne ofere răspunsul la întrebarea: care este motivul pentru care subiecții accesează cel 

mai des internetul?  

 

 
Sursa: Prelucrat de autor pe baza datelor statistice rezultate din propria cercetare 

Figura nr. 2 (%) Motivul pentru care este accesat internetul 

 

Printre motivele enumerate de către subiecți, se observă că frecvența accesării internetului 

este dată de rețelele sociale (Figura nr. 2), astfel jumătate dintre subiecți indică accesul la rețelele 

sociale, urmate în procente egale de 14% de filme și jocuri. La rândul lor, cu 12 procente sunt indicate 

cumpărăturile online, iar pe ultimul loc se afla informații cu scop educativ cu doar 10%. 

 

2. Adaptarea la digitalizare 

 

Digitalizarea reprezintă procesul de transformare a informațiilor într-un format digital. 

Digitalizarea este întâlnită atât în instituțiile publice cât și în cele private, acestea au fost implementate 
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cu scopul de a oferi informații și servici cu ajutorul internetului fără a mai fi nevoie să ne deplasăm 

personal la instituțiile respective. 

Dacă pentru tineri și cele mai multe dintre persoanele adulte cu vârsta de până în 50-55 de ani 

utilizarea calculatorului sau a altor dispozitive inteligente (smartphone, tabletă, notebook-uri) a 

devenit o obișnuință, pentru persoanele vârstnice digitalizarea reprezintă o provocare deoarece 

implică asimilarea de noi cunoștințe, abilități și deprinderi în utilizarea acestora. 

Nevoia însușirii competențelor digitale și-a probat utilitatea în timpul pandemiei COVID-19, 

când categoria extrem de grav afectată, cu posibilitate de mișcare redusă, a fost cea a vârstnicilor: 

rețetele medicale erau transmise pe e-mail sau WhatsApp, medicii acordau consultații prin telefon, 

iar programările se făceau online. 

O serie întreagă de servicii, de la cumpărături și până la plata facturilor, se pot face și acum 

cu ajutorul dispozitivelor inteligente conectate la internet, reducându-se în acest mod timpul pierdut 

cu transportul și cozile uneori interminabile.4 

Potrivit Institutului Național de statistică, “persoanele cu vârsta cuprinsă între 55-74 ani cu un 

procent de 60% nu au folosit identitatea electronică în ultimele 12 luni pentru că nu au o identitate 

electronică. Pentru grupa de vârstă 35-54 ani în procent de 61,9%  au declarant că nu au folosit o 

identitate electronică în ultimele 12 luni pe motivul că nu au. Iar pe categoria de vârsta 16-34 ani cu 

procentul cel mai mare 66,9% au declarant că nu au folosit identitatea electronica pentru că nu au o 

identitate electronica.”5 

În ceea ce privește integrarea tehnologiilor digitale, „România înregistrează rezultate slabe, 

situându-se pe locul 27 pentru această dimensiune din cele 27 de țări membre UE. Aproape toți 

indicatorii se situează în continuare cu mult sub media UE și fie au stagnat, fie chiar au scăzut în 

ultimul an. Serviciile publice digitale continuă să reprezinte o provocare pentru România. Țara 

înregistrează rezultate cu mult sub media UE în ceea ce privește toți indicatorii, inclusiv 

disponibilitatea serviciilor publice digitale pentru cetățeni (un punctaj de 44 comparativ cu media UE 

de 75) și pentru întreprinderi (un punctaj de 42 comparativ cu media UE de 82). Interacțiunea digitală 

dintre autoritățile publice și publicul larg este, de asemenea, redusă întrucât doar 17 % dintre 

utilizatorii de internet utilizează serviciile de e-guvernare.”6 

 Potrivit studiului desfășurat de autor, subiecții care nu utilizează aplicațiile digitalizate ale 

diferitelor instituții reprezintă aproape jumătate (46%). Procentul de 38% le revine celor care o 

utilizează și se descurcă foarte bine și 16% din subiecți utilizează aplicațiile digitalizate ale 

instituțiilor dar au nevoie de ajutor. 

 

 
4 Nistor Oana, (2023), “Vârstnicii și adaptarea la lumea virtuală” Ziarul Lumina disponibil la adresa:  

https://ziarullumina.ro/actualitate-religioasa/an-omagial/varstnicii-si-adaptarea-la-lumea-virtuala-179571.html [accesat 

în data de 25.04.2024] 
5Curelea Alina, Gheorghe Alice Madeleine, Simion Cristina, Toma Simona, (2023), Accesul populației la tehnologia 

informațiilor si comunicațiilor, în ediție coordonată de Pisică Silvia, Rădoi Steluța, Barti Cornelia, Institutul Național de 

Statistică, București disponibil la adresa: 

https://insse.ro/cms/sites/default/files/field/publicatii/accesul_populatiei_la_tehnologia_informatiei_si_comunicatiilor_r

omania_2023.pdf [accesat în data de 26.04.2024] 
6 Indicele economiei și societății digitale (DESI) 2022 România disponibil la adresa : https://digital-

strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi-romania [accesat în data 27.04.2024]  

https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi-romania
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi-romania
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Sursa: Prelucrat de autor pe baza datelor statistice rezultate din propria cercetare 

Figura nr. 3 (%) Utilizarea aplicațiilor digitalizate a diferitelor instituții 

 

De asemenea, la întrebarea adresată subiecților daca consideră că este adaptat la tehnologia 

întâlnită în ziua de azi, procentul cel mai mare a fost la răspuns a fost: da, dar am nevoie de ajutor 

48%, urmat cu un procent destul de aproape de cei care consideră ca sunt foarte pregătiți în acest 

domeniu 46% și doar 6% declară că sunt depășiți de viteza de evoluție. 

 

 
Sursa: Prelucrat de autor pe baza datelor statistice rezultate din propria cercetare 

Figura nr. 4 (%) Autopercepția asupra adaptării la noua tehnologie 

 

3. Riscurile utilizări internetului 

 

Internetul ne oferă un mare ajutor și datorită ușurinței cu care poate fi accesat din cauza 

internetului mobil și a telefoanelor inteligente se poate trece foarte ușor peste limita pe care ne-o 

impunem referitor la timpul petrecut pe internet. Din cauza pierderii controlului timpului alocat 

pentru internet se poate ajunge foarte ușor la situațiile în care sunt neglijate aspecte din viața de zi cu 

zi sau ne sunt afectate relațiile interpersonale și de aici se ajunge la efectul cel mai grav al internetului 

și anume: dependența. 

“Dependența cauzată de utilizarea Internetului trebuie abordată cu aceeași seriozitate cu care 

sunt abordate și celelalte dependențe – de alcool, droguri etc. Se poate spune că o persoană suferă de 

dependență de internet atunci când simte nevoia necontrolată de a petrece mult timp în mediul online, 

până în punctul în care îi sunt afectate și neglijate celelalte aspecte ale vieții – relațiile interpersonale, 

locul de muncă sau starea de sănătate. Datele arată că peste 210 milioane de oameni din întreaga lume 

suferă de dependență de internet și de social media.” 7 

 
7 *** Dependența de internet, disponibil la adresa: https://www.reginamaria.ro/utile/dictionar-de-afectiuni/dependenta-

de-internet [accesat în data de 27.04.2024]  
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 Mergând pe aceeași linie a datelor prezentate, Una dintre întrebări viza acest aspect al pierderii 

controlului timpului în timpul navigării pe internet. Ca urmare a prelucrării rezultatelor, observăm 

din figura nr. 5 că mai mult de două treimi uneori pierd din vedere acest aspect (68%), urmat de 

întotdeauna 18% și doar 14% niciodată.  

 

 
Sursa: Prelucrat de autor pe baza datelor statistice rezultate din propria cercetare 

Figura nr.5 (%) Percepția asupra timpului pierdut atunci când navighează pe internet 

 

Conform întrebări dacă subiecții neglijează aspecte din viața de zi cu zi pentru că utilizează 

prea mult timp internetul, răspunsurile s-au împărțit doar în doua categorii: rar 76% și niciodată 24%. 

 

 
Sursa: Prelucrat de autor pe baza datelor statistice rezultate din propria cercetare 

Figura nr.6 (%) Neglijarea aspectelor din viața de zi cu zi 

 

Un ultim aspect pe care dorim să-l prezentăm în această lucrare face referire la părerea 

subiecților asupra dependenței de internet. Din datele analizate aproape jumătate dintre subiecți 

consideră ca folosirea internetului pe timp îndelungat duce la dependență pentru toate persoane 

(48%), mai puțin de o treime consideră că internetul nu poate crea dependență (28%) și restul sunt de 

părere că internetul  poate duce la dependență doar pentru cei ce accesează jocuri și rețelele sociale  
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 Sursa: Prelucrat de autor pe baza datelor statistice rezultate din propria cercetare 

Figura nr.6 (%) Utilizarea internetului pe timp îndelungat poate duce la dependență 

 

4. Concluzii 

 

1. Oamenii folosesc internetul mobil cel mai des, iar rețelele sociale sunt cele mai des accesate. 

2. Subiecții consideră că sunt adaptați la tehnologia întâlnită în ziua de azi doar că în unele cazuri au 

nevoie de ajutor pentru a utiliza aplicațiile digitalizate a diferitelor instituții.  

3. Persoanele sunt conștiente că de cele mai multe ori depășesc limita impusă pentru accesarea 

internetului, în unele cazuri neglijând aspecte din viața lor și acceptă ideea că internetul poate crea 

dependență. 
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Abstract: School dropout poses a significant challenge to global education systems, with 

profound implications for individuals and societies alike. This paper investigates the complex 

phenomenon of dropout, exploring its causes, consequences, and potential interventions 

(Rumberger, 2011). Factors such as socioeconomic disparities, academic disengagement, and 

institutional barriers contribute to elevated dropout rates, perpetuating cycles of inequality and 

hindering socioeconomic mobility. Moreover, dropout is associated with long-term consequences, 

including diminished economic prospects and increased risk of social exclusion (UNESCO, 2019). 

Drawing upon empirical evidence and theoretical frameworks, this paper highlights the importance 

of implementing evidence-based interventions, such as mentorship programs and policy reforms, to 

address dropout and promote educational equity on a global scale 

 

 

1. Introducere. Definirea abandonului școlar: 

 

Abandonul școlar este o problemă persistentă și complexă cu repercusiuni serioase asupra 

indivizilor și societății în ansamblu. Conform definirii lui Rumberger (2011), abandonul școlar este 

"renunțarea la educația formală înainte de finalizarea programului de studii, fără a obține o diplomă 

sau calificare echivalentă". Această problemă are implicații profunde, inclusiv creșterea șanselor de 

șomaj și sărăcie. 

 

1.2. Cauzele profunde ale abandonului școlar 

 

Abandonul școlar este rezultatul unei interacțiuni complexe între factori individuali, 

familiali, socio-economici și școlari. 

1.2.1. Factori socio-economici și structurali 

Sărăcia și inegalitățile socio-economice rămân printre cei mai importanți factori care 

contribuie la abandonul școlar în România. Accesul limitat la resursele educaționale adecvate, 

infrastructura școlară precară și lipsa oportunităților economice pot determina mulți elevi să 

părăsească școala înainte de a-și finaliza studiile (UNESCO, 2020). 

1.2.2. Factori familiali și comunitari 

Instabilitatea familială, lipsa sprijinului emoțional și material din partea familiei, precum și 

influențele negative din comunitatea locală pot contribui la decizia de abandon școlar a unui elev. 

De asemenea, traumele și abuzurile domestice pot avea un impact semnificativ asupra participării 

școlare a copiilor (Ministerul Educației, 2019). 

1.2.3. Factori școlari și instituționali 

Mediul școlar neprielnic, absenteismul profesorilor, lipsa unor programe educaționale 

flexibile și relevante, precum și fenomenele de bullying și discriminare pot determina mulți elevi să 

se simtă marginalizați sau dezinteresați de școală, conducând în cele din urmă la abandonul școlar 

(Ministerul Educației, 2020). 
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Sursa: Eurostat/Grafic: Edupedu.ro, 17 iunie 2019. Disponibil la: https://www.edupedu.ro/abandonul-scolar-a-scazut-

la-164-in-2018-minimul-ultimilor-10-ani-ramane-foarte-ridicat-in-sate-si-in-randul-copiilor-romi-anunta-comisia-

europeana/ 

Figura nr 1. Motivele abandonului școlar. 

 

2. Impactul abandonului școlar 

 

Abandonul școlar reprezintă o problemă complexă și gravă cu repercusiuni semnificative 

asupra individului, societății și economiei. Această secțiune se va concentra asupra impactului 

abandonului școlar în aceste trei domenii. 

 

2.1. Impactul abandonului școlar asupra individului 

 

Abandonul școlar afectează în mod direct dezvoltarea personală și profesională a 

individului. Potrivit unui studiu recent publicat de Foundation for Child Development (2023), tinerii 

care renunță la școală sunt mai predispuși să se confrunte cu: 

-Şanse reduse de angajare: Absența unei diplome de absolvire limitează accesul la oportunitățile de 

angajare calificate și bine remunerate. 

-Probleme de sănătate mentală: Indivizii care abandonează școala sunt expuși unui risc crescut de 

depresie, anxietate și alte tulburări mentale. 

-Incertitudine economică: Lipsa educației formale poate conduce la un venit mai scăzut și la 

dificultăți financiare pe termen lung. 

 

2.2. Impactul abandonului școlar asupra societății 

 

Abandonul școlar nu afectează doar individul, ci și societatea în ansamblu. Conform datelor 

statistice furnizate de UNESCO (2022), impactul social al abandonului școlar include: 

- Creșterea criminalității: Tinerii care părăsesc școala sunt mai susceptibili să se implice în 

activități ilegale și să intre în contact cu sistemul judiciar. 

- Scăderea participării civice: Educația este un factor determinant în implicarea civică și 

politică a indivizilor. Abandonul școlar poate diminua capacitatea unei societăți de a genera cetățeni 

activi și informați. 

- Sarcină suplimentară pentru serviciile sociale: Persoanele care abandonează școala sunt 

mai susceptibile să aibă nevoie de asistență socială, ceea ce poate impune o presiune suplimentară 

asupra sistemului de servicii sociale. 
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2.3. Impactul abandonului școlar asupra economiei 

 

Efectele economice ale abandonului școlar sunt semnificative și se resimt la nivel 

macroeconomic. Potrivit analizei realizate de Brookings Institution (2021), impactul economic al 

abandonului școlar cuprinde: 

- Scăderea productivității: Absența unui număr semnificativ de absolvenți ai școlii secundare 

reduce potențialul forței de muncă și afectează productivitatea și competitivitatea economică. 

- Creșterea dependenței de asistență socială: Persoanele care au abandonat școala au tendința 

de a avea venituri mai mici și, prin urmare, sunt mai susceptibile să depindă de ajutorul 

guvernamental, ceea ce poate pune presiune asupra resurselor fiscale. 

- Costuri suplimentare pentru sistemul de sănătate: Persoanele cu un nivel scăzut de educație 

sunt mai predispuse să aibă probleme de sănătate, ceea ce poate duce la costuri mai mari pentru 

sistemul de sănătate publică. 

 

3. Strategii de prevenire a abandonului școlar 

 

Prevenirea abandonului școlar necesită o abordare integrată care să implice intervenții la 

nivel guvernamental, școlar și comunitar. Mai jos sunt enumerate principalele strategii și intervenții 

recomandate: 

Măsuri la nivel guvernamental 

Dezvoltarea și implementarea politicilor educaționale care să promoveze accesul egal la educație și 

să sprijine elevii în dificultate. 

Alocarea resurselor financiare pentru programe de sprijin și asistență educațională. 

Intervenții la nivel școlar 

Identificarea timpurie a factorilor de risc pentru abandonul școlar și oferirea de intervenții 

personalizate pentru elevii vulnerabili. 

Crearea unui mediu școlar inclusiv și stimulativ care să încurajeze participarea și implicarea 

elevilor. 

Implicarea comunității și a părinților 

Colaborarea cu organizațiile comunitare și cu părinții pentru a oferi suport suplimentar și resurse 

pentru elevi și familiile lor. 

Organizarea de programe și evenimente care să promoveze educația și să consolideze parteneriatele 

între școli, comunitate și familii. 

Programe de mentorat și suport emoțional 

Implementarea programelor de mentorat care să ofere sprijin emoțional, academic și profesional 

pentru elevi în dificultate. 

Asigurarea accesului la servicii de consiliere și sprijin psihologic pentru elevi care se confruntă cu 

probleme personale sau academice. 

 

4. Impactul Pandemiei COVID-19 asupra abandonului școlar în România: Provocări și 

strategii de reintegrare 

 

4.1. Trecerea la educație online 

 

În timpul pandemiei, multe școli din România au trecut la educația online ca răspuns la 

restricțiile impuse de sănătate publică. Această tranziție a creat provocări semnificative pentru elevii 

din medii defavorizate, care pot avea acces limitat la tehnologie și internet, crescând riscul de 

excluziune digitală și abandon școlar (Popescu, 2020). 
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4.2. Impactul asupra stării emoționale 

 

În plus față de dificultățile tehnologice, pandemia a avut un impact semnificativ asupra stării 

emoționale a elevilor, generând anxietate, stres și izolare socială. Aceste aspecte pot influența 

negativ motivația și implicarea în școală, crescând riscul de absenteism și abandon (Petrovici, 

2021). 

 

4.3. Îngrijorările legate de egalitatea educațională 

 

Pandemia a evidențiat și exacerbarea inegalităților existente în sistemul de învățământ. 

Elevii din medii defavorizate au fost mai puțin susceptibili să beneficieze de resurse și suport 

educațional adecvat pe durata pandemiei, ceea ce ar putea agrava discrepanțele în performanța 

școlară și să conducă la o creștere a abandonului școlar în aceste grupuri vulnerabile (Bălțat, 2021). 

 

4.4. Strategii de reintegrare și recuperare post-pandemie 

 

Pentru a aborda impactul pandemiei COVID-19 asupra abandonului școlar și pentru a 

facilita reintegrarea elevilor în sistemul de învățământ, sunt necesare strategii de recuperare și 

sprijin. 

 

4.4.1. Program de recuperare academică 

Implementarea unor programe de recuperare academică intensive și personalizate poate 

ajuta elevii să își recupereze lacunele de învățare acumulate în timpul pandemiei și să își recâștige 

încrederea în abilitățile lor academice (Ministerul Educației, 2021). 

 

4.4.2. Sprijin emoțional și psihosocial 

Asigurarea accesului la servicii de consiliere și sprijin emoțional este esențială pentru 

gestionarea impactului emoțional al pandemiei asupra elevilor. Programelor de mentorat și grupuri 

de suport ar putea oferi un mediu sigur și încurajator pentru elevi să își exprime preocupările și să 

primească sprijin din partea adulților calificați (UNICEF, 2021). 

 

4.4.3. Parteneriate comunitare și resurse suplimentare 

Colaborarea între școli, autorități locale, organizații non-guvernamentale și sectorul privat 

este crucială pentru furnizarea de resurse suplimentare și programe de sprijin pentru elevi și 

familiile lor. Aceste parteneriate ar trebui să abordeze nevoile diverse ale elevilor și să promoveze 

un mediu educațional inclusiv și echitabil (World Bank, 2021). 

 

5. Date și statistici relevante 

 

Pentru a înțelege mai bine amploarea și impactul abandonului școlar în România, este important 

să ne bazăm pe date și statistici actualizate. 

• Date UNESCO: Conform datelor UNESCO, rata abandonului școlar în România a fost în 

scădere în ultimii ani, dar rămâne încă una dintre cele mai ridicate din Uniunea Europeană, 

cu aproximativ 15% dintre elevi părăsind școala prematur (UNESCO, 2020). 

• Statistici Naționale: Conform datelor Ministerului Educației din România, anumite regiuni 

ale țării, precum zona rurală și comunitățile marginalizate, sunt mai afectate de fenomenul 

abandonului școlar decât altele. De asemenea, există discrepanțe semnificative în ceea ce 

privește ratele de absenteism și reușită școlară între diferite grupuri socio-economice și 

etnice (Ministerul Educației, 2020). 
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Sursa: INS, Anuarul Statistic al României, 2015 

Figura nr. 2 Rata abandonului școlar, în perioada 2010-2014 

 

Concluzie 

 

Abandonul școlar este o problemă complexă cu consecințe serioase la nivel individual, 

social și economic. Cauzele profunde includ factori socio-economici, familiali, comunitari și 

școlari, iar impactul se resimte în dezvoltarea personală și profesională a indivizilor, în funcționarea 

societății și în performanța economică. 

Pandemia COVID-19 a accentuat vulnerabilitățile sistemului educațional, generând noi 

provocări pentru prevenirea și gestionarea abandonului școlar. Strategiile de intervenție ar trebui să 

fie integrate și să vizeze niveluri multiple, incluzând politici educaționale, mediu școlar și 

implicarea comunității. 
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Adopția - împlinirea unui vis numit familie 
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Abstract: Adoption is a legal process through which a person or a couple becomes the legal 

parents of a child who is not biologically their own. Fulfills the desire to raise and nurture a child, 

completing their family and the same for child provides a stable, loving, and permanent home, which 

can improve the child's emotional and well-being. My research has shown that people between the 

ages of 36 and 40, who live in urban areas and who have high school and university education are 

the most eager to fulfill this dream. 

 

 

1. Introducere 

 

Societatea în care trăim se confruntă cu variate probleme. Cele mai importante sunt, în general, 

cele legate de familie, deoarece familia oferă recunoaștere și intervine în satisfacerea nevoilor fiecărui 

membru, valorizează fiecare membru și este cea mai importantă în identificarea resurselor de 

rezolvare a problemelor. Copiii pot vedea în familie interacțiunea dintre părinți și schimbul de idei, 

afecțiunea necondiționată și securizantă, valorizarea și respectul, atitudinea pozitivă, întărirea și 

sprijinul, parteneriatul în acțiune și decizii sau negocierea de soluții.1 

Sunt familii ce își doresc copii și nu pot avea, așa cum există situații în care copiii sunt 

abandonați de către proprii părinți. Adopția reprezintă o măsură alternativă de ocrotire a copilului 

aflat în dificultate și totodată reprezintă o formă a practicii asistenței sociale, centrată pe copil în 

particular și pe familie în general, utilizată în toate societățile dezvoltate, atunci când părinții nu pot, 

nu vor și/sau sunt incapabili în a-și îngriji, crește și educa proprii lor copii. 

Soluția de ocrotire a minorului prin adopție este considerată ca fiind o soluție definitivă pentru 

copilul care din diferite motive nu poate locui cu familia sa biologică. Adopția a fost concepută 

dintotdeauna ca având un scop familial, acela al întemeierii familiei adoptive în care adoptatul să 

găsească, în mod adecvat, condiții afective și de creștere, de educare și de pregătire profesională, 

dragoste, căldură și armonia vieții de familie, precum și condiții materiale necesare existenței sale, 

iar cel care adoptă să-și poată satisface dorința de a fi părinte. 

Pe lângă situația, uneori disperată, în care o familie nu poate avea copii și caută cu orice preț 

să adopte, este de menționat deschiderea plină de dragoste a unei familii față de suferința copiilor 

lipsiți de părinți sau față de copiii ai căror părinți doresc să-i dea spre adopție. Așadar, adopția este 

considerată cea mai bună soluție pentru copiii care nu pot fi reintegrați în familia naturală și trebuie 

depuse toate eforturile pentru a identifica cea mai bună familie sau persoană care să dorească să îi 

ofere îngrijire părintească copilului.2 

 

2. Aspecte legislative privind procesul de adopție 

 

Convenția de la Haga reprezintă Convenția asupra Protecției Copiilor și Cooperării în Materia 

Adopției Internaționale, care a fost încheiată la Haga în data de  29 mai 1993 și ratificată de România 

prin Legea nr. 84/1994, lege ce a fost publicată în Monitorul Oficial al României, Partea I, nr. 298 din 

 
1 Pascaru M., (2014), Asistența și protecția socială a familiei și copilului, Editura SITECH, Craiova, p.96 
2 Sănculescu M.S., Grigoraș V., Tesliuc E., Pop V., (2016) România: Copiii din sistemul de protecție a copilului, Editura 

Alpha MDN, București, p 292 
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21 octombrie 1994. 

Adopția în România este reglementată de: Legea nr. 273/2004 privind regimul juridic al 

adopției,3 Hotărârea nr. 1435/2004 privind normele de aplicare a Legii nr. 273/20044 privind regimul 

juridic al adopției, Ordinul nr. 45/2004 pentru aprobarea Standardelor minime obligatorii privind 

procedura adopției interne, precum și prin Ordinul nr. 136/2006 al Oficiului Român pentru Adopții, 

privind aprobarea Metodologiei, a modelului și conținutului unor formulare și a unor documente 

utilizate în procedura de evaluare în vederea obținerii atestatului de persoană/familie aptă să adopte. 

Organul de specialitate al administrației publice centrale, cu personalitate juridică, aflat  în 

subordinea Guvernului României, care coordonează și supraveghează activitățile de adopție și 

realizează cooperarea internațională în domeniul adopției, este Oficiul Român pentru Adopții. Acesta 

are rolul de a duce la îndeplinire obligațiile asumate de Statul Român în materie de adopție prin 

convențiile și tratatele internaționale la care România este parte, de a pune în aplicare, de a urmări și 

de a asigura aplicarea unitară a legislației în domeniul adopției.5 

Potrivit literaturii de specialitate, deși România a ratificat convențiile internaționale în 

domeniul adopției, prevederile lor nu au fost respectate în totalitate existând o neconcordanță între 

prevederile internaționale și cele interne, ceea ce a dus la încălcarea unor drepturi ale copiilor din 

România. În trecut erau primordiale dorințele adulților în raport cu nevoile copilului: autoritățile 

române nu reprezentau întotdeauna drepturile copiilor, ci încercau să găsească un copil pentru o 

familie, care dorea să adopte. De asemenea, foarte puține demersuri se făceau pentru menținerea 

relației dintre copiii aflați în sistemul de protecție și părinții lor, existând cazuri în care se încuraja 

separarea acestora de proprii părinți, dacă existau familii care doreau să adopte copiii respectivi. Nu 

se recunoșteau astfel, drepturile părinților biologici în raport cu proprii copii, așa cum rezultă ele din 

prevederile Convenției Organizației Națiunilor Unite cu privire la drepturile copilului.6 

Principiile de la care s-a pornit în reglementarea adopției în România se referă la promovarea 

interesului superior al copilului și asigurarea stabilității și continuității în îngrijirea, creșterea și 

educarea copilului, ținând cont de originea sa etnică, religioasă, culturală și lingvistică, principii 

existente și în prevederile Convenției Organizației Națiunilor Unite cu privire la drepturile copilului. 

Legislația actuală reglementează noi aspecte, care în legislația anterioară nu erau prevăzute.7 

Legislația în vigoare prevede principiile care trebuie respectate în mod obligatoriu în cursul procedurii 

de adopție: 

- Principiul interesului superior al copilului;  

 - Principiul creșterii și educării copilului într-un mediu familial; 

 - Principiul continuității în educarea copilului, ținându-se seama de originea sa etnică, 

culturală și lingvistică 

- Principiul informării copilului și luării în considerare a opiniei acestuia în raport cu vârsta 

și gradul de maturitate;   

- Principiul celerității în îndeplinirea oricăror acte referitoare la procedura adopției.  

Având în vedere că adopția ca este un proces complex, care implică atât pregătirea 

persoanei/familiei potențial adoptatoare, cât și a copilului adoptabil, în funcție de vârsta și de gradul 

de maturitate al acestuia, sunt prezentate în continuare următoarele etape, potrivit reglementărilor în 

vigoare: 

a) Obținerea atestatului de persoană/familie adoptatoare; 

 
3 ***Legea  nr.273/2004 privind procedura adopției, publicată  în Monitorul Oficial .nr. 557 din 23 iunie 2004  
4 ***HG nr. 1435/2004 privind normele de aplicare a Legii nr. 273/2004 privind regimul juridic al adopției, publicată  în 

Monitorul Oficial nr. 868 din 23 septembrie 2004 
5 Pascaru M., (2014), Asistența și protecția socială a familiei și copilului, Editura SITECH, Craiova, p.104 
6 Ibidem p. 106 
7 ***Legea  nr.273/2004 privind procedura adopției, publicată  în Monitorul Oficial .nr. 557 din 23 iunie 2004, republicată 

în Monitorul Oficial al României, Partea I, Nr.739 din 23 septembrie 2016 
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Persoana/familia care dorește să adopte un copil se va adresa Direcției Generale de Asistență 

Socială și Protecția Copilului (DGASPC) pentru realizarea procedurii  de informare prealabilă și 

pentru demararea procesului de evaluare. Procesul de evaluare constă într-o evaluare socială efectuată 

de către asistentul social și o evaluare psihologică efectuată de către psiholog, întreaga etapă având 

ca finalitate sau nu, obținerea atestatului de familie adoptatoare. 

b) Potrivirea inițială și potrivirea practică între copil și familia adoptatoare. 

c) Încredințarea copilului în vederea adopției persoanei/familiei atestate. 

d) Încuviințarea adopției. 

e) Monitorizarea și activitățile post adopție. 

 
3. Prezentarea rezultatelor cercetării  

 

Cercetarea pe teren s-a desfășurat în luna Aprilie 2024, pe un număr de 10 subiecți, având 

mediul de rezidență în mediul urban în proporție de aproape două treimi (60%) și restul în mediul 

rural, din județul Gorj. 

Persoanele cuprinse în cercetarea de față, sunt persoane care au experimentat procesul adopției 

și pe a căror experiență m-am bazat în efectuarea studiului. În acest sens, o parte dintre acestea au 

reușit să finalizeze procesul adopției.  

Ipoteza de la care am pornit este aceea că există diferențe în motivarea alegerii adopției, dar 

toate conduc la împlinirea unui vis, acela de a avea o familie. Metodele utilizate în culegerea 

informațiilor, alături de observație și consultarea documentelor a fost interviul având ca instrument 

de cercetare ghidul de interviu. 

 

 
Figura nr. 1. Structura pe vârstă 

 

Din Figura nr. 1, rezultă că, segmentul de vârstă 36-40 ani sunt cei mai dornici de a adopta, în 

timp ce segmentul de vârstă până la 35 de ani au cel mai scăzut procent, fapt ce se poate explica prin 

prisma faptului că sunt încă destul de tineri și pot experimenta au încă timp să identifice alte soluții 

alternative de a avea un copil biologic. Din discuțiile purtate cu persoanele cuprinse în segmentul 36-

40 ani a reieșit că motivele dominante ce au stat la baza adopției sunt infertilitatea (până la această 

vârstă, cel puțin unul din parteneri este identificat cu infertilitate primară sau secundară). 

10%
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Figura nr. 2. Nivelul de studii 

 

Figura nr. 2 ilustrează nivelul de studii al celor care intenționează să adopte un copil. Se 

observă astfel că persoanele cu studii liceale și superioare, în procente egale, și-au exprimat ceea mai 

mare dorință de a avea un copil pe calea adopției.  

Un aspect important de luat în seamă a fost acela să identificăm părerea subiecților cu privire 

la consideră ei că este adopția. Menționăm că persoanele care se află fie în faza dea adopta, fie au 

finalizat acest proces.   

 

 
Figura nr. 3. Reprezentarea a ceea ce înseamnă adopția în viziunea celor care doresc să adopte 

 

Din reprezentarea grafică (Figura nr. 4) se observă că  posibilitatea de a avea urmași are cea 

mai mare pondere (50%). Această întrebare a fost una deschisă, la care subiectul a avut posibilitatea 

de a răspunde cum dorește și a avut și rolul de întrebare de debut. 

Un alt aspect important al studiului l-a reprezentat identificarea motivelor care stau la baza 

deciziei de a adopta. 
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un vis împlinit
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Figura nr. 4. Motivele care stau la baza deciziei de a adopta un copil 

 (întrebare cu răspuns multiplu) 

 

După cum se observă din reprezentarea grafică (Figura nr 4), motivul cel mai frecvent invocat 

ce a contribuit la cristalizarea deciziei de a adopta la persoanele intervievate îl reprezintă dorința de 

a avea urmași, urmat de un gest umanitar și infertilitate. Printre motivele amintite, dorința de a nu fi 

stigmatizați și susținerea celor apropiați în acest demers reprezintă. 

 

4. Concluzii: 

 

Adopția reprezintă un act de voință între copilul adoptat și părinții adoptatori creându-se astfel 

raporturi juridice, civile și solemne cu scopul protejării copilului aflat în dificultate, dar tot odată și 

împlinirea visului familiei adoptatoare de a avea copii. Prin procesul de adopție s-a observat și o 

îmbunătățire a vieții de familie cu realizarea unei atmosfere armonioase dar și o mult mai bună 

dezvoltare fizică și psihologică a copilului adoptat. 

Din prezenta lucrare rezultă că persoanele cu vârsta cuprinsă între 36-40 ani care locuiesc în 

mediul urban și au studii liceale și superioare sunt cele mai dornice de a-și îndeplini acest vis, iar  

motivele care stau la baza deciziei de a apela la procesul adopției sunt dorința de a avea urmași și 

dorința de a oferi un cămin unui copil care denotă ideea unui vis împlinit, acela de a avea o familiei. 
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Existența și frecvența consumului de droguri în rândul studenților 
 

 

Autor: Iari Amalia Izabela 

Coordonator: Lect. univ. dr. Stegar Irinel 

Universitatea din Petroșani 

 

 

Abstract: This paper presents the existence and frequency of drug use among students. This 

work was carried out at the University of Petroșani and was based on a number of 40 subjects. 

 

 

      Cuvântul drog provine de la noțiunea de origine olandeză „droog” care desemna orice 

substanță utilizată în terapeutică datorită unor proprietăți curative, dar al cărei efect este, câteodată, 

incert și nociv pentru organismul uman. 

       Legea 143/2000, privind combaterea traficului și consumului ilicit de droguri, definește 

drogurile ca fiind plantele și substanțele stupefiante ori psihotrope și le grupează în două mari 

categorii: 

1. Droguri de mare risc: heroina, mescalina, morfina, amfetamina, cocaina, codeina, opiumul. 

2. Droguri de risc: cannabis, rezina de cannabis, ulei de cannabis, diazepam (Paraschiv Gavril, 

2005, pp. 7-10). 

     Accepțiunea comună a termenului de drog este aceea de substanță susceptibilă să inducă 

toxicomanie. 

     Aceasta se bazează pe o discuție fundamentală între două stări apropiate: obișnuința și 

dependența. 

     Heroina rămâne, în România, drogul cel mai răspândit. România face parte din ruta Balcanică 

de transport a heroinei. (Irina Gabriela Rădulescu, 2007, pp. 164-179). 

     Această lucrare este bazată pe un studiu făcut asupra 40 de subiecți cu privire la existența și 

frecvența consumului de droguri în rândul studenților. Cercetarea sa desfășurat în luna aprilie 2024, 

a fost folosit ca și instrument chestionarul, acesta fiind alcătuit din 18 întrebări. 

 

Tabel nr. 1 (%) Vârsta 

18-25 ani inclusiv Peste 25 ani Total 

62,50 37,50 40:100,00 

 

Tabel nr. 2 (%) Specializarea 

Sociologie Asistență Socială Total 

57,50 42,50 40:100,00 

 

Tabel nr. 3 (%) Anul de studiu 

Anul I Anul II Anul III Total 

32,50 35,00 32,50 40:100,00 

 

      Majoritatea subiecților abordați au vârsta cuprinsă între 18-25 ani inclusiv. Aceștia fac parte 

din cadrul specializărilor sociologie și asistență socială, anul de studiu fiind de la anul I până la anul 

III. 
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Tabel nr. 4 (%) Surse de informare asupra drogurilor 

Filme, emisiuni TV, 

emisiuni radio, ziare, 

reviste, internet 

Lecții de educație 

sanitară la școală, 

lecții de dirigenție 

În grupul de prieteni Total 

90,00 5,00 5,00 40:100,00 

   

  Principalele surse din care au aflat pentru prima dată despre droguri sunt  filmele, emisiunile 

TV, emisiunile radio, ziare, reviste, internet, iar pe locul al doilea se numără lecțiile de educație 

sanitară la școală, lecții de dirigenție și în grupul de prieteni. 

 

 
Figura nr. 1 (%) Intenția de a încerca un drog, dacă ar avea posibilitatea 

 

Este îmbucurător faptul că majoritatea covârșitoare a subiecților chestionați declară că nu ar 

încerca sub nicio formă să se drogheze, motivând că este foarte periculos, dar trebuie luate în calcul 

și așa numitele reacții de fațadă, de prestigiu, pe lângă faptul că tema este delicată iar întrebările au 

fost extrem de țintit adresate. La fel de sinceri par și cei aproximativ 8% care afirmă că ar testa un 

drog, din pură curiozitate. Aceștia sunt de părere că școala reprezintă, în ziua de azi, un mediu propice 

racolării de noi consumatori de droguri. 

 

Tabel nr. 5 (%) Recunoașterea faptului că li s-au oferit droguri  

Da Nu Total 

20,00 80,00 100,00 

 

     Chiar dacă 93% afirmă că nu ar consuma droguri, 20% dintre subiecți declară că le-au fost 

oferite spre cumpărare, dovadă a faptului că fenomenul este efervescent, chiar dacă aici vorbim deja 

de tineri suficient de maturi și nu de elevi de gimnaziu ori liceu. 

      Drogurile cele mai utilizate în rândul tinerilor sunt: marijuana, cocaina, canabisul, heroina și 

ecstasyul. 

       Forma utilizată cel mai frecvent în consumul de droguri este cea fumată, urmată de cea prizată. 

       Subiecții declară în unanimitate că nu există efecte pozitive ale consumului de droguri, acestea 

având doar efecte nocive, cel mai periculos efect fiind dependența de droguri care conduce inevitabil 

la grave probleme de sănătate și moarte prematură. 
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      Pentru a reduce consumul de droguri ar trebui sa ia atitudine în primul rând statul, prin 

organele abilitate, familiile celor care consumă droguri, iar pe ultimele locuri ar fi cercul de prieteni 

ai celor care consumă și specialiștii (psihologi, experți în toxicomanie). 

      În concluzie, consumul de droguri este periculos având doar efecte negative și duce ușor la 

moarte sau chiar se poate rămâne cu sechele. În zilele noastre tinerii încep să se drogheze de la vârste 

foarte fragede. Deși poate noi cunoaștem doar câteva cazuri ele devin pe zi ce trece tot mai numeroase. 

      În general, tinerii tind să se drogheze datorită anturajului, dorința de a ieși în evidență din 

teribilism, dar toate acestea duc cu pași repezi spre dependență. Dependența pune stăpânire pe ei ne 

mai putând să se controleze. 
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Care este soarta copiilor din centrele de plasament? 
 

 

Autor: Ivan Ioana- Elena 

Coordonator: Lect. univ. dr. Pleșa Roxana 

Universitatea din Petroșani 

 

 

Abstract: This paper explores the lives of institutionalized children, deprived of a happy and 

balanced childhood. From the disorganized family environment, where their roots often lie, to 

transitioning into foster care, these children face challenges like rigid routines, limited resources, 

and a lack of qualified staff for emotional support. The absence of emotional stability affects their 

self-confidence and ability to form healthy bonds. Upon reaching adulthood, they encounter the 

challenge of integrating into a society they never had the chance to learn about, lacking 

responsibility knowledge and practical social experience. It's a harsh reality that demands broader 

societal attention and action. These young people deserve more than being left to fend for 

themselves. It's time to enact tangible changes in how we support and guide our vulnerable children 

toward a brighter, more stable future. 

 

1. Definiții pentru conceptele de  ,,copil abandonat” și ,,copil instituționalizat”.  

 

1.1. Copilul  abandonat- definiție, exemplu.  

 

 Un copil abandonat  este  ,,orice copil care nu trăiește alături de unul sau ambii săi părinți, 

iar responsabilitatea creșterii, educării și îngrijirii este transferată unei instituții sau altei persoane 

care nu îi este rudă.”  

 Un exemplu pentru această categorie îl reprezintă copiii ai căror părinți pleacă la muncă în 

străinătate și lasă copilul în îngrijirea unui prieten sau vecin, cu angajamentul că vor trimite bani 

pentru întreținerea lui. Dacă odată plecați aceștia nu își respectă angajamentul, copilul este practic 

abandonat. În asemenea cazuri se regăsesc și copiii abandonați în spitale. 

 

1.2 Copilul instituționalizat- definiție  

 

  Un copil instituționalizat este acel copil abandonat care în urma unei hotărâri luate de 

Comisia pentru Protecția Copilului ajunge într-o instituție de ocrotire. În această situație, părinții 

transferă  ,,statului”  în întregime responsabilitatea creșterii și îngrijirii copilului.  

 

2. Cauzele instituționalizării 

 

Cauzele sunt numeroase și diversificate. De exemplu, o primă cauză este neglijența și abuzul 

din mediul familial, cum ar fi abuzul fizic, emoțional sau sexual din partea părinților sau a 

membrilor familiei. Aceste abuzuri și neglijențe formează un complex de traume pentru copil. 

 O altă cauză este lipsa sprijinului familial care are la bază fie decesul/ absența părinților, fie 

incapacitatea acestora de a-și îndeplini rolurile de părinți din diverse motive ,care în general sunt de 

asemenea proble me sociale: dependența de alcool, droguri, jocuri de noroc; probleme medicale 

care pot fi atât de natură fizică (imobilizarea la pat, boli incurabile care reprezintă un risc ridicat al 

decesului într-un timp scurt) cât și psihică (schizofrenie, depresie, demență etc.); problema mamelor 

minore etc. 
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De asemenea, o cauză foarte răspândită în țara noastră pentru instituționalizarea copiilor este 

sărăcia, astfel că datorită resurselor limitate, familiile pot fi incapabile să le ofere copiilor con diții 

adecvate de trai, determinând autoritățile să plaseze copiii în centre de plasament. 

 Printre cauzele instituționalizării  se regăsește și divorțul părinților, care duce la o puternică 

instabilitate atât în viața părinților, dar în principal în cea a copilului. Datorită tensiunii declanșate 

de acest proces, copilul își poate pierde prioritatea din viața părinților, fapt care duce la  

instituționalizarea sa temporară sau permanentă. 

 

Tabel nr. 1 

Situaţii de abuz, neglijare, exploatare a copilului 

  
Distribuţia pe grupe de vârstă 

Cazuri de: <1 an 1-2 ani 3-6 ani 7-9 ani 10-13 ani 14-17 ani >18 ani 

a) Abuz fizic 24 51 201 274 629 786 29 

b) Abuz emoţional 
81 171 494 402 597 489 6 

c) Abuz sexual 
1 1 58 101 471 864 8 

d) Neglijare 
1095 1277 2113 1718 2366 3033 3 

e) Exploatare prin 

muncă 9 21 39 32 61 48 0 

f) Exploatare sexuală 
0 0 0 1 9 32 1 

g) Exploatare pentru 

comitere infracţiuni 2 1 5 11 39 55 0 

Total  1212 1522 2910 2539 4172 5307 47 

Sursa: Direcţiile Generale de Asistenţă Socială şi Protecţia Copilului, disponibil online pe: 

https://copii.gov.ro/1/date-statistice-copii-si-adoptii/  

 

Tabel nr. 2  

 Situaţie copii părăsiţi în unităţi sanitare 

Numărul copiilor părăsiţi în maternităţi și în alte unităţi sanitare în 

perioada ianuarie – decembrie 2023 din care: 
295 

- părăsiţi în maternităţi 223 

- părăsiţi în secţii de pediatrie 66 

- părăsiţi în alte secţii de spital 6 

Sursa: Direcţiile Generale de Asistenţă Socială şi Protecţia Copilului, disponibil online pe: 

https://copii.gov.ro/1/date-statistice-copii-si-adoptii/  

 

 

 

 

 

 

 

 

https://copii.gov.ro/1/date-statistice-copii-si-adoptii/
https://copii.gov.ro/1/date-statistice-copii-si-adoptii/
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Figura nr. 1. Locul în care au fost externați copiii 

Sursa de preluare a datelor: Direcţiile Generale de Asistenţă Socială şi Protecţia Copilului , 

disponibil online pe: https://copii.gov.ro/1/date-statistice-copii-si-adoptii/ 

 

3. Nevoile de bază copilului   

 

Potrivit autoarei Schmidt M. C. (Editura Universitas, 2005), nevoile de bază ale copilului 

pot fi astfel împărțite: 

1. Nevoile fiziologice: necesare supraviețuirii și dezvoltării copilului care trebuiesc satisfăcute de 

către adulți atunci când copilul este prea mic. De exemplu, nevoia de hrană, igienă, hidratare etc. 

2. Nevoia de dragoste și securitate:  care presupune atașamentul față de părinți sau alți membrii ai 

familiei. Această nevoie este esențială deoarece prin neîndeplinirea ei copilul nu se va simți în 

siguranță astfel că pe parcurs acesta nu va reuși să stabilească relații sociale cu alți indivizi sau să 

ofere dragoste în momentul în care va avea familie. 

3. Nevoia de stimulare, de experiențe noi: în special prin joacă și limbaj pentru dezvoltarea 

inteligenței copilului . 

4. Nevoia copilului de a fi încurajat, apreciat: în mod special fiind necesară aprecierea eforturilor 

depuse de acesta, abia mai pe urmă a rezultatelor obținute. Un copil care deși depune eforturi nu 

obține rezultate și cu atât mai puțină apreciere din partea adultului, acesta va căuta să obțină 

rezultate prin cele mai lipsite de efort variante (copiatul, trișarea, etc.) 

5. Nevoia copilului de responsabilitate: nevoie a cărei realizare se poate face prin mici atribuții 

aduse copilului în funcție de vârsta și capacitățiile pe care le posedă. Altfel, în caz contrar, acesta nu 

va știi să le ofere respect celor din jur deoarece va avea pretenția ca nevoile și dorințele sale să fie 

realizate în mod prioritar. 

  Pentru o dezvoltare cât mai sănătoasă și armonioasă a copilului este necesar să fie 

îndeplinite toate nevoile menționate anterior.  

 

4. Efectele instituționalizării asupra copilului 

 

  În majoritatea instituțiilor nu se pune accent pe nevoile copilului, ci primează tratamentul 

rigid care este aplicat zilnic: ,,îmbrăcăminte identică, tunsoare similară, program fix de 

culcare/deșteptare, mese la ore fixe, etc.” (Șoitu L. C., 2003 ) cu scopul de a facilita munca 

personalului. Astfel, copilul, pe lângă trauma datorată creșterii în lipsa părintelui său, are de 

înfruntat și creșterea într-un mediu care îl substimulează. Acesta nu are parte de relații călduroase 

Locul în care au fost externaţi copiii:
reîntorşi în familie

 plasaţi la familia extinsă

 plasaţi la familie/persoană

plasaţi la asistenți maternali

 plasaţi în centre de primire în
regim de urgenţă

plasaţi în servicii de tip 
rezidențial

https://copii.gov.ro/1/date-statistice-copii-si-adoptii/
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de lungă durată cu adulții, în care să poată avea încredere, fapt care pe parcurs poate duce la: 

incapacitatea stabilirii de relații apropiate și intime, depresie, stimă de sine scăzută, anxietate, etc. 

 

5. Abuzul instituțional asupra copilului  

 

  Deoarece este vorba despre o categorie vulnerabilă, care, din păcate, nu are posibilitatea să 

acceseze sprijin juridic sau să ceară ajutor; majoritatea abuzurilor suferite nu ajung să fie nici măcar 

cunoscute, cu atât mai puțin sancționate. 

  Aceste abuzuri sunt săvârșite atât de personalul  ,,îngrijitor” cât și de copiii mai mari care au 

un comportament agresiv datorită  faptului că în trecut și aceștia au fost la rândul lor abuzați.În 

mare majoritate a cazurilor, atitudinea abuzatorilor este imprevizibilă, neavând legătură cu 

comportamentul abuzațiilor.  

  Abuzurile regăsite în cadrul instituțiilor de plasament sunt atât de natură verbală și fizică, cât 

și de natură sexuală.  

  Conform https://www.euronews.ro/, în anul 2022 ,,Un angajat al Direcției Generale de 

Asistență Socială și Protecția Copilului din București a dezvăluit Euronews România un abuz 

asupra unui copil cu nevoi speciale de la Centrul Harap Alb din București. 

  Un băiat de 16 ani care suferă de autism ar fi fost spălat de îngrijitoarele de la centrul de zi 

cu furtunul. Agresiunea a avut loc în curtea centrului, în vara aceluii an. Motivul: nu a mai reușit să 

ajungă la toaletă și a făcut pe el.” De asemenea, au fost descoperite în timpul investigărilor efectuate 

de Institutul de Medicină Legală și arsuri de intensitate mare în zona tălpilor, copilul fiind nevoit să 

folosească un scaun cu rotile pentru a se putea deplasa. 

  

6. Lipsa pregătirii copiilor pentru plecarea din instituție  

 

  Deoarece soarta acestor copii nu reprezintă un interes prioritar pentru cei de la conducere, la 

împlinirea vârstei de 18 ani aceștia sunt nevoiți să părăsească ,,colivia” numită ,,centru de 

plasament” după ce au trăit ani la rând cu ,,aripile legate” , și să învețe de unii singuri să  ,,zboare”  

pentru a supraviețui. Deși după ce părăsesc sistemul, tinerii primesc o indemnizație unică plus o 

indemnizație lunară până la vârsta de 26 de ani (doar dacă fac dovada că sunt angajați sau își 

continua studiile) , aceștia nu sunt instruiți cum să pornească spre construirea unei vieți normale. 

Sunt vulnerabili, cu o stimă de sine scăzută, ceea ce îi transformă în ținte sigure pentru pericolele 

existente în societate: consumul de droguri,alcool si alte substanțe; prostituția; traficul de persoane; 

etc. În aceste condiții, un număr nu tocmai redus de cazuri se regăsește după o perioadă de timp de 

la părăsirea centrului  în spitale de psihiatrie, închisori sau în contexte mult mai nefavorabile se 

poate ajunge la deces (datorită bolilor, sinuciderii sau criminalității ). 

 

7. Studiu de caz – Centrul de zi ,,Casa Pollicino” din Petroșani 

 

  Am ales să vorbesc despre această instituție deoarece consider că reprezintă imaginea 

,,instituției ideale”. Înființată în 2008 cu ajutorul oferit de către locuitorii zonei italiene Belluno, 

Casa Pollicino a sprijinit sute de copii, atât cu probleme de natură socială (proveniți din medii 

defavorizate) cât și cu dizabilități. Acest sprijin continuă și în ziua de astăzi, iar dacă alegi să îi 

vizitezi, vei fi întâmpinat de 70 de zâmbete călduroase ale unor copilași deosebiți. Deși nu 

reprezintă un centru de plasament, Casa Pollicino depune toate eforturile posibile pentru a preveni 

abandonul (atât pe cel familial cât și pe cel școlar), oferind un sprijin extraordinar atât copiilor cât și 

familiilor în sine aflate în dificultate, sprijin care constă în: 

• primirea unei mese calde (cel puțin prânzul) 

• copiii sunt ajutați să-și rezolve temele și le sunt oferite rechizite  

• copiii primesc articole vestimentare și la nevoie acestea le sunt igienizate 

https://www.euronews.ro/
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• centrul dispune de dușuri unde copiii pot avea grijă de igiena personală 

  De asemenea, tot în cadrul centrului sunt realizate numeroase tipuri de terapii pentru copiii 

cu dizabilități, începând de la exerciții de motricitate și kinetoterapie până la hipoterapie (în fiecare 

zi de luni și joi a săptămânii). 

   Totodată, una dintre diversificatele activități ale copiilor, care are loc la ordinea zilei , este 

meloterapia. Aceste tipuri de activități reușesc să aducă împreună ambele categorii de copii regăsite 

în centru și să elimine absolut orice fel de barieră socială existentă. Astfel, este realizată incluziunea 

socială. 

  Personalul specializat al acestei instituții este alcătuit din oameni dedicați sufletește meseriei 

pe care o practică sau mai bine spus ,,misiunii”, deoarece aceștia sunt ,,supereroii” copilașilor.Astfel 

că, echipa de ,,supereroi” este formată din: psihologi, asistenți sociali, psihopedagogi, educatori 

specializați și pedagog social.  

  Vârsta minimă pentru membrii centrului este de 3 ani, indiferent de categoria din care fac 

parte. Copiii cu dizabilități continuă să vină în cadrul centrului să socializeze și după împlinirea 

vârstei de 18 ani, în timp ce copiii care sufereau de probleme sociale părăsesc centrul pentru a-și 

realiza studiile superioare cu scopul de a-și clădi o viață mai bună decât cea avută în trecut; însă 

niciunul dintre aceștia nu uită de locul de unde au plecat și revin pentru a oferi la rândul lor celor 

aflați în nevoie sprijinul de care ei au avut parte. 

  În concluzie, centrul de zi ,,Casa Pollicino” reprezintă un sprijin crucial pentru prevenția 

abandonului, pentru realizarea și acceptarea incluziunii sociale a tuturor categoriilor de copii care 

fac parte din centru cât și pentru startul unei noi gândiri/perspective asupra vieții,deoarece cu 

ajutorul oferit de către ,,supereroi” ( prin educație, ambiție și susținere) copiii din mediile 

defavorizate își permit să viseze la o viață mai bună, la o schimbare ca într-un final să reușească să-

și îndeplinească aceste dorințe. 

 

8. Concluzii 

 

 În urma celor menționate, se poate afirma cu certitudine faptul că acești copii au nevoie de 

noi, de empatia noastră și nu în ultimul rând au nevoie să fie luați în considerare, deoarece trăiesc o 

dramă continuă care într-un final va conduce spre stârnirea altor noi și numeroase probleme sociale. 

Copii de astăzi vor fi adulții de mâine, adulți cu răni interioare profunde, adulți care nu vor știi să-și 

gestioneze emoțiile și care la rândul lor vor ajunge să-și verse frustrările și nervozitatea acumulate 

de-alungul vieții pe cei ce-i înconjoară. VIOLENȚA NAȘTE VIOLENȚĂ!  
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Abstract: In the contemporary era, education must transcend the boundaries of the 

classroom and offer learning experiences that enrich the holistic development of students. 

Educational camps in the mountains are an excellent example of non-formal programs that promote 

life preparedness and the development of social and emotional skills. This article explores the 

importance of these camps in creating a sustainable and beneficial educational system for the 

development of young people, including in programs aimed at preventing school dropout and 

integrating Roma children alongside Romanian children. These initiatives foster teamwork, 

resilience, and environmental awareness, providing a comprehensive approach to education that 

addresses diverse needs and backgrounds. 

 

 

1. Programele de pregătire pentru viață: O necesitate contemporană 

 

 

Pregătirea pentru viață presupune dezvoltarea unui set de abilități esențiale care permit 

elevilor să gestioneze diverse aspecte ale vieții cotidiene și să se adapteze la schimbările continue 

din societate. Taberele Adeona, prin natura lor, oferă oportunități ideale pentru a dezvolta aceste 

abilități. 

 

1.1.  Beneficiile pregătirii pentru viață 

 

• Autonomie și independență: Participanții învață să se descurce în medii noi și să își 

gestioneze resursele, dezvoltându-și autonomia și independența, pecum alegerea hainelor conform 

vremii sau grija față de obiectele personale și menținerea igienei. 

• Adaptabilitate: Înfruntând provocările naturale și sociale ale taberelor, elevii își 

îmbunătățesc capacitatea de a se adapta la situații diverse și imprevizibile, precum adaptarea cu 

colegii de camera. 

• Capacitatea de decizie: Elevii sunt puși în situații în care trebuie să ia decizii rapide și 

eficiente, dezvoltându-și astfel capacitatea de a lua decizii informate. 

 

1.2.  Integrarea pregătirii pentru viață în  educaționale 

 

Taberele educaționale la munte implementează diverse activități și programe care să 

dezvolte abilități esențiale pentru viață, cum ar fi: 

• Gestionarea resurselor: Ateliere de supraviețuire și gestionarea resurselor naturale. 

• Comunicare și colaborare: Activități de team-building care promovează comunicarea 

eficientă și lucrul în echipă. 

• Gândire critică: Activități de rezolvare a problemelor și gândire creativă în contexte reale. 
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2. Activitățile non-formale sunt esențiale 

 

Activitățile non-formale în taberele educaționale la munte sunt esențiale pentru dezvoltarea 

competențelor sociale, emoționale și fizice ale elevilor. Aceste activități oferă oportunități de 

învățare experiențială, care completează educația formală. 

 

2.1.  Impactul activităților non-formale 

 

• Dezvoltarea abilităților sociale: Activitățile de grup promovează colaborarea, comunicarea și 

dezvoltarea relațiilor interpersonale. 

• Îmbunătățirea sănătății mentale: Activitățile recreative și de aventură contribuie la reducerea 

stresului și la îmbunătățirea sănătății mentale. 

• Învățarea prin experiență: Elevii învață prin experiențe directe, ceea ce le permite să aplice 

cunoștințele în contexte reale și să își dezvolte gândirea critică. 

 

2.2. Activitățile non-formale în Taberele Educaționale la munte 

 

Taberele educaționale la munte oferă o gamă variată de activități non-formale care sunt 

esențiale pentru dezvoltarea holistică a elevilor: Aceste activități includ exerciții fizice care dezvoltă 

abilități motorii fine și grosiere. Ele sunt esențiale pentru coordonare și echilibru, contribuind la 

dezvoltarea fizică armonioasă a copiilor. 

• Jocuri pe echipe pentru toate vârstele: Aceste jocuri încurajează colaborarea și spiritul de 

echipă, esențiale pentru dezvoltarea abilităților sociale și de leadership. 

• Parc de aventură, tiroliană și cățărare pe panou: Activitățile de aventură dezvoltă curajul, 

încrederea în sine și capacitatea de a lua decizii rapide în situații de risc controlat. 

• Programe de seară: Discoteca, Just Dance, karaoke și teatrul oferă oportunități de relaxare și 

divertisment, contribuind la coeziunea grupului și la dezvoltarea creativității. 

• Vânătoare de comori: Această activitate stimulează gândirea critică și lucrul în echipă, în 

timp ce elevii caută indicii și rezolvă puzzle-uri. 

• Drumeții montane spectaculoase: Mersul în natură promovează sănătatea fizică și mentală, 

încurajând totodată respectul pentru mediu și dezvoltarea unui stil de viață activ. 

• Jocuri precum X și 0 și aruncatul cu mingea: Aceste jocuri simple, dar captivante, dezvoltă 

coordonarea, motricitatea fină și abilitățile cognitive. 

• Pictarea steagului echipei: Fiecare echipă își pictează propriul steag, o activitate care 

stimulează creativitatea, mândria de echipă și sentimentul de apartenență. 

 

3. Programe de prevenire a abandonului școlar și integrarea copiilor de etnie romă în 

cadrul taberelor 

 

Taberele educaționale la munte joacă un rol esențial în prevenirea abandonului școlar și în 

integrarea copiilor de etnie romă alături de copiii români. Prin oferirea unui mediu incluziv și 

stimulativ, aceste tabere contribuie la crearea unui sentiment de apartenență și la dezvoltarea unei 

identități sociale pozitive. 

 

3.1.  Prevenirea abandonului școlar 

 

Abandonul școlar este o problemă majoră în multe comunități, iar taberele educaționale pot 

oferi soluții eficiente pentru a combate acest fenomen: 

• Implicare activă: Taberele oferă activități captivante care mențin interesul elevilor pentru 

învățare și dezvoltare personală. 
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• Motivare și încurajare: Prin participarea la diverse activități, elevii sunt motivați să continue 

educația și să își dezvolte abilitățile. 

 

3.2.  Integrarea copiilor de etnie romă 

 

Integrarea copiilor de etnie romă în sistemul educațional și social este crucială pentru o societate 

incluzivă și echitabilă. Taberele educaționale la munte joacă un rol important în acest proces: 

• Crearea unui mediu inclusiv: Activitățile sunt concepute pentru a promova respectul 

reciproc și înțelegerea diversității culturale. 

• Dezvoltarea relațiilor interpersonale: Copiii de etnie romă și cei români participă împreună 

la activități, dezvoltând relații pozitive și prietenii. 

• Promovarea egalității: Toți copiii au acces la aceleași resurse și oportunități, ceea ce 

contribuie la dezvoltarea unui sentiment de egalitate și apartenență. 

 

4. Sustenabilitatea programelor educaționale 

 

Sustenabilitatea unui program educațional se măsoară prin capacitatea sa de a evolua și de a 

răspunde nevoilor în schimbare ale elevilor și societății. Taberele educaționale la munte, prin natura 

lor, oferă un mediu flexibil și adaptabil, care permite integrarea continuă a noilor tehnologii și 

metodologii pedagogice. 

 

4.1.  Factori cheie pentru sustenabilitate 

 

• Flexibilitatea și adaptabilitatea programului: Taberele trebuie să fie suficient de flexibile 

pentru a se adapta rapid la schimbările sociale și tehnologice. 

• Formarea continuă a instructorilor: Educatorii și instructorii din tabere trebuie să beneficieze 

de formare continuă pentru a fi la curent cu cele mai noi metode și tehnici educaționale. 

• Implicarea comunității: Colaborarea cu părinții, comunitatea locală și alte instituții 

educaționale este esențială pentru crearea unui mediu de învățare sustenabil. 

 

4.2.  Impactul pozitiv asupra comunității 

 

Integrarea copiilor de etnie romă și prevenirea abandonului școlar prin tabere educaționale 

nu doar îmbunătățesc viețile indivizilor, dar au și un impact pozitiv asupra comunității în ansamblu: 

• Reducerea Discriminării: Copiii învață să colaboreze și să respecte diversitatea, ceea ce 

contribuie la reducerea prejudecăților și discriminării. 

• Dezvoltarea unei Comunități Sustenabile: O comunitate care valorizează educația și 

incluziunea socială este mai echitabilă și mai prosperă. 

• Promovarea Coeziunii Sociale: Activitățile comune și experiențele împărtășite contribuie la 

dezvoltarea unui sentiment de comunitate și solidaritate. 

 

5. Concluzii 

 

Taberele educaționale la munte reprezintă o resursă valoroasă în dezvoltarea tinerilor, 

oferind o gamă diversificată de activități non-formale care promovează pregătirea pentru viață și 

integrarea socială. Prin activități precum jocuri pe echipe, aventuri în natură și programe culturale, 

aceste tabere nu doar încurajează dezvoltarea abilităților esențiale, cum ar fi autonomia și 

comunicarea, dar și contribuie la crearea unui mediu incluziv și prietenos pentru toți participanții. 
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Un aspect crucial este impactul pozitiv al acestor tabere în prevenirea abandonului școlar și 

în integrarea copiilor de etnie romă. Prin promovarea colaborării și a respectului reciproc, aceste 

programe contribuie la construirea unei societăți mai echitabile și incluzive. 

În concluzie, susținerea și promovarea taberelor educaționale la munte sunt esențiale pentru 

dezvoltarea viitoare a societății noastre. Aceste programe nu doar îmbogățesc experiențele de 

învățare ale elevilor, dar și contribuie la formarea unor cetățeni responsabili și pregătiți pentru 

provocările viitorului. 
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Abstract: The aim of this paper is discussing the implications of fulfilling or failing to meet 

children's needs on their future development. This composition explores various aspects of 

children's needs, referencing psychological theories like Abraham Maslow's hierarchy and Piaget's 

stages of cognitive development. It emphasizes the crucial roles of environmental stability, 

emotional support, and social recognition in shaping a child's developmental trajectory. Key points 

include the importance of providing a nurturing and secure environment for children, which 

significantly influences their emotional, social, cognitive, and communicative development. Failure 

to satisfy these fundamental needs can result in long-lasting repercussions, affecting the child's 

mental health and their ability to form healthy interpersonal relationships. The paper stresses the 

essential responsibilities of parents, teachers, and social workers in supporting and fostering a 

child's growth to prepare them adequately for adult challenges. 

 

 

1. Delimitări conceptuale 

 
Nevoile umane sunt utilizate în mod obișnuit pentru a se referi la motoarele acțiunilor 

oamenilor, motivele din spatele comportamentului uman. Alte utilizări ale conceptului includ 

nevoile ca instrumente pentru atingerea unui anumit scop și nevoile ca cerințe societale pentru a 

înflori sau a experimenta o viață bună. Nevoile ca motive implică faptul că toate acțiunile umane 

pot fi înțelese ca având originea în căutarea satisfacerii sau actualizării nevoilor. Nevoile ca cerințe 

societale se referă la ceea ce este necesar pentru ca oamenii să evite vătămările grave și să participe 

la societatea lor, indiferent dacă sunt sau nu mobilizați de ei. Nevoile ca cerințe pentru a obține un 

anumit rezultat, cum ar fi împlinirea, fericirea sau satisfacția, se află între ultimele două explicații. 

Ei iau elementele care contribuie la atingerea scopului unei vieți bune (cum ar fi locurile de muncă, 

veniturile, îngrijirea sănătății, statutul) ca cerințe sau nevoi pentru realizarea scopului. Distincția 

dintre aceste trei seturi de semnificații nu este întotdeauna clară și multe abordări ale nevoilor 

umane se încadrează între două dintre cele trei clasificări (Guillen-Royo în Michalos (editor), 2014, 

p. 3027). 

Din punct de vedere biologic, un copil este în general o persoană între stadiile de naștere și 

pubertate (Psychology Glossary, 2024).  

Definiția legală a copilului se referă în general la un minor, altfel cunoscut ca o persoană 

mai mică decât vârsta majoratului (ibidem).  

În psihologie, un copil se referă la o persoană care se află în stadiile incipiente de dezvoltare, 

de obicei până la vârsta de aproximativ 12 sau 13 ani (ibidem). 

Copilăria este un termen general care descrie anii în dezvoltarea umană între pruncie și 

maturitate. Copilăria este împărțită în faze suplimentare ale copilăriei antepreșcolară, preșcolară, 

perioada școlară mică și adolescență. În timpul copilăriei, o cantitate semnificativă de îngrijirea 

trebuie să fie asigurată de figurile parentale (Grote-Garcia, McDowell în Goldstein, Naglieri, 2011, 

p. 349). 
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2. Nevoile fundamentale ale copilului 

 

Abraham Maslow, un psiholog american, a dezvoltat și clasificat nevoile umane în cinci 

mari categorii care se aplică încă din copilărie (Alexiu în Buzducea, 2010, pp. 172-173). 

1. Necesitățile de subzistență. Aceasta acoperă necesitățile biologice, cum ar fi: hrana, 

adăpostul și îmbrăcămintea. Cu alte cuvinte, tot ceea ce este necesar pentru supraviețuirea 

materială personală. Îndeplinirea acestei trebuințe garantează evoluția și supraviețuirea 

copilului. 

2. Necesități de securitate. Mediul în care un copil trebuie să crească și să se dezvolte trebuie 

să fie unul stabil și sigur pentru o dezvoltare fizică și, mai ales, psihică echilibrată. 

Nesatisfacerea acestei necesități poate duce la labilitate emoțională, astfel copilul își va 

pierde încrederea în sine și în ceilalți. 

3. Nevoia de dragoste și acceptare. Iubirea și grija pe care i-o poartă părinții copilului sunt 

esențiale pentru dezvoltarea sa emoțională. Afectivitatea pe care o primește din partea 

părinților î-l ajută pe copil să dezvolte un sentiment de siguranță și stabilitate emoțională. 

4. Nevoia de a fi stimat, de a avea un statut social, de încredere și stimă de sine. Satisfacerea 

acestei nevoi oferă un sentiment de seninătate, confort mental și echilibru. Pierderea 

încrederii în sine și în ceilalți duce, în timp, la probleme majore la nivelul sănătății mintală. 

5. Nevoia de autorealizare. Această nevoie este una abstractă ce se referă la împlinirea 

personală. Fiecare om dorește ca în viață să se simtă împlinit, să îi fie apreciate calitățile și 

să își atingă anumite scopuri. Dacă părinții nu reușesc să dezvolte capacitățile copiilor, dacă 

acestea nu sunt utilizate în mod optim atunci se poate ajunge la o stare de frustrare și 

nefericire. 

George Neamțu, în Tratatul de Asistență Socială, mai propune trei categorii de nevoi ale 

copilului. Acestea sunt (Muntean în Neamțu, 2003, pp. 675-676): 

1. Nevoia de noi experiențe. Această nevoie ajută la dezvoltarea inteligenței copilului. Ea se 

realizează prin joc și limbaj. 

2. Nevoia de respect, încurajare și apreciere. Această trebuință este legată de nevoia de 

dragoste. Copilul se simte important când este apreciat, lăudat, încurajat. Cu ajutorul 

recompenselor prin care adultul recunoaște realizările copilului, acesta va crește cu 

sentimentul valorii de sine. 

3. Nevoia de responsabilitate. Aceasta devine o nevoie de bază la o anumită vârstă, aceasta 

dezvoltând independența copilului.  Responsabilitățile cresc odată cu vârsta și îi dau 

copilului sentimentul libertății în ceea ce privește alegerile pe care le face. În același timp 

învață și că trebuie să respecte anumite reguli și poate face diferența între ce este permis și 

ce nu este permis. 

 

2.1. Caracteristici specifice ale nevoilor copiilor 

 

Teoria cognitivă a lui Jean Piaget, popularizată în anii 1960, conturează patru etape ale 

dezvoltării cognitive de la naștere până la vârsta adultă. Aceste etape include: etapa senzoriomotrie 

(0-2 ani), preoperațională (2-7 ani), operațiilor concrete (7-11 ani) și operațiilor formale (de la 11 

ani) (Schaffer, 2010, pp 164-182).  

1) Perioada senzoriomotorie (de la naștere la 2 ani): 

Teoria dezvoltării lui Piaget sugerează că stadiul senzoriomotor, care începe de la naștere și 

durează până la vârsta de 2 ani, este primul stadiu al dezvoltării umane. Această etapă implică 

dezvoltarea fizică și cognitivă, inclusiv târâtul, apucarea și tragerea. Pe măsură ce bebelușii își 

dezvoltă abilitățile cognitive, încep să se gândească la comportamentele lor și să reacționeze la 

stimuli. Stadiul senzoriomotor poate fi subdivizat în șase tipuri: reflexe simple, reacții circulare 

primare, secundare și terțiare, coordonarea reacțiilor și gândirea reprezentativă timpurie (ibidem). 
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Reflexele sunt reacții involuntare care apar automat în primele șase săptămâni de viață. 

Reacțiile circulare primare apar în jurul vârstei de 1-4 luni, în timp ce reacțiile secundare apar între 

4-8 luni. Coordonarea reacțiilor are loc între 8-12 luni, iar reacțiile circulare terțiare implică 

experimentarea prin încercare și eroare la 12-18 luni. În substadiul senzoriomotor final, gândirea 

reprezentativă timpurie, copiii devin conștienți de operațiile mentale și dezvoltă simboluri pentru a 

reprezenta evenimentele din lume (ibidem). 

2) Perioada preoperațională (2-7 ani): 

A doua etapă a dezvoltării copilului, etapa preoperațională, durează de la 2 ani până la vârsta 

de 7 ani. În această perioadă, copiii încep să vorbească și încep să se angajeze în jocul simbolic în 

timpul căruia învață să manipuleze simbolurile. Cu toate acestea, a susținut Piaget, ei nu înțeleg 

logica concretă, nu pot manipula mental informațiile și sunt incapabili să ia punctul de vedere al 

altor oameni, gândirea fiind egocentrică. În activități de joacă, ei, folosind-se de obiecte, pretind că 

acestea reprezentă altceva și preiau rolurilor altora. În acest timp, puțini copii au demonstrat o 

înțelegere a conversațiilor sau capacitatea de a determina că o anumită cantitate va rămâne aceeași 

în ciuda ajustării recipientului, formei sau mărimii aparente (ibidem). 

3) Perioada operațiilor concrete (7-11 ani): 

Piaget s-a referit la a treia etapă de dezvoltare ca fiind etapa operațiilor concrete, care are loc 

între vârsta de șapte și doisprezece ani. Trăsătura-cheie distinctivă a etapei operațiilor concrete este 

o mai bună cunoaștere a funcțiilor mentale, cum ar fi raționamentul logic despre evenimente 

concrete și conștientizarea faptului că acțiunile pot fi inversate. Ei încă se luptă să înțeleagă subiecte 

abstracte sau ipotetice. În această perioadă, înțelegerea lor față de conservare crește, iar 

egocentrismul evident dispare (ibidem). 

4) Perioada operațiilor formale (de la 11 ani): 

Etapa finală a dezvoltării copilului a lui Piaget are loc în adolescență, de la 12 ani încolo. În 

această a patra perioadă de creștere cognitivă, apar gândirea abstractă și abilitățile de raționament 

ipotetic. Copiii pot folosi logica pentru a veni cu soluții creative la probleme și pentru a aplica 

planificarea sistematică în acest proces. Raționamentul deductiv necesită abilitatea de a folosi un 

principiu general pentru a determina un anumit rezultat, în timp ce capacitatea de a gândi la 

concepte abstracte înseamnă luarea în considerare a posibilelor rezultate și consecințe ale acțiunilor, 

mai degrabă decât să se bazeze doar pe experiențele anterioare. De asemenea, în loc să depindă de 

încercări și erori pentru a rezolva probleme, adolescenții sunt capabili să planifice o abordare 

organizată și sistematică pentru a realiza același lucru (ibidem). 

 

2.2. Implicații ale satisfacerii sau nesatisfacerii nevoilor copiilor asupra dezvoltării lor 

ulterioare 

 

Dezvoltarea descrie modul în care un copil crește, se schimbă și își dezvoltă abilitățile – nu 

numai fizic, ci și social, emoțional, cognitiv și comunicativ (High Speed Trening, 2021). 

Dezvoltarea copilului poate fi împărțită în cinci etape (ibidem): 

1. Nou-născut (0-3 luni); 

2. Bebeluș (3-12 luni); 

3. Copil mic (1-3 ani); 

4. Vârsta preșcolară (3-4 ani); 

5. Vârsta școlară (4-5 ani). 

În fiecare etapă de dezvoltare, copiii dobândesc abilități în patru domenii principale. Aceste 

domenii sunt (ibidem): 

1. Domeniul comunicării și vorbirii. Copiii trebuie să învețe să comunice, să discute pe rând și 

să clasifice lumea din jurul lor. Acest lucru poate fi provocator și poate duce la erori. De 

exemplu, înțelegerea diferenței dintre cuvinte precum „minge” și „lună” poate fi o 
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provocare. De asemenea, copiii trebuie să înțeleagă diferența dintre cuvinte și semnificațiile 

lor pentru a comunica eficient. 

2. Domeniul fizic. De-a lungul timpului, corpul își îmbunătățește abilitățile și performanța 

trecând printr-o dezvoltare motrică grosieră (copilul învață să-și folosească membrele 

inferioare și superioare) și o dezvoltare motrică fină (învață să producă mișcări mai precise). 

3. Domeniul social și emoțional. Identitățile copiilor, imaginile de sine și percepțiile 

sentimentelor evoluează pe măsură ce cresc. De asemenea, începe să dezvolte relații cu 

ceilalți și învață cum să socializeze și să urmeze eticheta socială. 

4. Domeniul cognitiv. Procesele cognitive, inclusiv gândirea, memoria, judecata și rezolvarea 

problemelor, sunt funcții cerebrale de nivel superior pe care copiii le dezvoltă pe măsură ce 

își îmbunătățesc înțelegerea, memoria, concentrarea și abilitățile de rezolvare a problemelor. 

Toate aceste domenii de dezvoltare sunt interconectate – copiii nu pot progresa într-un 

domeniu fără să progreseze în altul (ibidem). 

Dezvoltarea timpurie a copilului este crucială, deoarece pune bazele vieții unui copil, 

întrucât creierul este cel mai receptiv în primii cinci ani de viață. Experiențele timpurii au un impact 

semnificativ asupra dezvoltării conexiunilor neurologice, influențând funcționarea creierului 

copiilor de-a lungul vieții. Dezvoltarea timpurie are un impact direct asupra comportamentului 

copiilor, abilităților sociale, limitelor emoționale, formarea relațiilor, pregătirea școlară și nivelurile 

de performanță, chiar și până la vârsta adultă. Prin urmare, este esențial ca părinții și îngrijitorii să 

susțină și să încurajeze dezvoltarea în toate domeniile. Copiii învață mai mult atunci când adulții îi 

ajută în mod activ, cum ar fi în dezvoltarea cognitivă și comunicare. De exemplu, copiii pot învăța 

numele culorilor sau animalelor doar dacă li se spune. În plus, comportamentul pozitiv ar trebui 

promovat în primii ani pentru a se asigura că copiii înțeleg așteptările societății (ibidem). 

Nevoile de dezvoltare ale copiilor sunt cruciale pentru sănătatea mintală și bunăstarea lor. 

Stimularea insuficientă poate duce la probleme de comportament, stimă de sine scăzută, atenție 

slabă și nesiguranțe care pot persista și dincolo de copilărie. O problemă comună este aceea că 

copiii nu reușesc să dobândească abilități lingvistice și sociale așa cum ar face-o în mod normal. 

Tehnologia, cum ar fi computerele și dispozitivele portabile, a contribuit la aceasta. Părinții cred 

adesea că jucatul de jocuri educaționale sau vizionarea emisiunilor TV ajută la dezvoltarea 

abilităților de comunicare și cognitive ale copiilor. Cu toate acestea, cercetările arată că 

interacțiunea cu părinții și alți oameni în primii cinci ani este mai educațională și vitală pentru 

dezvoltarea copiilor (ibidem). 

Abordarea nevoilor emoționale ale copiilor este, fără îndoială, esențială pentru creșterea și 

bunăstarea lor fizică și mentală. Drept urmare, pentru ca copiii să devină adulți sănătoși din punct 

de vedere fizic și intelectual, îngrijitorii, cum ar fi părinții, profesorii și asistenții sociali, trebuie să 

îndeplinească o varietate de nevoi emoționale (Syrian Expatriates Medical Association, 2023). 

Copiii din întreaga lume au cerințe emoționale de bază pe care părinții și îngrijitorii trebuie 

să le asigure pentru a se dezvolta în indivizi sănătoși din punct de vedere psihologic (ibidem). 

Nevoile emoționale comune includ (ibidem): 

1. Acceptarea și iubirea necondiționată. 

2. Securitate și siguranță. 

3. Acordarea atenției și recunoașterea nevoilor lor. 

4. Comunicare sinceră și deschisă. 

5. Empatie și bunătate. 

6. Sentimentul de apartenență. 

7. Libertatea de exprimare. 

Satisfacerea nevoilor emoționale ale copiilor este esențială pentru creșterea adulților sănătoși 

din punct de vedere mental și fizic. Adică nevoile emoționale sunt o colecție de cerințe fizice și 

psihologice pe care copiii trebuie să le îndeplinească pentru a avea legături pozitive cu părinții și 

semenii lor. Copiii, de exemplu, ar trebui să se angajeze în conversații semnificative cu oamenii și 
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să fie expuși la modele pozitive pentru a se simți în siguranță și acceptați de cei din jur.  

Nesatisfacerea nevoilor pot avea consecințe grave, cum ar fi anxietatea, depresia, stresul, 

dificultățile de reglare a emoțiilor, agresivitatea, retragerea și singurătatea. În plus, nevoile 

nesatisfăcute pot duce la lipsa atașamentelor sigure, a scăderii stimei de sine și a încrederii, ceea ce 

duce la lipsa de încredere și la lipsa stimei de sine la copii (ibidem). 

Părinții joacă un rol crucial în dezvoltarea copiilor lor, oferindu-le un mediu sigur pentru a 

se exprima, a-și gestiona emoțiile și a forma relații sănătoase. Ar trebui să arate dragoste 

necondiționată, să ofere îndrumări și să asculte buni, înțelegându-și sentimentele și perspectivele 

pentru a-i ajuta să construiască relații pozitive cu semenii lor (ibidem). 

Profesorii ar trebui să creeze un mediu de sprijin pentru ca copiii să-și exprime emoțiile într-

un mod sănătos, oferindu-le îndrumări și sprijin. Ei ar trebui, de asemenea, să recunoască semnele 

de suferință emoțională și să le îndrume către profesioniști corespunzători pentru ajutor. Profesorii 

ar trebui, de asemenea, să ofere laude și încurajare pentru a-i ajuta pe copii să se simtă în siguranță 

în exprimarea emoțiilor, la fel ca părinții (ibidem). 

În afară de părinți și profesori, mai sunt mulți alți profesioniști care pot ajuta copiii să se 

dezvolte, precum (ibidem): 

• Profesioniștii precum consilierii, psihologii și asistenții sociali joacă un rol crucial în 

dezvoltarea copiilor.  

• Consilierii ajută familiile să dezvolte abilități de a gestiona emoțiile și de a identifica 

punctele forte și punctele slabe.  

• Psihologii oferă evaluare, diagnostic și tratament pentru probleme emoționale și tulburări 

mintale.  

• Asistenții sociali sunt specializați în a ajuta familiile, indivizii și comunitățile, oferind 

sesiuni de consiliere, sprijin și resurse. De asemenea, ei împuternicesc copiii și familiile lor 

cu resursele și serviciile necesare. În general, acești profesioniști joacă un rol vital în 

promovarea unui copil sănătos și fericit. 

 

3. Concluzii 

 

Satisfacerea sau nesatisfacerea nevoilor copiilor în diferite etape ale dezvoltării lor are 

implicații profunde asupra creșterii și evoluției ulterioare, afectând nu doar aspectele fizice, ci și pe 

cele emoționale, sociale și cognitive. Un mediu familial stabil și plin de afecțiune asigură baza 

pentru dezvoltarea sentimentului de securitate, încredere și stimă de sine la copil, elemente vitale 

pentru o integrare socială reușită și relații interpersonale sănătoase pe parcursul vieții. Neglijarea 

acestor nevoi elementare, precum iubirea, siguranța și acceptarea, poate conduce la probleme de 

sănătate mentală, cum ar fi anxietatea și depresia, și la dificultăți în reglarea emoțiilor sau 

comportament antisocial. 

Este crucial ca părinții să ofere nu numai suport emoțional, ci și o educație adecvată și 

resurse care să stimuleze curiozitatea naturală a copilului și dorința de autorealizare. Acest lucru 

presupune o implicare activă în dezvoltarea cognitivă și comunicativă a copilului, stimulându-i 

învățarea prin explorare și joc, precum și prin dialog constructiv. Educația timpurie și interacțiunile 

pozitive cu adulții sunt esențiale pentru formarea abilităților de bază în comunicare și gândire 

critică. 

Profesorii și alți profesioniști din domeniul educațional au, de asemenea, un rol important în 

recunoașterea și sprijinirea nevoilor copiilor. Crearea unui mediu școlar care promovează 

exprimarea liberă a sentimentelor și ideilor, recunoașterea realizărilor și oferirea de sprijin în fața 

dificultăților contribuie semnificativ la dezvoltarea personală a fiecărui copil. De asemenea, 

consilierii și psihologii sunt resurse vitale în identificarea timpurie și tratamentul potențial al 

problemelor de comportament sau emoționale, împiedicând astfel escaladarea lor. 
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Astfel, rolul adulților în viața copiilor este de a asigura că toate nevoile acestora sunt 

satisfăcute într-un mod care promovează o dezvoltare armonioasă și sănătoasă, pregătindu-i pentru 

provocările vieții adulte. Nesatisfacerea acestor nevoi poate avea repercusiuni de lungă durată, 

afectând capacitatea copilului de a se adapta și de a funcționa în societate, subminându-le 

încrederea în sine și capacitatea de a forma relații stabile și împlinitoare. Prin urmare, este esențial 

să se acorde o atenție adecvată fiecărui aspect al dezvoltării copilului, asigurându-se o bază solidă 

pentru viitor. 
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 Abstract: The present work aims to show, from certain perspectives, what manipulation looks 

like from the outside, the personality of the manipulator, the personality of the manipulated, and last 

but not least, manipulation of the gaslighting type, a term that originates in the title of a piece by 

theater from 1938 and the later screen adaptation, Gaslight. The term is used in the clinical and 

specialist literature. The 1938 play, Gas Light, also known as Angel Street in the United States of 

America, along with the 1940 and 1944 adaptations, originated the term duet o the main character’s 

systematic psychological manipulation of a victim. In the film, a husband tries to convince his wife 

that she is mentally unstable by manipulating minor elements of the environment by constantly 

insisting that she is wrong, that she does not remember things well when she mentions them.  

 

 

1. Ce este manipularea? 

 

          Manipularea este definită de Ștefan Buzărnescu drept acțiune de a determina un actor social 

(persoană, grup, colectivitate) să gândească și să acționeze într-un mod compatibil cu interesele 

inițiatorului, iar nu cu interesele sale prin utilizarea unor tehnici de persuasiune care distorsionează 

intenționat adevărul, lăsând însă impresia libertății de gândire și decizie. (Bulat V., 2013, p.75).  

          Alți autori definesc manipularea ca fiind un proces prin care o persoană își urmărește propriile 

interese în detrimentul celuilalt, apelând la tehnici ascunse, înșelătoare și abuzive, în vederea 

controlării și schimbării percepției, cerințelor, emoțiilor și acțiunilor altei persoane, care este 

vulnerabilă din punct de vedere psihologic, astfel încât să își atingă interesele personale, să 

dobândească sentimentul de control, de putere și de superioritate asupra acesteia (Plăcintar A). 

 

2. Tipuri de manipulare și riposte 

 

           De câte ori ai făcut lucruri pe care nu ai dorit să le faci, cedând în fața persoanelor ce fac parte 

din viața ta? Părinți, copii, șefi, colegi, parteneri de viață – măcar odată aceste persoane au încercat 

să te convingă să le faci pe plac în detrimentul intereselor tale. Acum, analizând, e posibil ca nu 

întotdeauna să fi fost vorba de manipulare. De aceea, cred cu tărie că este în avantajul tău să poți 

recunoaște situațiile din viața ta, în care este vorba de manipulare. În continuare am să descriu câteva 

tipuri redate succint desigur, de sursa de unde am preluat informațiile (Ea.md, 2023). 

1. Manipularea prin vinovăție - prima și cel mai des întâlnită formă  de manipulare  încearcă 

inducerea sentimentului de vinovăție al persoanei, astfel încât să se poată obține ceea ce se 

dorește de la ea ( am făcut atâtea pentru tine, dar tu acum când eu.. ) 

2. Manipularea prin furie - se manifestă  în două moduri: fie că cel care te manipulează folosește 

agresivitatea, ca să te facă să eviți conflictul cu orice preț, sau te provoacă la reacții furioase 

ca mai apoi să ajungi să te simți vinovat pentru felul în care ai reacționat și să faci ceea ce își 

dorește manipulatorul. Acest tip de manipulare îl aplică deseori, fie oamenii care au o anumită 

autoritate în fața ta, fie persoanele cu veșnicul rol de victimă. Specialiștii spun că atunci când 

ai parte de manipulare agresivă, cel mai bun lucru e să spui: „vorbim când te liniștești” și pur 

și simplu să pleci. 
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3. Manipularea prin ironie și sarcasm -  de obicei în genul acesta de situații suferă persoanele 

neîncrezătoare în sine, pentru care a fi luat peste picior sau jignit este un lucru la care 

reacționează dureros. Ce-ar fi dacă ai înțelege că e imposibil să fii jignit fără acordul tău? Și 

atunci soluția ar fi: fie să înveți să rămâi imun la încercarea de a fi ironizat și să răspunzi cu 

calm cu: „da ai dreptate”; fie să ignori și să eviți persoana. 

4. Manipularea prin laudă - bunăoară, șeful îți zice: știu că ai mult de lucru săptămâna aceasta, 

dar crede-mă, nimeni nu se va descurca mai bine ca tine cu această sarcină. „Nu am ales, ești 

cel mai bun din echipă și mă bazez pe tine”. Și toate sunt bune, doar că te pomenești cu un 

volum mare de muncă în plus care deseori nu face parte din obligațiile tale. Ce e de făcut? 

Înveți să refuzi politicos „Vă mulțumesc mult pentru înalta apreciere și promit să fac munca 

în mod consecvent și profesional, dar nu pot accepta oferta dumneavoastră generoasă întrucât 

nu dispun de timp în plus”. 

5. Manipularea prin speranță - de câte ori ni se întâmplă să auzim: „Da, știu, e o perioadă mai 

grea acum, dar dacă mă ajuți, pe viitor te răsplătesc cum se cuvine” . Dacă cedezi, există riscul 

să rămâi cu promisiunile. Antidotul constă în același răspuns ca în cazul manipulării prin laudă, 

refuzul politicos. 

6. Manipularea prin iubire și atașament - „dacă mă iubești, atunci o să faci asta”, „dacă îmi ești 

prieten o să mergi la…” etc. Aici, iarăși avem de-a face cu inducerea vinovăției pentru că, 

atunci când iubești, faci multe pentru persoana iubită. De fapt nu e chiar așa. Dragostea nu 

implică șantaj de nici un fel, iar prietenia adevărată nu impune condiții. 

7. Manipularea prin tăcere - ca să ajungi să te simți vinovat și să cedezi într-o anumită situație în 

favoarea manipulatorului, de multe ori aceasta implică tactica tăcerii și a ignorării. Acest tip 

de manipulare este foarte distructiv, mai ales pentru copii. Acestea sunt pe scurt cele mai des 

întâlnite tehnici de manipulare (Ea.md, 2023). 

 

3. Profilul Manipulatorului 

 

          Pentru a recunoaște mai ușor profilul unei persoane care manipulează, voi menționa câteva 

considerente de ordin practic: manipulatorul nu poate fi empatic, nu va sta sa te asculte, sa te înțeleagă, 

să te susțină și să fie alături de tine când îți este greu, el îți va oferi soluțiile lui, îți va spune cum să 

faci, îți va stabili prioritățile, programul, garderoba, prietenii, ieșirile și multe altele. Acestea sunt 

modalitățile clasice prin care manipulatorul obține ce dorește. Și, deși obține ceea ce dorește, nu se 

oprește aici, deoarece nu este vorba doar de satisfacție de moment ci de dominare pe termen lung. 

          Manipulatorul are nevoie sa domine pentru a se simți superior și pentru a-și manifesta 

grandiozitatea care provine, de fapt, dintr-o stimă de sine extrem de redusa. El nu își poate asuma 

responsabilități, nu respectă reguli și norme, cu excepția celor proprii, nu poate învăța din experiență 

și  nu poate menține relații de durată deși le inițiază cu ușurință. Va minți rapid și ușor și va exploata 

cât de mult i se permite toata gama de emoții prin intimidare, uneori chiar prin violență. 

        Manipulatorii au, de regulă, două maniere de a manipula și le aleg in funcție de persoana cu 

care relaționează: prin lingușire, farmec, persuasiune, viclenie sau prin victimizare, „săracul de mine”, 

pentru a-i convinge pe ceilalți să le acorde simpatie si milă. Ideea de baza este: „trebuie să-i prostesc 

pe oameni ca să-mi dea ceea ce vreau”. În spatele acestui comportament se ascund câteva motivații 

posibile: nevoia de a-și atinge scopurile și de a câștiga cu orice cost, o nevoie puternică de a fi puternic 

și superior față de ceilalți, nevoia aproape obsesivă de a fi în control. 

       Este dificil să faci un portret robot al manipulatorului deoarece oamenii sunt diferiți, provin 

din familii diferite si acționează diferit chiar daca au stimuli identici. Totuși, voi face o trecere în 

revistă a anumitor caracteristici comune (Mihalcea A., 2014). 

 1. Insistă sa facă lucrurile așa cum consideră el ca este corect, dar nu îți cere în mod direct 

acest lucru. În mod repetat, te roagă frumos spunându-ți cât de bine te pricepi sau se întreabă retoric 

ce s-ar face fără tine, îți spune să-ți schimbi perspectivele „învechite’’ și să fii deschis/ă la nou, îți 
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spune că are treabă multă și îi este imposibil dar „data viitoare mă voi ocupa’’ deși nu va face asta 

spunând ă a uitat. În cazul în care lucrurile nu ies deși el spunea ca așa e bine, te va învinovăți ca ai 

făcut ceva greșit si te va eticheta ca fiind incapabil/ă neputincios/oasă, te va disprețui și se va plânge 

că nu poți înțelege mai nimic. 

        2. Totul pentru el este o competiție la care el ține foarte strâns scorul. Și, de obicei, scorul 

trebuie să fie în favoarea lui. Și, pentru ca în dreptul adversarului nu poate concepe să se afle altă 

cifră decât 0, el este atent la toate aspectele începând cu felul în care se îmbracă (un fel atrăgător și 

elegant dar neapărat epatant) până la locurile în care ia masa, vacanțele în care merge și conversațiile 

pe care le are. Performanțele sale sunt „perfecte’’, și își dorește să devină de neînlocuit, este interesat 

în mod excesiv de sport sau de ultima modă in nutriție. Pe scurt, este bine educat, amuzant, spiritual 

și foarte inteligent însă își folosește aceste calități într-un mod care se dovedește a fi nefavorabil 

pentru ceilalți. Un manipulator are nevoie sa aibă ultimul cuvânt chiar dacă nu are dreptate. Pentru a-

și atinge acest scop, alege de obicei persoane arătoase, cultivate dar credule sau vulnerabile. Sigur că 

victoria răsunătoare a unui manipulator va fi sa domine o persoană puternică, chiar și pentru scurt 

timp (în acest caz, cel manipulat va ieși destul de repede dintr-o relație cu o astfel de persoană și chiar 

dacă va trăi sentimente de durere și suferință, nu va fi rănit pentru totdeauna). 

        3. Este convins că manipularea este singura cale de supraviețuire și ca o comunicare sinceră 

nu îl poate ajuta cu nimic. Va apărea ca o ființă rănită, incapabilă să se descurce, va acuza tot felul de 

dureri sau chiar boli (deși nu are diagnostic confirmat de medic), se va simți în permanență neînțeles, 

nedreptățit, intimidat, criticat. Este foarte posibil sa para ca intra in depresia „vai mie’’ sau că devine 

neajutorat și insistă in ideea că nu este acceptat, iubit si îngrijit. Va atrage pe lângă el oameni cu 

dorințe profunde de a salva și care îl vor îngriji până la epuizare, neprimind nimic în schimb, nici 

măcar un simplu „mulțumesc’’. Acest manipulator spune foarte des „am sa mor fără tine’’ și orice 

încercare a celuilalt de a schimba ceva îi va crea acestuia un sentiment profund de vinovăție. 

        4. Îi este foarte ușor să creeze un sentiment de inadecvare în ceilalți și îi poate convinge să își 

schimbe viața: să vândă casa, să divorțeze, să schimbe strategia managerială, să nu își ceară drepturile. 

Celor apropiați le poate afecta într-atât starea mentală și emoțională, încât aceștia ajung să se 

îndepărteze de familia de origine, chiar de proprii copii rămânând în acest fel la dispoziția 

manipulatorului. 

        5. Nu mai folosește inteligența pentru iluzionarea celuilalt, ci intimidarea crudă. Acesta este 

manipulatorul a cărui nevoie de control se aseamănă bine cu nevoia de a respira. Această intimidare 

se obține deseori prin violența și se poate regăsi mai ales în familie, dar de multe ori și la locul de 

muncă. Intimidarea pleacă de la abuz sentimental, tachinare, jigniri, glume degradante până la 

amenințare, lovire, îmbrâncire, bătaie. Aceste persoane nu pot fi evitate de la început deoarece primele 

apariții nu dau de bănuit. Abia mai târziu, la amintirea clipelor de început, victimele realizează ca au 

fost câteva semne clare. Intruziunea manipulatorului poate fi percepută de victima ca un interes mărit 

pentru ea, gelozia poate fi percepută ca iubire, duritatea ca pe un caracter calitativ, supărările si furiile 

sale ca reacții firești la greutățile vieții. Din păcate, odată ce s-a ajuns ca manipulatorul agresiv să se 

manifeste pe deplin, victima va trai cu o frică aproape paralizantă și îi va fi destul de greu să îl 

părăsească. Este recomandat totuși să folosească toate sursele de sprijin și ajutor pe care le are pentru 

a pleca de lângă manipulatorul agresiv și a-și redobândi o viață normală. 

      „Cum ne putem proteja de manipulatori? Cum recunoaștem un manipulator?” sunt întrebări 

care apar in mod firesc. Nu sunt întrebări simple, astfel că nici răspunsurile nu pot fi simple. Nu poți 

ști niciodată daca omul pe care îl întâlnești, indiferent de context, este sau nu manipulativ. Însă, în 

funcție de cât de bine te cunoști pe tine însuți/însăți, vei decripta din timp, daca nu toate, măcar multe 

dintre semnele și simptomele manifestate de o persoană manipulatoare. 

        Să te cunoști înseamnă să îți cunoști slăbiciunile și calitățile, să știi ce vrei și de ce vrei, să te 

raportezi la realitate și să renunți la a mai trăi în diverse fantasme, să ai încredere în tine și să ai o 

stimă de sine echilibrată, să te respecți și să iți asculți intuiția, să folosești și să înveți din fiecare 

experiență. Să te cunoști presupune și să ai o bună legătură cu corpul tău care întotdeauna îți spune 
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adevărul despre trăirile, emoțiile și conflictele tale. După ce te cunoști suficient, vei putea să-ți 

stabilești propriile limite dar și granițele clare pentru ceilalți. Vei ști că nu poți îndeplini toate dorințele 

cuiva și nici nu ar trebui să încerci. Astfel, chiar dacă vei cădea în mirajul manipulatorului, vei simți 

asta destul de curând și te vei folosi de toată puterea interioară pe care știi deja că o ai ca să ieși de-

acolo, permițându-ți să refuzi fără a da explicații. Vei putea sa accepți un răspuns neplăcut din partea 

manipulatorului fără a te simți intimidat/a. 

         Amintește-ți că deții controlul asupra propriei vieți chiar și când ți se pare că e prea târziu. De 

fapt, nu e niciodată prea târziu să ieși dintr-o relație care nu îți face bine, te rânește și te schimbă într-

un mod negativ. 

      „Nu te lasă păcălit să preferi personalitatea în detrimentul caracterului” scria cunoscutul autor 

Somerset Maugham, iar acest îndemn ar putea sta la baza oricărei relații sănătoase care trebuie să  

presupună respect, căldură și încredere, asumarea unei responsabilități sănătoase, sprijin si afecțiune 

reciprocă, comunicare eficientă, apropiere și împărtășire. Dacă vreuna din aceste calități lipsește și 

dacă observi că ai uitat în ultimul timp de propria persoană, atunci ai motive de îngrijorare, dar poate 

și determinarea de a te schimba și a-ți transforma viața (Mihalcea A., 2014). 

 

4. Gaslighting – distorsionarea realității și manipularea psihologică 

 

       O formă aparte de abuz psihologic este cel denumit „gaslighting“. Termenul derivă din numele 

unei piese de teatru din 1938, Gas Light, ecranizată apoi cu mare succes în 1944 sub 

titlul Gaslight (cu Ingrid Bergman și Charles Boyer). Utilizarea termenului a luat amploare încă de 

prin 1960, iar în ultimii ani Donald Trump, președintele SUA, i-a crescut maxim notorietatea, iar         

conform analiștilor, Trump este un abil practicant al gaslighting-ului, reușind să provoace haos, să 

distorsioneze realitatea, să întoarcă orice cu susul-în-jos, la nivelul cel mai înalt al națiunii americane. 

       Literatura clinică și de specialitate a preluat termenul și îl folosește pentru a desemna un tip 

de manipulare emoțională în relația dintre doi oameni, menit să creeze confuzie și îndoială în mintea 

celuilalt, determinându-l astfel să se îndoiască de propria memorie, percepție și sănătate mintală, iar 

practicanții unei astfel de manipulări pot fi bărbați sau femei, parteneri sau părinți, șefi sau colegi de 

muncă, prieteni sau rude, cu toții având în comun abilitatea de a te face să îți pui sub semnul întrebării 

propriile percepții, inclusiv percepția asupra realității. 

      Gaslighting este o formă de manipulare psihologică de o perversitate extrem de subtilă. Are o 

putere de a-ți da mințile peste cap mai mare chiar decât o are abuzul fizic. După un episod de violență 

fizică, rămân urme, ca dovadă a ceea ce tocmai s-a întâmplat. După un episod de gaslighting, dacă te 

porți ca și când ceva rău ți s-a întâmplat, abuzatorul livrează plin de vervă și încredere replici de 

genul: „Ești prea sensibil(ă)!”, „Dacă nici eu nu îți pot spune asta, atunci cine? Eu îți vreau binele, 

iar tu ești nerecunoscător(oare)!”, „Tot tu ești supărat(ă)?!”, „Învață să îți asumi responsabilitatea 

pentru ceea ce faci!”, „Exagerezi, ca de fiecare dată!” …în totală contradicție cu propria percepție 

asupra evenimentului desfășurat. În cele din urmă, starea de confuzie te obligă să te întrebi dacă nu 

cumva ai luat-o razna, pentru că lucrurile par să fi avut loc doar în capul tău… poate chiar ai exagerat 

și e cazul să îți ceri scuze… 

           Robin Stern, în cartea ei, The Ggaslight effect, publicată în 2023 prezintă o listă cu 20 de indicii 

ale faptului că te-ai putea afla într-un proces de gaslighting. Deși nu e obligatoriu să bifezi toate aceste 

experiențe sau trăiri, acordă o atenție mai mare celor în care te recunoști: 

1. Te îndoiești în mod constant de tine și de percepțiile tale. 

2. Te întrebi de nenumărate ori pe zi „Oare, sunt prea sensibil(ă)?” 

3. Deseori te simți confuz(ă) și chiar nebun(ă) la locul de muncă. 

4. Îi ceri mereu scuze mamei, tatălui, iubitului, șefului. 

5. Te întrebi frecvent dacă ești „suficient de bun(ă)” ca iubit(ă)/ soț(soție)/ angajat(ă)/ 

prieten(ă)/ fiu(fiică). 

6. Nu înțelegi de ce, cu atâtea lucruri aparent bune în viața ta, nu ești mai fericit(ă). 
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7. Când cumperi haine pentru tine, mobilier pentru apartamentul tău sau alte cumpărături 

personale, te gândești mai degrabă la ce-ar vrea partenerul tău, în loc să reflectezi la ceea ce 

ți-ar plăcea ție. 

8. Scuzi în mod frecvent comportamentul partenerului, în fața prietenilor sau a familiei. 

9. Ascunzi informații prietenilor și familiei, pentru a nu fi nevoie să dai explicații. 

10. Știi că ceva e greșit, dar nu știi ce anume. 

11. Începi să minți, pentru a evita atacurile verbale. 

12. Ai probleme în a lua decizii simple. 

13. Te gândești de două ori, înainte de a deschide anumite subiecte simple de conversație. 

14. Înainte ca partenerul să se întoarcă acasă, parcurgi în minte o listă de verificare pentru a 

anticipa orice ai fi putut face greșit în acea zi. 

15. Ai senzația că înainte erai o persoană foarte diferită – mai încrezătoare, mai iubitoare, mai 

relaxată. 

16. Începi să vorbești cu soțul prin intermediul secretarei lui, astfel încât să nu trebuiască să-i 

spui lui direct lucruri care l-ar putea supăra. 

17. Te simți ca și când nu poți face niciodată nimic bun. 

18. Copiii încearcă să te protejeze în fața partenerului. 

19. Ai devenit furioasă pe oamenii cu care înainte te înțelegeai bine. 

20. Te simți fără speranță și fără bucurie. (Pavel A., 2018) 

 

5.  Manipularea Benjamin Franklin 

 

           În 1736, Benjamin Franklin mărturisea că a utilizat învățămintele din înțelepciunea populară 

ca strategie politică. Episodul va fi cunoscut mai târziu, după preluarea sa ca exemplu, în manualele 

de psihologie socială, drept: „Manipularea Ben Franklin”. Despre ce este vorba? Pe când era membru 

în forul legislativ al statului Pennsylvania, Franklin era tot timpul contrat de un oponent politic, care 

părea chiar să-l antipatizeze. Situația devenise enervantă, motiv pentru care Ben Franklin a început 

să se gândească tot mai des la o soluție prin care să-l reducă la tăcere pe respectivul oponent. Și a 

găsit-o. Iată-l povestind singur în ce mod a acționat: 

             Nu mă încânta ideea să-i câștig favorurile manifestând un respect servil fată de el, așa că am 

folosit o altă metodă. Auzind că are în biblioteca lui o carte foarte rară și valoroasă, i-am scris un 

bilețel în care îmi exprimam dorința de a citi cu atenție respectivul volum și îl rugam să-mi facă 

favoarea de a mi-l împrumuta pentru câteva zile. Mi l-a trimis imediat, iar eu i l-am restituit peste 

vreo săptămână împreună cu un alt bilețel în care îmi arătam recunoștința pentru favoarea pe care mi-

o făcuse. Când m-a întâlnit din nou la Cameră, s-a apropiat de mine și mi-a vorbit (ceea ce nu făcuse 

niciodată înainte), folosind un ton extrem de civilizat. Apoi, în toate ocaziile și-a arătat bunăvoința în 

a mă servi, așa că am devenit buni prieteni, iar prietenia noastră a durat până la moartea lui. Acesta 

este un alt exemplu al adevărului cuprins într-o veche zicală, pe care am învățat-o și care spune: „Cel 

care ţi-a făcut odată o favoare, este mult mai disponibil să te ajute din nou decât acela care îți este 

obligat.” 

            Scepticii ar putea fi înclinați să creadă că succesul lui Franklin fusese determinat, în mare 

măsură, de farmecul său personal și mai puțin de strategia aplicată. Pentru a clarifica problema, doi 

cercetători în psihologie, Jon Jecker şi David Landy, au imaginat, în 1969, un experiment care să 

determine cât mai obiectiv efectul „Manipulării Ben Franklin”. Ei au propus unei grupe de studenți 

să participe la un test oarecare, în prezenta unui experimentator. De pe urma testului fiecare student 

a câștigat o anumită sumă de bani. Ceva mai târziu, experimentatorul a abordat o treime dintre 

studenți, explicându-le că a finanțat testul din propriul său buzunar și că nu mai are nici un fel de 

fonduri pentru a continua cercetările. La sfârșit i-a întrebat: Ca o mare favoare pentru mine, aţi fi 

dispuși să returnați banii pe care i-ați câștigat? Aceeași cerere a fost făcută și celei de-a doua treimi 

dintre studenți (diferite de prima), însă de această dată cel care a formulat-o nu a mai fost 
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experimentatorul, ci secretarul Catedrei de psihologie, care le-a explicat studenților că banii provin 

din fondurile universității, care au ajuns la limita inferioară. Restul de studenți (a treia treime) nu au 

primit nici o solicitare în ceea ce privește banii. În cele din urmă, fiecare student a fost rugat să mai 

completeze un chestionar, care îi cerea, printre altele, să-i acorde o notă între 1 şi 10 

experimentatorului. Media notelor acordate de "neutri" (cei cărora nu li s-a pomenit de returnarea 

fondurilor) a fost 5,8. Media notelor date de cei cărora favoarea le-a fost cerută de către secretarul 

Catedrei a fost de 4,4. Cei care au fost rugați de experimentator să returneze banii i-au dat note cu o 

medie de 7,2, convinși fiind că este un tip simpatic și merită să fie ajutat. Experimentul a dovedit că 

„Manipularea Ben Franklin” nu depinde de farmecul celui care o aplică, ci are un caracter strict 

obiectiv (Ficeac B.) 
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 Abstract: This article deals with the social integration of foreign exchange students and its 

evolution at the University of Petrosani , and it is based on a longitudinal study conducted over a 

period of 13 months.  

 

 

 Numărul studenților străini din interiorul Universității Petroșani pare a fi in creștere, lucru ce 

aduce cu sine întrebări legate atât de capacitatea acestora de a interacționa și de a se integra în grupul 

de studenți autohtoni cât și modul în care trecerea timpului influențează perspectivele și opiniile 

acestora.  

 Pentru a putea facilita o mai bună înțelegere asupra modului în care au evoluat interacțiunile 

și perspectivele pe care aceștia le au în legătura cu restul persoanelor din interiorul universității, am 

realizat acest studiu asupra a 26 de studenți străini, cercetarea fiind demarată în perioada aprilie 2023-

mai 2024, instrumentul utilizat fiind chestionarul. 

 
Tabel nr. 1 (%) Țara de origine 

 2023 2024 Total 

Țara de 

origine 

Sudan 0.00 3.85 3.85 

Yemen  7.69 0.00 7.69 

Niger 3.85 0.00 3.85 

Republica Moldova 30.76 53.84 84.61 

Total 42.31 57.69 26: 100.0 

 

Majoritatea subiecților ce au participat la acest studiu , anume 84 %, provin din Republica 

Moldova, lucru ce este cauzat, în egala măsură de poziționarea geografică a acestei țări în raport cu 

România, cât și de similaritățile culturale existente între acestea. Acest trend tinde să continue, 

studenții veniți din Republica Moldova reprezentând, în ambele seturi de date, majoritatea subiecților 

vizați. 

 

Tabel nr. 2 (%) Perioada de timp petrecută în România 

 

 

 2023 2024 Total 

Timpul petrecut în 

România 

mai puțin de 1 an 19.23 7.69 26.92 

între 1-2 ani 19.23 3.85 23.08 

peste 2 ani 3.85 46.15 50.00 

Total 42.31 57.69 26:100.00 
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Subiecții ce au fost vizați în prima etapă a acestei cercetări s-au aflat în România pentru o 

perioadă relativ scurtă de timp, însă una din schimbările importante ce a avut loc odată cu colectarea 

celui de-al doilea set de date este reprezentată de extinderea perioadei de ședere în interiorul țării, 

lucru ce poate indica disponibilitatea crescută a subiecților de a urmări studiile în cadrul unei instituții 

educaționale din România pe o perioada lungă de timp, fapt care aduce cu sine beneficii pentru 

proiectele acestora de integrare fie ea de natura profesională sau socială. 

 

Tabel nr. 3 (%) Specializarea subiecților 

 2023 2024 Total 

Specializarea 

An pregătitor de limba Româna 11.53 0.00 11.53 

Management 15.38 19.23 34.61 

I.M.E 3.85 3.85 7.69 

Business si administrație 7.69 0.00 7.69 

Finanțe si bănci 3.85 11.53 15.38 

E.C.T.S. 0.00 7.69 7.69 

Automatică si informatică aplicată 0.00 7.69 7.69 

Administrație Publica 0.0 3.85 3.85 

C.I.G. 0.00 3.85 3.85 

Total 42.31 57.69 26:100.00 

 

Subiecții vizați in cadrul acestui studiu provin dintr-o gamă foarte largă de specializări , 

această varietate crescând odată cu colectarea celui de-al doilea set de date. Observațiile făcute 

anterior denotă faptul ca, pe de o parte, subiecții tind a fi tineri și veniți dintr-o cultură similară cu cea 

românească, fapt ce poate avea efecte benefice în procesul de integrare al acestora, iar pe cealaltă 

parte , aceștia se află la început de carieră și sunt dispuși să urmeze studii de lungă durată în cadrul 

instituțiilor educaționale din România. 

 

 
Fig. 1 (%) Percepția subiecților asupra comportamentului colegilor români 2023  
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Fig. 2 (%) Perceptia subiecților asupra comportamentului colegilor români 2024 

 

Factorii de natură socială tind a fi un indicator bun asupra nivelului general de integrare și 

aderare la cultura și valorile locale în rândul studenților străini. Acest lucru se datorează faptului că, 

odată cu sporirea timpului petrecut cu și in jurul studenților români, subiecții tind a se adapta 

comportamentelor, atitudinilor și perspectivelor locale, lucru ce ușurează integrarea. În acest sens, 

majoritatea subiecților tind a avea o opinie favorabilă asupra comportamentului de care dau dovadă 

colegii români, lucru ce se poate datora similarităților existente între principalul grup de studenți 

străini, anume cei din Republica Moldova și corpul studențesc autohton. Datele obținute în cea de-a 

doua etapa a acestei cercetări indică un trend pozitiv, numărul general al subiecților care se declară 

„foarte mulțumiți” de  comportamentul colegilor români înregistrând o creștere, caracteristică ce 

poate fi atribuită nivelului mai ridicat de experiență pe care subiecții au dobândit-o odată cu 

extinderea șederii acestora in România. 

 

 
Fig. 3 (%) Opinia asupra comunicarii cu colegii romani 2023  
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Fig. 4 (%) Opinia asupra comunicarii cu colegii romani 2023  

 

Un alt element important in cadrul interacțiunilor ce au loc între subiecți și studenții locali, 

este reprezentat atât de capacitatea acestora de a comunica în mod eficient și clar ideile și 

perspectivele pe care aceștia le au cât si abilitatea lor de a înțelege informațiile și perspectivele pe 

care interlocutorii încearcă să le ofere. In acest sens nu au fost înregistrate dificultăți majore în 

procesul de comunicare, opiniile subiecților fiind fie neutre fie favorabile în raport cu capacitatea 

acestora de a comunica cu restul studenților prezenți în cadrul universității, majoritatea persoanelor 

vizate în cadrul acestui studiu declarând această activitate ca fiind ușoară și lipsită de obstacole 

notabile. Datele culese în cea de-a doua etapă a acestei cercetări indică, de asemenea, un trend pozitiv 

în raport cu comunicarea ce are loc între studenții străini și cei autohtoni, acest lucru fiind influențat 

de nivelul sporit de cunoștințe lingvistice pe care subiecții le-au dobândit odată cu trecerea timpului. 

Acest lucru, la fel ca și atitudinile generale pe care subiecții le au față de studenții autohtoni, sunt 

influențate favorabil de gradul ridicat de similaritate existent între cele două grupe, însă este important 

de înregistrat și faptul că și subiecții care provin din culturi complet diferite și vorbesc limbi cu un 

nivel redus de similitudine declară comunicarea cu restul studenților ca fiind facilă, lucru ce poate fi 

atribuit nivelului ridicat de adaptabilitate și persistenței de care ambele grupuri dau dovadă cu 

regularitate. În cadrul acestui domeniu s-a înregistrat din nou o creștere notabilă între cele două seturi 

de date, lucru ce poate fi atribuit atât elementelor menționate anterior, cât și afinității studenților 

români pentru comunicarea într-o limba străină. 

  

Tabel nr. 4 (%) Timpul petrecut cu colegii Români 

 2023 2024 Total 

De obicei vă 

petreceți timpul 

liber în prezența 

colegilor români 

Da, de multe ori 7.69 7.69 15.38 

Da, câteodată 23.07 38.46 51.53 

Nu 11.53 11.53 23.06 

Total 42.31 57.69 26: 100.00 

 

În ciuda opiniei pozitive pe care subiecții străini o au in raport cu interacțiunile cu restul 

corpului studențesc autohton, aceștia nu tind sa își petreacă timpul liber in grupuri formate 

predominant din studenți romani cu regularitate, doar 15% oferind un răspuns afirmativ în legătură 

cu acest lucru, în timp ce majoritatea subiecților vizați în cadrul acestei cercetări, anume 51% , declara 
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ca își petrec timpul liber împreuna cu studenții autohtoni doar ocazional. Acest lucru poate fi cauzat 

de faptul ca, în majoritatea cazurilor, grupul de prieteni tinde a fi dominat de persoanele venite din 

cultura din care aceștia provin, acest fapt fiind, la rândul sau, cel mai probabil cauzat de lipsa 

activităților comune ce au loc în afara cursurilor universitare. Din punct de vedere al diferențelor 

existente între cele doua seturi de date, am înregistrat o creștere considerabila a numărului de studenți 

ce menționează că își petrec timpul liber împreuna cu restul colegilor români doar ocazional, 

procentul acestora crescând de la 23% în primul set de date, la 38% în cel de-al doilea, celelalte 

răspunsuri, ramând stabile între cele doua perioade de culegere a datelor. Acest lucru indică faptul că, 

chiar și cu trecerea timpului, se poate observa o oarecare stabilitate a cercului de prieteni cu care 

studenții străini aleg să își petreacă timpul, aceștia fiind de regulă, alți studenți străini, element ce 

aduce cu sine anumite obstacole și dificultăți în procesul de integrare, în special din punct de vedere 

cultural și lingvistic. 

 

Tabel nr. 5 (%) Opinia subiecților asupra comunicării cu cadrele didactice 

 2023 2024 Total 

Comunicarea cu 

cadrele didactice 

este ușoara 

În mică măsura 0.00 3.85 3.85 

În măsura potrivită 7.69 3.85 11.54 

În mare măsura 34.61 50.00 84.61 

Total 42.31 57.69 26: 100.00 

 

Din punct de vedere al comunicării cu cadrele didactice, majoritatea subiecților, și anume 

84% dintre aceștia, se declară mulțumiți,  văzând-o ca fiind „foarte ușoară”, lucru ce poate fi atribuit 

atât capacitații personalului universitar de a comunica cu aceștia, cât și experienței obținute odată cu 

desfășurarea acestei activități pe o perioada mai lungă de timp, element ce poate fi observat și în 

evoluția datelor culese din cele două seturi, răspunsurile din 2024 înregistrând o  creste notabilă, de 

la 27%  la 50%  a numărului de subiecți care descriu comunicarea cu corpul didactic ca fiind „foarte 

ușoară”. Acest lucru are un efect pozitiv asupra procesului de integrare al studenților străini  

 

 
Fig. 5 (%) Opinia subiecților asupra comportamentului cadrelor didactice 

 

Din punct de vedere al comportamentului cadrelor didactice, majoritatea subiecților vizați în 

cadrul anului 2023, anume 64% se declară „foarte mulțumiți”, în timp ce 36 % se consideră „oarecum 

mulțumiți”.  Această perspectivă pozitivă asupra comportamentului cadrelor didactice provine atât 

din interacțiunile propriu-zise ale acestora cu studenții străini, cât și din experiențele anterioare 
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pozitive, lucru ce tinde a avea un efect benefic atât asupra integrării generale a subiecților în rândul 

studenților romani, cât și asupra percepției generale pe care studenții străini o au asupra României. În 

cadrul celui de-al doilea set de date am înregistrat un trend pozitiv, numărul subiecților ce se consideră 

„foarte mulțumiți” de comportamentul cadrelor didactice crescând la 87%. 

 

                   Tabel nr. 6 (%)  Percepția subiecților asupra procesului de adaptare  

 

 

Acești factori de natura socială, și anume opinia pe care subiecții o au in legătură cu colegii 

și cadrele didactice din interiorul universității, pot fi utilizate pentru a identifica perspectiva generală 

pe care studenții străini din cadrul Universității Petroșani o au asupra procesului de adaptare la traiul 

din România. Perspectiva pe care studenții străini o au  este, majoritar  pozitivă, 54% din subiecții 

vizați de către acest studiu declarând că adaptarea la noile condiții a fost  ușoară, acest fapt fiind 

rezultatul tuturor interacțiunilor pozitive pe care aceștia le-au evidențiat în raport cu ceilalți factori 

menționați anterior. În ciuda acestui fapt, restul studenților, anume 46 % declară că procesul de 

adaptare generală a fost unul cu o dificultate moderată, subiecții întâmpinând mici impedimente în 

cadrul procesului de adaptare la noile condiții. Datele obținute din cele două seturi au înregistrat, de 

asemenea, un trend pozitiv, numărul studenților ce au declarat procesul de adaptare în 2023 ca fiind 

ușor, anume 19%, crescând la 34% în 2024, schimbare cauzată, cel mai probabil, atât de cumulul 

factorilor menționați anterior cât și de modificările aduse pe plan material  în perioada desfășurării 

studiului. Aceste observații indică faptul că per total, din punct de vedere social, subiecții sunt 

mulțumiți de interacțiunile pe care le-au avut cu restul persoanelor din interiorul universității, iar 

direcția indicată de către datele ce au fost colectate în perioada studiului este una pozitivă. Acest lucru 

are un efect benefic asupra procesului general de integrare al studenților străini în rândul corpului 

studențesc autohton, valorile și perspectivele studenților români fiind, în linii mari, adoptate de 

studenții nou veniți. 

În concluzie, studenții străini tind a avea un nivel adecvat de integrare socială în interiorul 

Universității Petroșani, aceștia neavând mari impedimente în comunicarea sau interacționarea cu 

personalul universitar sau cu restul colegilor români. Pe perioada demarării acestui studiu, am 

înregistrat creșteri pozitive în majoritatea domeniilor vizate, excepție făcând grupul cu care studenții 

străini aleg sa își petreacă timpul liber. În ciuda acestui fapt, trendul general este pozitiv, gradul de 

integrare socială al studenților crescând de la prima etapă a acestei cercetări. 

 

 2023 2024 Total 

Procesul de 

adaptare 

Dificultate moderata 23.07 23.07 46.14 

Ușor 19.23 34.61 53.84 

Total 42.31 57.69 26:100.00 
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